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Mald velka strojovd revoluce

Vzpomindite si, co jste délali 8. Cervna 20142 Vétsiné z nds asi toto datum piilis neutkvélo v paméti,
prosté den, jako kazdy jiny z bezpoctu podobnych dn pred timto letopoctem, a nepochybné i po ném.
Moznd si snad jesté vzpomenete, Ze to byl jeden z téch, kdy bylo to priserné horko, nékterf prolistuji
didf, aby si zkusili vybavit néjakou vyznamnou schiizku apod, ale tim asi souvislost se zminénym
datem konci. JenZe toto datum je nendpadné vyznamné ze zcela jinych davodd — hlavné kvali
jedné zonéch zddnlivych malickosti, které s historickym odstupem tvoif v budoucich encyklopediich
technologické déjiny svéta.

V tento den poprvé bez pfehnané pozornosti médii, zaméstnanych spoustou dalsich aktudinich
pomijivych svétodéjnych uddlosti, probleskla zprdva britské University of Reading, Ze rusky progra-
mdtor Vladimir Veselov — presnéji jeho software, ktery pod jménem Eugene Goostman simuloval
trindctiletého chlapce, tspésné zdolal - jako oficidlné prvni, Krdlovskou spolecnostiv Londyné detailné
zdokumentovany piipad - tzv. Turinglv test. Jinymi slovy, dokdzal komunikovat s lidmi a presvédcit
podstatnou &dst z nich, Ze je redinym, Zivym ¢lovekem. Test vytvoreny roku 1950 proslulym britskym
matematikem Alanem Turingem (pozoruhodnou shodou okolnosti se vitézny pokus o jeho zdoldni
odehrdl pravé v dobé, kdy uplynulo 60 let od Turingova umrti) je povaZovdn za jedno z Ustfednich
kritérif vymezujicich rozdil mezi tlovékem a strojem, presnéji feceno umelou inteligenci.

Od dob, kdy se specializovanému pocitaci Big Blue firmy IBM podarilo porazit elitniho Sachistu Garryho
Kasparova (1996), a jeho kyberneticky ndsledovnik Watson porazil posléze ¢lovéka ve védomostni
soutézi (2011), pficemz mezitim jeho japonsky protéjsek Akara stihnul jesté rok pfedtim zvitézit nad
svétovou Sampionkou v sloZitejsim japonském sachu S6gi (kde mozny pocet kombinaci dosahuje
10224), si stroje mohou pfipsat ke svému vitéznému skére nad svymi tvdrci dalsi ddleZity bod. V kostce
feceno parafrdzi zndmého kosmického vyroku: moznd ,maly krok pro pocitac, velky skok pro auto-
matizovanou digitdini kybercivilizaci”

Cotoznamend v praxi? Zatim moznd jesté nic, ale v dlouhodobéjsi perspektivé to, Ze svét se definitivné
zménil a jednoho dne uZ nebude moZné poznat, zda komunikujete se skutecnym clovékem, lidskou
bytosti, nebo s pocitacem.

Vysoce automatizované stroje a vyspélé umélé systémy samoziejmé budou stdle vice v roli pomocnikd
¢lovéka zapojeny do nejriznéjsich aktivit kolem nds, jak neddvno ukdzal napi. mezindrodni veletrh
Automatica, kde hrdla vyznamnou roli servisni robotika. Ovsem jedna véc je, kdyz vite, Ze jako kolega
na montdznilince nebo asistent v domdcnosti vdm pomdhd robot, ktery se nesnazi zakryt svou me-
chanickou podstatu a identitu, na druhé strané uz to vsak muze byt casem problém pri komunikaci se
vzddlenym protéjskem. Provozovatelé call center Ci servisnich a dalsich podpirnych oddéleni budou
nepochybné jdsat nad moznostijesté vice,,polidstit” svou prdci pomoci programu .k nerozezndni od
¢lovéka’ ale budoucnost uz tak zacind nabirat na muj vkus trochu kontroverzni kurs.

UZivatelé mobilnich telefond a pocitaci uZ si zvykli na virtudini asistenty typu Siri (kterymi vybavila
své pristroje firma Apple), ¢i Cortana (reprezentujici obdobnou technologii firmy Microsoft), jimiz se
snaZf polidstit své produkty vyrobci hi-tech elektroniky a pfizndvd jim uZitecnost. Ovsem tam je stdle
jasné Ze komunikace probihd pouze s pocitacovym programem. JenZe co pfijde potom? Viadimir
Veselov sice uved), Ze piprava programu, ktery oklamal tietinu hodnotiteld (tzn., Ze vétsina z nich stdle
poznala rozdil), zabrala hodné prdce, ale s postupujicim casem a dalsim vylepsovdnim technologif
bude sance obelstit nase smysly daleko veétsi.

A o tom, Ze technologické firmy se chystaji v této oblasti na velky byznys, svédcii to, Ze IBM, kterd na
projektech interakce ¢lovek - stroj pracuje uz fadu let, a je v této oblasti uz pomérné daleko, neddvno
koupila australskou firmu Cognea. Ta vytvdri platformu umozZnujici pocitacim komunikovat s lidmi
pfirozenym zpdsobem, na ktery jsou zvykli, ziskat od nich informace, jejichZ analyzou dokdZi poznat
jejich osobnost a s ohledem na to se ndleZité prizpisobit. Uméld inteligence Watson by tak mohla
ziskat dalsi rozmér - a mozZnosti. Jako vZdy, samoziejmé v zdjmu naseho komfortu a spokojenosti, ale
Jje to opravdu presné to, co chceme? Nechci malovat Certa na zed (on uz se tam ostatné posklebuje
docela dlouhou dobu, prinejmensim od chvile, kdy jsme svou budoucnost vioZili do svéta jednicek
anul), ale ani sci-fi pribéhy, popisujici takovéto slozité svety, v nichz lidé stdle vice bezmezné spoléhaji
na schopnosti techniky, kterou kdysi sami stvorili ,k obrazu svémuy nekonci vzdy happyendem. ..

w{L Vazssto

Josef Valiska, Séfredaktor

Leonardo fechnology
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SLOVENSKO

CHCE PRILAKAT AMAZON K SOBE

Poté, co selhala snaha Amazonu ziskat pro své logistické centrum
lokalitu v Brné, vstoupili do hry nasi sousedé a Bratislava jedna s ame-
rickou firmou Amazon o moznosti vybudovat jeji nové logistické

centrum na Slovensku.

LIntenzivné s nimi diskutujeme. Dou-
fam, Ze Slovensko neobejdou;’ fekl mi-
nistr hospodarstvi Tomas Malatinsky
s tim, Ze Amazon pozaduije co nejrych-
lejsi vystavbu od momentu rozhodnutf
oinvestici. Firmé byla podle listu Hos-
podarske noviny nabidnuta lokalita na
stfednim Slovensku, ovsem Amazon
chce logistické centrum postavit blize

k Rakousku a Cesku. Podle persondini
agentury McRoy by ale Amazon mél
v Bratislavé a okoli, kde je nizkd neza-
méstnanost, potize s hledanim pracov-
nik{. Agentura jako vhodnou lokalitu
pro Amazon oznacila zapadoslovenské
mésto Senica blizko hranic s Ceskem,
nicméné slovensti predstavitelé jsou
k ndvrhu pomérné skepticti. M

CEPS PLANUJE ROZSAHLE INVESTICE
DO MODERNIZACE SITE

Provozovatel éeské prenosové soustavy CEPS hodla v pfistich 10 le-
tech investovat do modernizace, rozvoje a obnovy sité 50 mid. K¢.
Investice by mély usnadnit mj. i zapojeni CR do liberalizace evropské

energetické sité.

Zatim vsak neni jasné, zda bude
mozné ¢ast rozpoctu pokryt z evrop-
skych fondd, tzn. zda se Ministerstvu
pramyslu CR podaff ziskat podporu
projektu vystavby sitf velmi vysokého
napéti za 7 mld. korun z operacniho
programu Podnikani a konkuren-
ceschopnost (OP PIK). Podpora
investic do pfenosové sité je obsa-
Zena jak v Dohodé o partnerstvi pro
programové obdobi 2014 a7 2020,
kterd stanovuje priority Cerpanf evrop-
skych penézajiz uz Cesko do Bruselu
odeslalo ke schvéleni, tak v navrhu
OP PIK v rdmci cile posileni bezpec-

nosti prenosové soustavy. Jak uvedl
feditel sekce rozvoje CEPS Svatopluk
Vnoucek pro denik E15, CEPS v sou-
Casné dobé s prostredky ze strukturdl-
nich fondl v jejich investi¢nim planu
nepocitd, k dispozici ma pouze ev-
ropsky Néstroj pro propojeni Evropy
(CEF), z néhoz vsak nelze financovat
vlastni stavbu infrastruktury. Z CEF,
kde je pro celou EU na energetiku
vyclenéno 5,85 mld. eur, mohou ziskat
penize jen projekty, které ziskajf status
spole¢ného zajmu. CEPS z ngj zadé
o prostfedky na projekty péti linek
a souvisejicich rozvoden. M

PLZENSTI OCELARI SPLNILI
REORGANIZACNI PLAN

Krajsky soud v Plzni vzal na védomi splnéni podstatné casti reorga-
nizacniho planu spolecnosti Pilsen Steel, ktery firma vypracovala na
zakladé znaleckého posudku a doporuceni auditorské spolecnosti

Ernst & Young.

Uhrada byla realizovana z ¢astky 50 mil.
korun, které poskytla spole¢nost VEB
Kapital (dcefind spolecnost ruské
Vnésekonombanky), na zakladé uza-
viené Smlouvy o poskytnutf financ-
nich prostredkd. Rozhodnuti soudu
dava spole¢nosti Pilsen Steel moznost
vratit se k normalnimu pracovnimu
rezimu, aniz by byla pod dohledem
rady véfitel( a insolvencniho spravce.
Splnénf reorganiza¢niho planu pak
otevira firmé moznost ziskat externi

financovani a zvysuje dlveéru ze strany
zakaznikd. Pilsen Steel, kterd je s vice
nez osmi stovkami pracovnik{ jednim
Z nejvyznamnéjsich zaméstnavateld
vregionu, tak mdze nadéle pokracovat
ve svém vyrobnim programu, zamé-
feném predevsim na produkci hrideli
vétrnych elektraren, zalomenych hfi-
deli, lodnich hfideli, odlitkd, ingotd,
rotorll nebo valcd. Vétsina produkce
jde na vyvoz - predevsim do Némecka,
Koreje, Svycarska, Italie a Ruska. H



ARCELORMITTAL ZAHAJIL NA MORAVE
VYROBU SPECIALNI OCELI

Vaélcovna plechu ArcelorMittal Frydek-Mistek, dcefina spole¢nost huti
ArcelorMittal Ostrava, pfichazi na trh s novym produktem - vysokouh-
likatou oceli. Ta je oproti bézné oceli pevnéjsi a tvrdsi a uplatnéni na-
chazi zejména tam, kde se vyZaduje odolnost proti namahani v ohybu.

Je ur¢ena zejména pro automobilovy
a kovozpracujici pramysl, zemeédélstvi
a vyrobu pro vojenské ucely. Novy
vyrobek zajisti vyuziti volné vyrobnf
kapacity vélcovny, vzniklé v disledku
vypadkl odbéru transformétorové
oceli. Frydecko-misteckd valcovna se
diky novince zafadi po bok Arcelor-
Mittal Dunkerque, zatim jediné po-
bocky skupiny ArcelorMittal v Evropeg,
kterd vysokouhlikatou ocel vyrabéla.
Cilem je letos vyrobit a prodat az
2000 t nového typu oceli.

,Zkusebni vyrobu jsme zahdjili uz loni.
Prvni vysokouhlikatou ocel se nam
podafilo dodat na Slovensko a na za-
kladé Uspésné zkusebni dodéavky jsme
podepsali kontrakt na 800 t této nové
oceli. Kromé toho nyni probihaji inten-
zivnfjednani se zakazniky u nds, v Ma-
darsku, ale napfiklad i v Turecku. Prodej
vysokouhlikaté oceli probiha ¢asto
bez dalsich mezi¢lankd, proto jsme
vytvorili i novy zékaznicky servis,” fika
Dirk Stroo, generdini feditel spolec-
nosti ArcelorMittal Frydek-Mistek. Il
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Frydecko-mistecka tovdrna je druhym
provozem ArcelorMittal v Evropé

(a prvnim ve vychodni), ktery vyrabi
specialni vysokouhlikatou ocel

SKODA MA NOVE CENTRUM
PROVYVOJATESTY MOTORU

Automobilka Skoda Auto oteviela v Mladé Boleslavi v tésném sou-
sedstvi svého technického vyvojového centra Cesana nové vyzkumné
stiedisko pro testovani motori. Po dosavadnim zkusebnim provozu
by méla za¢it naplno fungovat do konce letosniho roku.

Pfed lety stéla doméaci automobilka
pfed rozhodnutim, zda béhem velmi
kratké doby postavit velké testovaci
centrum, nebo prenechat jeho ziizeni
jiné znacce koncernu. Diky velkorysé
investici koncernu ve vysi 935 mil. K¢

(jde o jednu z nejvétsich investic do
vyvoje v ramci CR) vyrostla béhem
20 mésict moderni budova, v niz se
budou pro cely koncern testovat ben-
zinové motory MPI nové fady EA211
(novy tfivalec 1,0 MPI pro novou Fabii

Obsluha velina ma k dispozici kameru se zoomem, umoznujici béhem testovani

prohlizet viditelné ¢asti motoru

a dalsi koncernové vozy a Ctyrvélce
o objemu 1,4 a 1,6 I). Zkouset je zde
moZné nejenom benzinové motory,
ale i diesely, pfipadné jednotky spa-
lujici CNG, LPG a etanol. V budoucnu
bude mozné zkouset i elektromobily.
Nové stiedisko, jehoz celkovy elekt-
ricky prikon ¢ini 11 800 kVA, bude vy-
tdpéno i pomoci rekuperované ener-
gie, kterd vznika pfi testech motor(,
z chladiciho okruhu a z odvétravani.
Ve vybaveni provozu je 21 zkusebnich
stanic, pricemz nejvykonnéjsi dokdzou
otestovat motory o vykonu az 400 kW.
Mezi nejdeldi testy patfi nonstop za-
tiZzeni po dobu 1100 h, kdy motor
pracuje nepretrzité témer 46 (1) dni.
Skoda je zodpovédna za motory MPI
celosvétové a tak musi vyhovovat
i dosud pouzivanym normdam, kterém
jsou napt.jizv EU zakdzané. Motory se
musf pfizpUsobit jednotlivym zemim
i konkrétnim provoznim podminkam,
jako jsou nadmorska vyska, prasnost
Ci prdmérné teploty vzduchu. Mlado-
boleslavské centrum je zodpovédné
i za lokalizaci motor(. W

LOGISTICKE TECHNOLOGIE - PRVNI
MAGISTERSKE STUDIUM NA VSTE

Jde o historicky prvni magistersky obor, ktery se bude studovat na Vy-
soké skole technické a ekonomické (VSTE) v Ceskych Bud&jovicich. V lis-
topadu loniského roku o tom rozhodla Akreditacni komise a v letoSnim
bfeznu souhlas udélilo Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy CR.

Letos v zéfi se otevfe pro zdjemce
s ukoncenym bakalaiskym vzdélanim
dvoulety navazujicf obor v prezenénf
a kombinované formé. Pfijimaci fizeni
trvalo do 16. kvétna. V prvnim roce
bude v ro¢niku 45 studentd, tedy cel-

kem 90 v obou formdach. Vyhledové
pak az 300 v ro¢niku.

Pro nejmladsi vefejnou vysokou skolu
v zemi, zaloZenou v roce 2006, jde
o prelomovou udélost, nebot dosud
méla akreditované pouze bakalarské

obory. Letos na skole plsobi pres
4000 studentl v péti bakalafskych
oborech: Strojirenstvi, Technologie
dopravy a pfepravy, Konstrukce sta-
veb, Ekonomika podniku a Stavebnf
management.

Novy magistersky obor, ktery za-
streSuje Katedra dopravy a logistiky,
reaguje na poptavku trhu po odbor-
nicich, schopnych projektovat zbo-
70vé, penézni a informacni toky. Tedy
schopnych strategicky projektovat
cely dodavatelsky fetézec nejen ve
vyrobé, ale i dalsich odvétvich. l

FIRMY A LIDE

Propojovani
~#g zkusenosti
- v Asseco
Od 1. ¢ervna byl
jmenovan ob-

chodnim feditelem spole¢nosti
Asseco Solutions Slovensko Petr
Hampl, ktery dosud zastdval tento
post v sesterské Asseco Solutions
CR. Jeho cilem bude metodicky
a procesné sjednotit obchodnf
postupy v obou zemich a docilit
tak synergie, kterd pomdize najit
nové obchodni prilezitosti v ramci
obou trhd.

=== = U Citroénu se
@ obménuje
o Pocinaje 1. cerv-
A . E nem nahradila
Linda Jackson ve
funkci generdlntho
~ feditele znacky Ci-
troén stavajiciho
Frédérica Banzeta,
ktery nastupuje do
FFP.Nova generalIni feditelka neni
v automobilovém prdmyslu zadny
novacek, jiz 35 let pracuje ve fi-
nan¢nich a obchodnich funkcich
a do jmenovaéni zastavala funkci
reditelky spolec¢nosti Citroén Velka
Britanie a Irsko. Ke stejnému datu
byl pro znacku DS jmenovan ge-
nerdlnim feditelem Yves Bonne-
font, soucasny feditel pro strategie

a zastupce generalniho feditele
spole¢nosti Citroén.

Zmény ve
vedeni CSOB
Vykonny vybor KBC
Group jmenoval od
1.¢ervence soucas-

ného vrchniho fe-
ditele Rizeni financf
: | Bartela Puelinckxe

" *
e vykonnym fedite-
‘wj

lem Financi KBC
Group. Na pozici vrchniho fedi-
tele a ¢lena predstavenstva CSOB
odpovédného za Rizeni financi na-
stoupi Jifi Vévoda, ktery nyni vede
oblast Rizenirizik (CRO). Dosud jim
fizené oblasti budou organizacné
zaclenény pod Johna Hollowse,
generélniho feditele CSOB.

=]
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Jmenovani
v Graftonu
Management
personalni spo-
le¢nosti Grafton
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Recruitment Europe jmenoval do
pozice generalniho feditele (CEO)
Thibaulta Lefebvre. Jeho cilem je
posilit vedouci pozici spole¢nosti
Grafton v Evropé a expandovat na
nové trhy a do novych segmentdi.
Lefebvre pfichdzi z mezindrodnf
persondlni agentury Michael
Page and Page Personnel, kde byl
zodpovédny za vsechny znacky
spadajici do skupiny Page Group.

HMCZ s novym
prezidentem
Po pfesunu stava-
jiciho prezidenta
b Sung Jun Kima
z Hyundai Motor Czech (HMC2)
do francouzského Hyundaie byl
od 23. ¢ervna jmenovan Byung
Kwon Sir novym prezidentem
spole¢nosti Hyundai Motor Czech.
Novy prezident HMCZ pfichdzi
z managementu Hyundai Motor
Company v Soulu.

~ | Zmény
| | vlexusu
"I Vedeni spolec-
nosti Toyota Motor
Czech oznémilo
zZmeény ve své or-
If ganizacni strukture
v oblasti znacky Le-
xus, External Affairs
a Public Relations.
B e o planovanou
reorganizaci obchodnich akti-
vit s cilem posilit podporu pro-
deje v jednotlivych zemich. Od
1. ¢ervna se soucasny feditel pro-
deje a marketingu Toyota Motor
Czech Martin Peleska stal novym
feditelem znacky Lexus pro CR
a Slovensko a zaroven novym re-
ditelem pro zaleZitosti v oblasti Ex-
ternal Affairs. PR manazer znacky
Toyota, Tomés Vanék prebird nove
zodpovednost za veskerou korpo-
ratni komunikaci znacek Toyota
a Lexus.

- T

r

Od dveri
rovnou ke
sklu

Svétovy vyrobce
1 skla, spole¢nost
O-l, jmenovala Michaela Prechtla
novym feditelem pro Némecko
a Ceskou republiku. Michael
Prechtl bude odpovidat za celkové
provoznia obchodnf aktivity spo-
le¢nosti v obou zemich. Bude mit
na starosti 5 zadvodd a 950 zamést-
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== novinky zdomova a ze svéta

EU A JIZNi KOREA BUDOU SPOLUPRACOVAT
NA INTELIGENTNICH SITiCH 5G

Evropska komise se s Jizni Koreou dohodla na spole¢ném vyvoji
technologii pro chytré mobilni sité paté generace, 5G. Evropska ko-
misarka pro digitalni agendu Neelie Kroes a jihokorejsky ministr pro
védu, IT a budouci planovani Mun-Kee Choi podepsali v poloviné
cervna Spolecnou deklaraci o strategické spolupraci v informacnich
technologiich a sitich 5G.

Obé strany doufaji, ze dojde k syn-
chronnimu postupu na poli vyvoje
takzvanych,Siti budoucnosti” (zpra-
vidla zahrnujicich nejen rychlou, ale
i bezpecnou datovou sit 5G, clou-
dové sluzby a obecné modernf
komunikacni zpUsoby, jako tfeba
internet véci). Sité 5G by mély na-
bidnout technologii a infrastrukturu
s potfebnou kapacitou pro pfenos
a zpracovani masfvnich objem0 dat

a vyuziti telekomunikacnich kanald,
obzvlasté bezdratovych technologi
pro nejrlznéjsi pristroje. Novd ge-

nerace siti bude nejen rychlejsi, ale
nabidne i fadu novych funkci v ob-
lasti socidlnich sitf i byznysu.,Sité
5G vliji novou krev do Zil digitalni
ekonomiky. Podepsana dohoda je
historickym pfipadem, kdy se vlady
dohodly za podpory soukromych
spole¢nosti na spolupodileni se na
procesu standardizace, uvedla Ne-
Ilie Kroes.

Deklarace oznamuje spolecné vy-
zkumné projekty, k jejichz zahéjeni
by mélo dojit v roce 2016, a v na-
vaznosti na ni bude podepsano
memorandum mezi jihokorejskou
asociaci 5G Forum a unijnf Asociacf
pro 5G infrastrukturu (jejimiz ¢leny
jsou napf. firmy Alcatel-Lucent,
Ericsson, Nokia, i vyznamni operatofi
jako Deutsche Telekom, Orange i
Telefonica). M

POSTA ZVAZUJE MOZNOST ZRiDIT SI
SVOU VLASTNi BANKU

Strategie rozvoje Ceské posty do roku 2017, kterou predstavil novy
generalni feditel Martin Elkan s ministrem vnitra Milanem Chovan-
cem pocita kromé zlepsovani a modernizace,,klasickych” postovnich
sluzeb také s rozvojem financnich sluzeb.

Ceskd posta zvazuje, ze pozada
o vlastnf licenci k poskytovéani ban-
kovnich sluzeb, vzhledem k tomu,

Ze v roce 2017 ji vyprsi partnerska
smlouva s CSOB. Jak uved| predseda
dozor¢irady Jan Mares, i kdyz jde za-

tim jen o Gvahu, kterou bude podnik
analyzovat, v fadé zemfje poskytovani
bankovnich sluzeb pifmo postovnim
operétorem bézné. Inspiraci mize byt
napr. obdobny projekt na sousednim
Slovensku, kde tamni posta jiz pred
dvéma roky vytvorila spolecny podnik
s Postovou bankou, ktery v prostorach
tamnich post nabizi bankovni sluzby,
pricemz posta si v podniku zachovala
majoritni 60 % podil. M

NOVA RECYKLACNiI TECHNOLOGIE
POMAHA TEZIT DRAHE KOVY

Spolecnost Safina zprovoznila pokrokovou technologii termické
upravy materialu na recyklaci materialt s obsahem drahych kovu. Diky
nové zihaci peci a systému cisténi odpadnich plynt je nyni schopna
zpracovat zakazky o rozsahu 10-1000 kg denné.

pad, sklo, barvy, ionexy, sorbenty
Ci textilie.

,Trend recykla¢ni poptévky bude do
budoucna jednoznac¢né vzrlstat.

Celkova investice ¢inila 21,5 mil. K¢.
Mezi nejcastéji recyklované materi-
aly s obsahem drahych kov( patfi
priimyslové katalyzatory, elektrood-

Zihaci pece umoznuji ziskat zpét drahé kovy obsazené v rGiznych vyrobcich

Po technologii PlasmaEnvi mame
nyni k dispozici dal$f vyznamnou
recykla¢nitechnologii na zpracovéni
materidl( s obsahem drahych kovd.
Nas cil je ro¢né zpracovat vice nez
110 t drahych kovd. Hlavnimi trhy bu-
dou EU, Rusko a USA, které tvoff az
70 9% nasi vyroby," fikd Tomas Plachy,
generélni feditel spole¢nosti.

Po testovani na mensi zkusebni peci,
kterd z(istava i nadale v provozu a pou-
7iva se pro zihani malych davek, sifirma
nechala na miru vyrobit velkoobjemo-
vou elektrickou elevatorovou Zfhacf
pec. Novy postup vyrazné Setfi spo-
trebu elektrické energie a zvysuje rych-
lost zpracovani materidlu., Diky variabi-
|ité tohoto zafizeni se umime perfektné
pfizplsobit poZzadavkim zakaznika.
Pfi mensf vsadce ziskdvame vétsinou
zlato, palladium a ostatni platinové
kovy. U velkoobjemovych zakézek jde
velmi ¢asto o stifbro. Zpracovavame
napfiklad staré pojistky ¢i rozvodné
skifné, méli jsme tu i komponenty te-
lefonni Ustredny,” uvadi Lubomir Kucik,
vedouci oddéleni Upravny vstupnich
materiald v Safiné. M



NAHRADI DOLARYV RUSKE EKONOMICE
ZEN-MIN PI- CINSKE JUANY?

Ruské podniky se zfejmé zacaly pfipravovat na zménu smluv a misto
americkych dolart v nich jako s vyporadaci ménou pocitaji s ménami
jinych zemi, jako napt. ¢inskym jiianem ¢i jinymi asijskymi ménami.

,Zaznamenali jsme na trhu znacny
zéjem ze strany velkych ruskych kor-
poraci o vyuzivani rlznych produktl
v Zen-min pi (oficidlni ndzev pro ¢in-
sky jian) a v jinych asijskych méndach,
a také o zakladani uctl v asijskych
lokacich," fekl Financial Times (FT) $éf
Deutsche Bank v Rusku Pavel Teplu-
chin. GenerdlIni feditel ruské statni
banky VTB Andrej Kostin uved|, ze
jednim z hlavnich tkold banky je
rozsifit pouzivani nedolarovych
mén a ,vzhledem k rozsahu bilate-
rélntho obchodu s Cinou je nynf prio-
ritou umoznit vypofadani v rublech
ajuanech, na cemz nyni pracujeme”.

Otevirdni uc¢tl pro obchodovéni
v jlianech, v hongkongskych nebo
v singapurskych dolarech poukazuje
na snahu Ruska obratit se v dobé na-
pjatych vztahd s Evropou vice k Asii
a pojistit se tak pro pfipad, ze by
zapadni sankce po ruském zaboru
ukrajinského Krymu by mohly ruskym
spolec¢nostem znesnadnit pfistup
k dolarGm. O mozné zméné kon-
traktd na jinou ménu nez americky
dolar & o denominaci dlouhodobych
kontrakt(i na juan se zakazniky Udajné
jiz jednaly ropna divize ruského
plynarenského podniku Gazprom
a tézarsky gigant Norilsk Nickel.

novinky zdomova a ze svéta am

Kroky zaméfené na snizeni finan¢nich
vazeb Ruska na dolarovy standard
a omezeni zavislosti na zépadnich
financ¢nich trzich podporuji i nékteff
rusti politici, kteff zastavaji nazor, Ze
Moskva by na zdpadni sankce méla
odpovedét naprostou,oddolarizaci”
své ekonomiky. Putintv ekonomicky
poradce Andrej Belousov nicméné
prohlasil, Ze dokud Rusko neni ter¢em
odvétvovych sankci, které by omezily
piistup ekonomiky k dolartim, nenf
ddvod podnikat podle jeho ndzoru
opatfeni zaméfena na ,umélou od-
dolarizaci. W

AZ 100 PRACOVNICH MIST NABIDNE
NOVY ZAVOD NA VYROBU BATERIi

V Ceské Lipé oteviela v poloviné kvétna letosniho roku spoleénost
Johnson Controls novy zavod na vyrobu polypropylénovych umélych
hmot. Budou se zde vyrabét boxy, vika a kryty pro automobilové
baterie, které se vyrabéji ve vedlejsim zavodeé.

Diky postaveni nového zavodu na vy-
robu umélych hmot se upravi logistika
prepravy, tzn. vyrazné zkraceni preprav-
nich vzdalenostia zlepseni praktik udr-
Zitelného rozvoje. Otevreni nového pro-
vozu prineslo navic méstu 100 novych
pracovnich pozic. Tovarna vyuzivé fadu
ve své tHide nejlepsich technologif. Cast

energii totiz zavod Cerpé ze soldmich
paneld na strese. Pokrocily systém recy-
klace umozriuje opakovanym pouzitim
veskerych zbytkd minimalizovat mnoz-
stvi plastového odpadu. Pfi vyuziti celé
kapacity bude tovarna schopna kazdy
rok vyprodukovat vice nez 15 milion
boxd, krytl a vik na baterie.

,Ceska Lipa je pro nadi spole¢nost
velmi ddlezitym obchodnim mistem.
Jsme hrdfi jak na nase zaméstnance
v tomto regionu, tak i na dobrou
spolupraci s vedenim mésta,” fekl
Johann-Friedrich Dempwolff, feditel
Johnson Controls Power Solutions
pro Evropu, Stfedni vychod a Afriku.
Otevirenim tovarny na vyrobu umé-
lych hmot a stavajicim zdvodem na
automobilové baterie a dvou tova-
ren na autopotahy se stavé John-
son Controls jednim z nejvétsich
zaméstnavatell v Libereckém kraji.
V CR provozuje celkem 10 zavod(,
kde zaméstnava vice jak 6000 lidi. W

CESKY SYSTEM ZPRACOVANI STAREHO
RAKETOVEHO PALIVA MiRi DO USA

Ceska firma Eruca Technologies, ktera se zabyva ekologickym zpra-
covanim pouzitého raketového paliva, uzaviela smlouvu s americkou
spolecnosti Ridge Global, zaméfenou na podporu firem s inovativnimi
technologiemi, o spolupraci a vyrobé na americkém trhu.

Eruca disponuje unikdtni technolo-
gif, kterd umoznuje produkci chlo-
ristanu amonného, coz je soucasné
recyklat starého i pfisada nového
raketového paliva a i Siroce ko-
mercné vyuzitelny produkt - napf.
pro vyrobu airbagu.

,Tato pralomové technologie umoz-
fuje vyrabét zékladni materidl pro
vojenské i komernf pouZiti, a to bez
negativniho vlivu na zivotnf prostfedf,’
fekl Miloslav Vodicka, generdini feditel
spole¢nosti Bochemie, kterd je 100%

vlastnikem Eruca Technologies. Tech-
nologie ziskavani chloristanu amon-
ného zpracovanim jiz nepouzitelného
raketového paliva je vysledkem vlast-
nich inovaci spole¢nosti Bochemie.
Hlavni vstupni surovinou pro vyrobu,
kterd je zaloZzena na fyzikalnich prin-
cipech, je vih¢ené expirované palivo,
z néjz je postupné recyklovan chlo-
ristan amonny, ¢imz dochazi k Uspo-
ram pffrodnich zdrojl. Technologie
je vysoce ekologicka a energeticky
malo ndrocna.

,Jedinecny technologicky proces vy-
vinuty Erucou mlze na severoame-
rickém trhu ziskat vyuziti a soucasné
je ekologicky odpovédnym fesenim,
jak zvlddnout dany produkt,” uvedl
feditel spole¢nosti a prvni tajemnik
amerického ministerstva pro vnitni
bezpecnost (mj. i byvaly guvernér
amerického statu Pensylvanie) Tom
Ridge. B

nancd. Do O-I pfichazi z firmy Ma-
sonite International, vyrobce dveff.

Rozristajici
P3 omlazuje
== | Investor a develo-
- per PointPark Pr-
‘ - ‘ operties jmenoval
Hynka Bartika na pozici Group
PR & Marketing Manager. Bartik
pfichazi do P3 z technologické
firmy Philips, v niz 8 let pasobil
v oblasti fizeni prodeje, obchod-
niho rozvoje a B2B marketingu,
naposledy na pozici Marketing
Manager pro stredni Evropu v di-
vizi venkovniho osvétlenf Philips
Lighting, nejrychleji se rozvijejicim
obchodnim segmentu skupiny.

Rozsireni

pozic

Z3jem o open

source technolo-

gie v CRved! firmu
Red Hat k rozsifenf vyvojového
centra. V ndvaznosti na tento za-
jem o podnikova fesenf vytvofila
firma novou pozici business and
channel manager pro CRa Sloven-
sko, do niz od dubna nastoupila
Iveta Babulenkova, kterd pfisla ze
spole¢nosti Servodata.

Rosada ve
vedeni CRa
Dosavadniho fedi-
- tele Ceskych radio-
™ e komunikaci (CRa)
Michala Cupu nahradil od ¢ervna
jeho dosavadni zéstupce, $éf financi
Martin Gebauer. Vraci se tak v pod-
staté na post, ktery zastaval pfed nd-
stupem odstupujiciho soucasného
feditele do brezna loriského roku.
Svou profesnf kariéru zacinal u au-
ditord spole¢nosti Ernst & Young,
m4d za sebou zkusenosti s vedenim
financi v Orco Property Group.

Telefoniku

ﬂz povede
5 exreditel
> U:fonu

&1‘ V cele nejvétsi

Ceské telekomunikacnf spolec-
nosti Telefénica je od cervence
Tomas Budnik, ktery dfive plsobil
jako $éf operatora U:fon a pak pro
investi¢ni skupinu PPF ved! pro-
jekt ¢tvrtého mobilniho operatora.
V nové pozici nahradil dosavad-
niho generélniho feditele Luise
Malvida. B
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HRAJEME RUSKOU RULETU

ZNACKA OKI PATRI MEZIVYZNAMNE PREDSTAVITELE A INOVATORY
TISKOVYCH SYSTEMU, ZEJMENA DIKY SVE ORIGINALNI LED
TECHNOLOGII, KTERA PRINESLA REVOLUCNI ZMENU DO SEGMENTU
LASEROVEHO TISKU. NATEMA, KAM SE UBIRA SOUCASNY VYVOJ
VTOMTO OBORU, S NAMI HOVORIL TECHNICKY REDITEL CESKEHO

ZASTOUPENI FIRMY JAN FTACNIK.

Jak byste charakterizoval soucasnou situaci
a hlavni trendy na trhu tiskovych technologii?
Laserové technologie se hodné zlepsily a rozsi-
fily. Cenové dramaticky zlevnily, laser se uz dnes
pouziva viude, ve viech segmentech. Obecné
zleviuji véechna zafizeni, ale staly se dvé véci.
Za prvé, zhruba pred sedmi lety vznikla laserova
multifunk¢i zafizent, coz je velice dllezity meznik.
V jednom zafizenf je nabizeno vse, co je potreba.
Tzv. multifunkce je ddlezitd v tom, jak ja fikém, ze
to je prekladovy slovnik — protoZe Zijeme v dobg,
kdy vétsinu dokumentl uz vyrabime elektronicky,

i béznou reci

ale nasledné potrebujeme i fyzické vystupy. Nebo
naopak, nékym vytvorené papirové dokumenty
potfebujeme digitalizovat a pfekonvertovavat do
elektronické podoby. Takze multifunkce zacaly byt
logicky populdmni, a to az tak, Ze to nikdo necekal.
Plvodné jsme odhadovali podil multifunkci z pro-
dévané produkce tiskovych zafizeni na 30-40 %,
a dnes se to uz blizi k poloviné, prakticky kazdé
druhé zafizeni je multifunkéni. OKl je hodné Uspésné
hlavné v barevném sektoru. Za par let uz prakticky
nebude mit smysl kupovat si samostatné tiskarny,
protoze cenovy rozdil bude minimalni, a vétsina
véci bude vytvéfena na multifunkenich zafizenich.
Druhd véc je, Ze se stroje vyrazné zleviuji. Multi-
funkce, kterd i duplexné skenuje, tiskne a nabizi fadu
dalsich uzite¢nych funkcf, se da dnes poridit kolem
5000 K¢ bez DPH, a to je uz cenové relace, ktera spada
do kategorie impulzivniho ndkupu. Technologie jsou
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Nejnovéjsim trendem jsou inteligentni
multifunkéni zafizent, s nejvyspélejsimi
modely Ize komunikovat nejen
prostiednictvim velkych displeju

s webovym prohlizecem, ale dokonce

stabilni, zahFivani pro tisk probiha dobrou rychlosti,
nakladové jsou zafizeni také rozumna, takZe laserové,
resp. praskové multifunkce se dostavaji uz i do do-
maécnosti a prestavaji se upfednostriovat inkoustova
zafizeni, jak tomu bylo pfevadzné doposud.

Trend sméfuje k tomu, Ze se postupné vytlacuje
inkoust, k ¢emuz v kanceldfském segmentu doslo
uz dfive. Laser je stabilizovany a obrovskeé techno-
logické pokroky nebo prilomové novinky se jiz
v tomto segmentu neobjevuji. Odpovida to mys-
lence, Ze zajem o tisk obecné bude spide postupné
klesat.

Proc si to myslite?

Kdyz déldme prezentace, ptdm se zakaznikU: kolik
lidi napsalo minuly rok viastni rukou dopis a poslalo
ho postou? Ze 30 lidi zvednou ruku vétsinou tak
dva, tfi, nékdy nikdo, nékdy jeden... To znamend,
Ze prakticky vsechny dokumenty jiz vyrdbime, pre-
stdvame psat rukou, to je prvni ddlezity aspekt. Ale
tiskneme stale hodné véci, a tisk, aspori v nékterych
segmentech, jesté pofad roste. No a dalsi otdzkou
se ptam: kolik z vads ma osobni certifikat, abyste
mohli prdvné podepsat elektronicky dokument,
ktery jste vytvofili? To vétsinou nezvedne ruku ni-
kdo, pokud to nejsou podnikatelé. Z podnikatel(
tak dvé tfetiny, protoZe ti tyto ndleZitosti potfebuiji.
Kdyz pfipravuji smlouvu napt. s internetovym pro-
viderem, mobilnim operatorem ¢i bankou, feknou
mi: vytisknéte, podepiste a orazitkujte to, pak na-
skenujte a odeslete ndm to, aby to bylo rychlejsi.

RNDr. Jan Ftacnik, CSc

*30.10.1957, absolvent Matematicko-fyzikalni
fakulty University Komenského v Bratislavé, kde
ziskal titul PhD v oboru fyziky ¢stic, ma za se-
bou bohaté zkusenosti ze zahrani¢nich stazi,
napt. na lowa Institute for International studies,
newyorské Université Rochester ¢i na Institutu
Maxe Plancka v Mnichové. Jako technicky feditel
firmy OKI Systems psobi od roku 2003.

Ale hlavné poslete papir. Dlvod je ten, Ze tistény
dokument ma prévnf aspekty, pravni nélezitosti
a akceptovatelnost, papir je to, co plati pfi problé-
mech vedoucich k soudnim spordm.

Lidé zatim nejsou moc zvykli pracovat s elektro-
nickymi dokumenty v podobé rovnocenné s pa-
pirovymi, nemaji certifikdty apod. Proto uZivatelé
jesté hodné tisknou — nastésti pro nas byznys... Ale
myslet si, Ze to bude takto navéky, a nic se nezméni?
Ani omylem. KdyZ mi nékdo tvrdi, Ze s tiskem se nic
nestane, Ze to bude takto pofad, nenf to pravda.
Objem tisku se jednou zredukuje tak, Ze se budeme
divit - to oviem jesté nastésti nenf zalezitost, kterd
by hrozila v nejblizéi dobé.

Tisk bude ustupovat i proto, ze ted' mame zabijéky
tisku, jako jsou smartphony a tablety, kde nepotfe-
bujeme tisknout, abychom méli zazitek ze Ctenf
a mohli se seznamit s obsahem dokumentu. Kdyz
jsem se pred lety chtél nécemu naucit, sehnal jsem
si néjaké knizky, vytisknul par PDF, vzal si potiebné
materidly do $anonu a nosil s sebou papiry. Dnes
uZ je mozné tyto veci fesit elektronicky, misto fyzic-
kych knizek poslouzi elektronicka knizka v ¢tecce
nebo tabletu. Sta¢i se podivat na vysledky prodejd
knih, kde se uz prakticky vyrovnaly prodeje téch
klasickych, papirovych s elektronickymi knihami.
V oblasti kancelafského tisku je ted takové zajimavé
obdobi. Vyrobci zvazuji co ddl. Vyvoj jde smérem, Ze
se do strojd se zacinaji zabudovavat moznosti mluvit
na aplikace. Treba je tam dotykovy displej, na kterém
bézi webovy prohlize¢. To je absolutni novinka, rela-
tivné prevratng, protoze umozruje zafizeni pracujicf
s papiry propojit s aplikacemi, takze kdyZ potfebujete
napt. skenovat, tak mlzete zaroveri mluvit na aplikadi,
kterd vysledek skenovani potfebuje. Kdyz posilate
dokument napfiklad do SharePointu, tak mu mizete
fict, ze pravé skenujete technicky dokument, nikoli
fakturu atd., mdzete sken poslat rovnou do spravné



slozky... Pfitom viechny potfebné informace mdzete
SharePointu sdélit stojice u multifunkeniho zafizenf.
Nenf potfeba si nékde dokument naskenovat a pak
ho nasledné jesté z pocitace ukladat do SharePointu
a s dokumentem slozité manipulovat. Jde o to za-
fizenf délat inteligentnéjsi, nez se vyrabéla a pouzi-
vala dosud, aby méla lepsi komfort ovladani, byla
navadzana na pracovni procesy, obéh dokumentd
apod.To je nyni viditelny trend, ktery se samozfejmé
objevuje i v nasich pristrojich.

Da se to chapat tak, Ze v kancelafi ziistanou
v budoucnu prakticky jen dvé zakladni, “vse-
umélska” zafizeni - inteligentni multifunkéni
tiskarna a pocitac?

V zasadé ano. Protoze opravdu vse, co v kancelafi
potrebujete je rozhrani, preklada¢ mezi fyzickym
tiskem a digitalnim svétem, umoznujici prevadét
fyzické dokumenty do elektronické podoby a na-
opak. Bud tisknu, a vytvaiim si fyzicky dokument,
nebo jej mohu z papirové podoby pfevést do
podoby elektronické. Proto jsem presvédcen, ze
multifunkce postupné zlikviduji a nahradi veskerou
vyrobu specializovanych jednoucelovych strojd
a prevezmou jejich tlohy. Cenovy rozdil uz bude
tak maly, Zze bude nesmysl nekoupit si viceucelové
zafizenl, které toho umi mnohem vice.

Hodné frekventovanym tématem je spolu-
prace téchto inteligentnich kancelarskych za-
fizeni s mobily a tablety...

Ano, ale moje zkusenost je, Ze napfiklad schop-
nost tisknout z téchto zafizeni na multifunkcich
se vyuziva minimalné. Kdyz se podivdm na pocet
technickych dotazd, kontaktd na servis a technic-
kou podporu tykajici se moznosti tisknout pfimo
zmobilu nebo tabletu, tak je jich minimum. Mobil,
ktery umozZnuje elementarnitisk, je spiSe pfileZitostf,
protoze ve skute¢nosti maji jejich uzivatelé tendenci
netisknout si dokumenty ve fyzické podobé. Vyjim-
kou jsou tfeba rlizné potvrzenky, vstupenky a po-
zvanky, letenky, které je potfeba nékde predloZit.
Mobilni zafizenf jsou pro lidi elektronickym papirem,
ktery umoznuje dokumenty ¢ist bez jejich vytistén.

Ceny $ly razantné dolG a da se poridit ob-
rovska Skala zafizeni. Ale mensi, levné véci
obvykle byvaji provozné dost naro¢na zale-
Zitost, u velkych vykonnych systémi je zase
riziko, Ze si uzivatel zbytec¢né pofidi a zaplati
funkce a sluzby, které ani nevyuzije. Kde je né-
jaka rozumna hranice ¢i pravidla, kterymi by
se uzivatel mél fidit pro spravny vybér?

UZivatelé si Casto tiskové zafizeni nevybiraji spravné.
Nekdy fikdm, Ze si uzivatelé vlastné nekupuiji tis-
kdrnu, ale schopnost tisknout. Cena tiskarny je jen
jedna relativné mald polozka v celkovém souhrnu,
coto vsechno bude nakonec stat. Velice dile7ité je
aspon trochu odhadnout celkovy néklad na to, co
si pofizuji. Jestlize chci tisknout 1000 stran denné,
nebudu si kupovat tiskarnu, kterd ma toner na tisic
stran. Poffdit si takovou tiskdrnu na takové zatizenf
mUZe jen Uplny amatér, protoZe by provoz stél
nesnesitelné penize, toner by se ménil prakticky
kazdy den.To je jeden extrém. Na druhou stranu,
pro domdci tiskarnu nebo zafizeni v malé firmé,

kde se vytiskne pdr desitek stranek mési¢né, nenf
potfeba investovat do tiskarny za 150 000 K¢, ktera
umf véechno mozné a je draha pravé kvali své
schopnosti zvladat enormni zatizent. Sice budu mit
jednu stranku vytisténou velice levné, s minimal-
nimi naklady, ale kdyz se sectou celkové naklady
i s investici do stroje, bude ta stranka drahd.
Jednoduché doporucent zni: nekupovat tiskarnu,
kde by se musel ménit toner ¢astéji nez jednou za
mésic. Nejlépe spise jednou za nékolik mésic, jinak
jste koupil Spatné. To je stard osvédcend zasada,
kterou praktikujeme. Mdme na to krasnou excelo-
vou tabulku, formuldr, ktery po zadani predpokld-
danych parametr( skvéle pomaha tyhle zéleZitosti
posuzovat a odhadnout. Staci, kdyZ aspon pfiblizné
uzivatel vi, kolik bude tisknout primérné stran za
mésic, z toho vyplyne, kterd tiskdrna ho bude ve
findle stat nejméné.

Zé&kaznik ndm tfeba zavold, a fika: v nabidce jsem
nasel pét prakticky stejnych tiskaren nebo multi-
funkci, jak se v tom mam vyznat, jak si mam vy-
brat? Jenze ony jsou stejné jen zdanlivé. Vypadajf
shodné, protoZe jsou montovany ze stejnych dild,
aby se optimalizovala vyroba. Ale nékteré maji tfeba
schvalné malicko zpomalenou rychlost tisku nebo

Jednou z vyznamnych t
OKl je kromé LED tisku i

v nizsi cenové hladiné. Takze i stejné vypadajici stroj
mUze mit z funkéniho hlediska prakticky stejné
moznosti jako ten, ktery ma vyrazné vétsi tonery,
ale stojf tfeba trikrat méné. A pak se tedy je po-
tfeba rozhodnout, co si pofidit. Ne podle cenovky
na zafizeni, ale podle provozu. Prvni a zakladni
otézka a kritérium je, jak uz bylo fe¢eno, kolik a jak
se ma tisknout. O tom to celé je. Naklad na koupi
zaffzeni mdZe byt v extrémnich pfipadech tieba
také setina toho, co bude nakonec provoz zafizeni
stat, normalni byvé zhruba desetina.

Jenze na tu cenovku slysi zékaznici nejvice

A proto také jesté doted vétsinou statnf fady vy-
hlasuji tendry, kdy je ndkupnf cena zafizen, tedy
zakladnfinvestice, hlavnim a Casto jedinym kritériem.
Pofizujf ty nejlevnéjsitiskarny, které jsou pak ovsem
nasledné v provozu tfeba dvakrét drazsi, nez stroje,

interview =

které by optimalné odpovidaly jejich potiebdm.
JenZe stoji vice, i kdyZ ¢asto tfeba jen o par stovek.
Rozhodovani neni ani tézké, ale ani jednoduché.
Uz kdyz zac¢ne zékaznik o tom vibec uvazovat
v intencich, o kterych jsme mluvili, ma vétsi sanci,
Ze se trefi do viceméné spravného feseni. A pokud
je na pochybéch, neni problém se poradit - radi jim
pomUZeme na zakladé nasich zkusenosti, kterych
mame za ta |éta opravdu dost. Ale jde o to nechat
si poradit. Zdravy rozum veli nejdfive optimalizovat
celkové naklady a podle toho si vybrat vhodné
feSen.

Cely byznys se dostal ale ted trochu na rozcesti.
Tisknout se zatim musi, ale pfi pohledu na ceny,
za které se néktera zafizeni nyni prodavajf, nenf
vyjimkou, Ze nékteré modely jsou prodavany se
ztrdtou. Napf. barevnd multifunkce s duplexem
se pod 5000 K¢ prosté vyrobit ned3, i kdyz se za
tu cenu prodava. Ale s ocekavanim, ze zakaznik
to vynahradi na spotfebnim materidlu, anebo si
¢asem pofidi vykonnéjsi draZsi stroj. Je to trochu
nenormalni stav v ddsledku cenové valky a mu-
sime pocitat i s tim, Ze ¢ast zékaznikd se zaméri
na neorigindIni spotfebni material. Podle posled-
nich prazkum IDG je pouZzivéni neorigindlniho
materialu v{i¢i originalu od vyrobce v poctu kusd
tonerl zhruba pdl na pdl. CoZ je $patnd zprava
pro nas a dobré pro vyrobce a dodavatele neo-
rigindlnich tonerd. Ale tak to prosté je a musime
se snazit na to reagovat, a bojovat o zdkaznika
tfeba kvalitou sluzeb, podpdrnym servisem apod.

Je neoriginalni toner opravdu takovym rizi-
kem z hlediska moznosti poskozeni tiskarny?
Je rizikem hlavné pro ten samotny byznys model.
Jsme takovy ,Ziletkovy byznys" Koupite si holici
strojek, a ten je obvykle vybaven Ziletkou nekom-
patibilni s drzdky ostatnich vyrobcd, ale protoze
holit se potfebujeme, chodime nakupovat Ziletky
od toho samého vyrobce. Je to zaloZzeno na tom,
Ze spotfebni materidl je uméle o trochu drazsi a za-
kladni vybaveni, samotny pfistroj, spise levnéjsi, aby
byl cenové atraktivni. A samoziejmé je potreba
péstovat renomé znacky.

Nékteré firmy deklaruji, ze vlastné neproda-
vaji zafizeni jako takové, ale sluzbu.

To je tfeba byznys model typicky pro vyrobce kopirek,
ktefi zakaznika kontrahujf, aby se upsal na urcitou
dobu a odebiral jejich sluzby v smluvné stanoveném
objemu. Starajf se o pfislusny souvisejici servis apod.,,
a snaZi se tak zajistit si jeho loajalitu. Funguje to také,
ale OKl se rozhodlo nejit touto cestou. Nepreslijsme
zatim na tento model a stéle sézime na znacku, origi-
nalni spotfebni materidl a dily. | kdyz hrozi nebezped,
7e z8kaznik mUZe utéct jinam, zatimco od smlouvy se
da utéct $patné, kopirkarsky model, kde si nekupu-
jete tonery, ale vytisténé stranky je z tohoto pohledu
bezpecnéjsi. V podstaté tak viastné riskujeme. Jak
nékdy fikam, hrajeme ruskou ruletu. Ale jak ukazuijf
obchodni vysledky, zatim to funguje a zakaznici stle
kupujf origindlnf produkty. A's mnohem mensim
poctem lidi, neZ jaké vyZzaduje model“prodeje sluzeb”
s pocetnymi tymy obchodnikd a servisnich technikd
nevyhnutelnych pro potfebné zézemf - jsme tedy
daleko efektivnéjsi. M
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== strojirenstvi

PRUMYSLOVY

INTEGROVANY POHON

PRODUKT EZ-WHEEL, KTERY NA NAS TRH DODAVA SPOLECNOST
BIBUS, JE PRVNI PRUMYSLOVY PLNE INTEGROVANY ELEKTRICKY
POHON S VESTAVENYM ELEKTROMOTOREM, BATERIEMI, PREVODEM
| BEZDRATOVOU RIDICI ELEKTRONIKOU. TOTO JEJ CINI IDEALNIM
RESENIM PRO MANIPULACNI ZARIZENI A PRO PREPRAVU TEZKYCH

NAKLADU.

jakékoliv kolové zafizeni ur¢ené k prepravé

nakladu ¢i osob, napt. ve skladech ¢i zdravot-
nich zafizenich.
Pro¢ pouZit pravé integrovany pohon ez-Wheel?
OkamZité sniZite riziko Urazd ve Vasi spole¢nosti a sou-
¢asné znasobite produktivitu a vykonnost odvedené
préace tam, kde je potfeba ru¢ni manipulace s naklady.
Diky tomu, Ze je v3e integrované, je montdz jedno-
duchd a nendrocnd na nové ¢i jiz stavajici zafizen.

E lektricky pohon méze snadno a rychle pohanét

Rada 300

Produkty ez-Wheel se déli na
tfi zakladni fady. Nejsilngjsi
je fada 300, kterd pohon in-
' tegruje do robustniho kola
" zjednolité kovové konstrukce,
s prlimérem 300 mm. Tato fada
dokéze sama rozpohybovat naklady
presahujici 1000 kg, s rychlosti do 12 km.h™'. Pohon
disponuje krouticim momentem az 55 Nm a ru¢ni
¢i nozni ovlddani se piipoji bezdratovou technologit.
Provoz je extrémné tichy a celé zafizenf je navic
vodé odolné (IP65). Vynikajici je také doba Zivotnosti,
s 5-10letym bezudrzbovym Zivotnim cyklem. Radu
300 je mozné okamyzité nainstalovat na jakykoliv
podvozek nebo mobilni zafizen!. JelikoZ kolo pohdni
vestavénd baterie a fidi bezdratové pfipojeni, neni
tfeba Zadné elektrické zapojen.

Rada 160 -
Kompaktni fada s primé-
rem 160 mm integruje ™
elektromotor a baterie do 0 3 ‘
extrémné nizkého formatu. % 8
Tento pohon byl navrzen sre-
dukovanou vyskou, aby se vesel

i pod nizké podvozky. Rozpohybovat je schopen az pét-
setkilogramové néklady s rychlosti 5 km.h". Kroutici mo-
ment pohonu je az 17 Nm. Pfed ndrazy a postiikanim
chréni veskeré komponenty robustni kryt s IP66. Rada
160 je dostupna s kabelovym pfipojenim s moznosti
vyuziti energie baterif i pro externi elektrickd zafizen.

Rada 10”

Tato fada integrovaného pohonu

s 10palcovou pneumatikou je
ur¢ena do venkovniho terénu
rlzné naro¢nosti. Jednoduse se

pifmo upevni na jakékoliv rdmy

vozidel ¢i taznych zafizeni. Jiz
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z&dné dalsi kabely nejsou potieba diky vestavéné
baterii a bezdratovému ovladani. Konstrukce vy-
chazi z fady 300 a vyviji kroutici moment az 55 Nm.
Jedno kolo je mozné v ose zatizit az 150 kg a vyvine
rychlost do 20 km.h™". Dojezd pohonu na jedno
nabitf je 20 km a moznostf je i vybavenf diskové
brzdy. Provoz je velmi tichy a vodé odolny (IP65).

Tahac do potravinaiského

pramyslu dle DIN9797

Spojenim tohoto unikatniho produktu a poteb zdkaz-
nikd v potravinafském primyslu vznikl tento jedinecny
tahac plné kompatibilni' s normovanymi nerezovymi
kontejnery dle DIN9797.Toto zafizeni vyrazné ulehcuje
manipulaci, a to pro zatiZeni az 400 kg. Konstrukce je
predevsim z nerezu, idedIni pro vnitfni pouZiti v Siro-

("

e i"

/o

I e
e

Aplikace, preprava naklady,
zdravotnicka vybaveni a jiné..
Systém pro fizeni elektromotoru, vestavény v kole,
ovlada brzdéni a trakci. Tato funkce dokaze napr.
omezit rychlost zaffzeni pfi manipulaci s téZkymi na-
klady na svahu, ¢imz zajistuje uzivatelskou bezpec-
nost. Toto kolo dokéze pracovat v Sirokém rozsahu
okolnich teplot a je vodé odolné, diky cemuz je
optimalni pro pouZiti pfi pfepravé napt. mrazeného
zboZi, ¢i mize byt montovédno na omyvatelném
zafizeni. IdedIni jsou napfiklad i pro zajisténi elek-
trického pohonu mobilnich zdravotnickych zafizenf
a diky autonomii vestavénych baterif je mozné
pohon uzivat cely den bez nabijeni. Kolo je mozné
kdykoliv nabit pfipojenim k elektrické siti.

Ing. Daniel Charvat, BIBUS s.r.o.

kém teplotnim rozsahu. Celé zafizeni je vodé odolné
s krytim IP65 (mimo ru¢ni oviddani), s bezdratovym
provedenim a rychlosti do 6 km.h™". Jedno nabitf staci
na 500-1000 rozjezd(i a doba nabijeni je 6 h.

Prislusenstvi

K dispozici je také celé fada prislusenstvi, od kom-
plexnich ergonomickych ¢i jednoduchych ruc-
nich ovlddéni, a to v bezdratovém ¢i v provedeni
s kabelem, dale noZni pedaly, nabijecky, pfitlatné

vidlice a jiné.




SPOLECNY PROJEKT MESING A UPT AV CR ZiSKAL

LETOSNi VYROCNI CENU ELA ZA INOVACE
S —

Toto ocenéni ziskal unikatni automat na bezkontaktni kalibraci koncovych mérek. Automat
vznikl v ramci projektu MPO 2A - 1TIP1/127,Vyzkum diagnostiky koncovych mérek pro presné
strojirenstvi“. Vedle firem MESING a UPT AV CR participoval na vyvoji i CMI.

Kalibraci koncovych mérek, jako jedném ze zakladnich
stavebnich prvkd podnikové metrologie, je vieobecné
vénovdna velkd pozormost. Dosud se pouzivajf kontaktni
metody a kontrolovana mérka je porovndvana s mér-
kou etalonovou pomoci dvojic protilehlych indukénost-
nich snimacd, pracujicich v souctovém rezimu. Pro tyto
Ucely se pouzivaji vybrané snimace s opakovatelnosti
méfeni 0,01 um a s vakuovym odstavovanim méfi-
cich dotekd. Nejvice rozsifenym je v tuzemsku piistroj
MKM-3 od firmy MESING. U kontaktnich metod dochézi

i pri sebevétsi opatrnosti k mechanickému poskozovani
funk¢nich ploch mérky. Tuto nevyhodu, ale i zvyseni
presnosti a také produktivity, fesf vyvinuty automat.

Novy automat vyuziva pfirozené jiz bezkontaktni mé-
fen(. PouZitd méficl metoda je absolutni, nepotiebuje
etalonové mérky a pfi méfeni se s nanometrickou
presnostf,promitd” do obrazové roviny prostorové
rozlozenitestované mérky, a teprve v nije provedeno
vlastni méfeni pomoci laserového svétla. Unikatnim
zplisobem se podafilo vyfesit i automatické zakladani
126 kalibrovanych mérek do vlastniho méficiho mista.
UPT AV CR tesil optickou méfici ¢ast, mechanicka
C¢ast veetné manipuldtoru a vstupniho i vystupniho
zésobniku je praci firmy MESING a metodické otazky
s ovéfovéanim spadajf do sféry CMI. Resitelsky tym toto
zafizeni vyvijel pfirozené s cilem prosadit se s nim v bu-
doucnu po detailnim ovéfeni komeréné. Dobré moz-
nosti skytaji vznikajici metrologické instituty v rychle
se rozvijejicich ekonomikach. Na jejich vybavovani se
podili mj. i CMI a uplatriuif se také tuzemskd zafizeni
vCetné pfistrojd firmy MESING. /ik/

EFEKTIVNI ,VYCHYTAVKY” PRO SILOVE SVERAKY
S —

Kompetentni lidr v oblasti upinaci techniky a uchopovacich systémg, firma SCHUNK, rozsifil
svou fadu silovych svérakii TANDEM KSP plus o dvé,vychytavky” pro zvyseni efektivity.

S rychlovyménnym systémem celisti BWM pro-
béhne vyména upinacich Celisti bez ohledu na
montadzni polohu za méné nez 30 s. Opakovatelnd
presnost vymény je 0,02 mm. Zakladni a vyménna
Celist jsou mechanicky spojené, vnéjsi rozmeéry
zUstévaji nezménéné. Pruzinovy mechanismus za-
jistuje, Ze vyménna Celist pfi odemknutf nevypadne.
Blokovaci mechanismus Ize ovladat libovolné ze
vsech stran, je odolny vici prachu, bezidrzbovy,
extrémné rychly a mdze byt také pouzity ve stis-
nénych prostordch bez jakéhokoliv omezeni. OvIa-

déni s lehkym chodem zajistuje snadnou obsluhu.

Rychlovyménny systém celisti BWM minimalizuje pfiprav-
né casy na svéraku TANDEM KSP plus naméné nez30s

Monitorovani zdvihu zvysuje pfi automatickém
zakladéni do stroje flexibilitu i stabilitu vyroby

Vyménné Celisti mohou byt vybaveny standard-
nimi upinacimi vlozkami z celosvétové nejvétsiho
programu standardnich upinacich celisti. Dale Ize
vyuzit vyménné Celisti pro specifické obrobky. Rych-
lovyménny systém nabizi vsechny svérdky TANDEM
KSP ve velikostech 100, 160 a 250.

Druhou inovacf je mozZnost monitorovani zdvihu ce-
listi pomoci induk¢nich senzord. Pro vnitfni i vnéjsi
upnuti |ze libovolné nastavit pozici,otevieno” nebo
,zavieno” pro kazdou zékladni ¢elist. Vlastni indikaci
polohy obstardvaji dva indukéni senzory, které jsou
zabudované ve specidini drézce na téle svéraku.
Cely systém je uzavieny a tim zvIasté odolny proti
znecistént. Signal maze byt zpracovan pfimo v fidici
jednotce, tim Ize svérdk jednoduse integrovat do
stavajici konfigurace stroje. M

BIBUS

HENEE SUPPORTING YOUR SUCCESS

www.bibus.cz

V roce 1992 jsme zalozili naSi
spole¢nost proto, abychom
nabizeli nasim zakaznikiim

v primyslu Spiékové know-how
v oblasti komponent a jejich
spolehlivou distribuci. Dodnes
se neobjevil divod, proé¢
bychom na tom méli néco ménit.

B Hlinikové
pojezdové drahy

B Transportni systémy

B Prostorové manipulatory

B Vakuové manipulatory

B Mobilni manipulatory

Objemné a dynamické presuny mate-
rialt kraceji ruku v ruce s razantnim
vyvojem prumyslu a celé civilizace
v poslednich desetiletich. V obdobi,
kdy se zda, ze vSe podstatné jiz bylo
vynalezeno, prichazi tym francouz-
skych vyvojart s revoluénim feSenim.
Revoluéni kolo s integrovanym zdro-
jem a pohonem Setii namahu, lidské
zdroje a ¢as. Zasadné zvySuje kom- =
fort kazdého pracovisté, kde je tieba |4
presunovat bremena. &

MANAGED
BY BIBUS
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OKUMA UKAZALA ZUBY

SPOLECNOST OKUMA VE SVE EVROPSKE CENTRALE V NEMECKEM
KREFELDU USPORADALA V KVETNU JEDNODENNI{ SEMINAR GEAR
MACHINING WORKSHOP. JAPONSKY VYROBCE OBRABECICH STROJU
ZDE VE SPOLUPRACI S PARTNERSKYMI FIRMAMI PREDSTAVIL
MOZNOSTI A NEJNOVEJSITRENDY V TOMTO SPECIFICKEM
STROJIRENSKEM OBORU. SPOLU S FIRMOU MISAN SE JEJ MELA
PRILEZITOST ZUCASTNIT I NASE REDAKCE.

zubené kolo, které se stalo typickou ikonou
Opro oznacovani prdmyslu a jeho aplikacf,

dnes najdeme v bezpoctu nejriiznéjsich
zafizeni. Nejde o jednoduchy vyrobek (vyrobni
proces zahrnuje nékolik ndro¢nych operaci od mék-
kého obrabéni pfes tepelné zpracovéni az po tvrdé
dokoncovaci obrdbéni a vyzaduje specializované
nastroje) a fada strojirenskych firem se na produkty
s ozubenim zaméfuje jako na svou specializaci. Na
rozdil od minulosti se viak pfi vyrobé zhruba 4 mid.
ozubenych kol, kterd se ve svété ro¢né vyrobi, uz
neuplatnujf vyhradné specializované stroje, ale
podstatna ¢ast z nich vznikd i na standardnich
vicelcelovych zafizenich, jako jsou moderni ob-
rabéci centra.

foto: LMT

Ke specializovanym nastrojim na vyrobu ozubeni
patfi i novinka firmy LMT s oznacenim SpeedCore

Vyroba ozubeni: univerzalni

vs. specializované stroje

Jak uved! aplika¢niinzenyr Jens Romberg, zodpo-
védny u spolec¢nosti Okuma za specializaci vyroby
ozubenl, vie zavisi na aplikaci, takze v nékterych
pfipadech, jako je tfeba automobilovy primysl
s velkou sériovosti vyroby, se vyplati specializo-
vané stroje na ozubeni. Ale obecné ve srovnani
s tradi¢nimi ozubdrenskymi postupy mdze na-
bidnout vyroba na multifunkénich strojich celou
fadu vyhod - napf. snizeni nékladd (diky zkracenf
vyrobniho fetézce, pouZiti cenové vyhodnéjsich
strojU s vyssi produktivitou), vyssi flexibilitu.
Av neposledni fadé moznost vyuziti univerzalniho
strojového vybaveni (na némz Ize vyrabét rizné
produkty podle aktudIni potfeby a vyuzit je na
maximum) misto nutnosti investovat do special-
nich dedikovanych zafizeni pouzitelné jen pro
urcity typ vyrobku.

Napfiklad na multifunkénich strojich Okuma je
ozubeni mozné vyrabét hned nékolika rznymi
technologiemi: protahovanim, frézovanim s vyu-
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Zitim rGznych nastroj (dokoncovaci fréza, kulova,
kuzelova) ¢i odvalovacim frézovanim, vykonnost-
nim loupanim (tzv. skiving) a metodou InvoMilling.
K dispozici je tak vybér umoznujici volbu optimal-
niho fesenti pro rizné typy obrobkd.

Kromé frézovani v rtznych podobach se pfi vy-
robé ozubenych soucdsti a kol uplathuje tech-
nologie skiving, zaloZzené na ubirani (odlupovani)
tenkych platkd, resp. vrstev materialu a vyzadujici
velkou presnost, tzn. vysoce precizni systém od-
méfovani.

K nejnovéjsim metodam vyroby ozubent patfi tech-
nologie InvoMilling, vyvinuté divizi Gear Solution
spole¢nosti Sandvik Coromant. Umoznuje vyfrézo-
vat pozadovany tvar ozubeni prakticky standard-
nimi kotoucovymi frézami Coromill 161-2, jemné
obrobenf evolventnich ploch se dosahuje CNC
programem a souvislou interpolaci na viceosych
obrabécich centrech. Pro vétsf rozsahy zakfiveni
zubt a spirdl byly pak vyvinuty specidlni frézy (tzv.
uP-Gear Technology).

Na pfesné vyrobé ozubeni maji vyznamny podil
také tvirci a dodavatelé CAM a CAD softwaru,
ktery umoznuje optimalizaci vyrobniho procesu
a jeho soucasti a vyrobu tvarové naro¢nych typl
ozubeni. Nemensi vyznam mé spoluprace s vy-
robci nastroji a méficich zafizenf. I tyto firmy se
na workshopu predstavily. Okuma si své partnery
vybird velmi peclivé a firmy, s nimiz spolupracuje,
patfi mezi spicku ve svém oboru. V pfipadé do-
davatell nastrojd tak partnery reprezentovaly
znacky Sandvik Coromant, Kennametal, PWS
a LMT Tools. Méfeni majf na starosti spole¢nosti
Zeiss a Zoller, v pfipadé CAD/CAM softwaro-
vého vybaveni spoléhd Okuma na firmy KissSoft
a Euklid.

Soucasti workshopu byla i nabidka poznatk
7 praxe, 0 néz se podélila ve své prezentaci finska
firma ATA Gears, jez dodavé vyrobky s ozubenim

hlavné pro lodaisky prlimysl, ale i pro pramyslové
aplikace, automobilky ¢i energetiku apod. Vyrobou
sikmych ozubenych kol vétsich moduld (az do
tiimetrovych prdmér() se zabyva od roku 1940
a pravé v poslednich letech vyrazné investovala
do pofizenf vykonné obrabéci techniky v podobé
50sych obrabécich strojil Okuma.

Misan a Okuma - prvni rok spoluprace
V rdmci ndvstévy semindre se naskytla i pfilezitost
k setkdnf a rozhovoru s pfedstaviteli manage-
mentu firmy Okuma. Pfi hodnocenf situace na
trzich ve vychodni Evropé konstatovali, Ze se
situace rok od roku zlepsuje, a to i diky zemim
jako je CR. Netajili se uspokojenim nad spolu-
praci se spole¢nosti Misan, kterd se loni stala
vyhradnim dodavatelem strojd této znacky na
Cesky trh.,Velmi peclivé jsme zkoumali v Evropé
vhodné moznosti pro zastoupeni nasich stroj.
Misan byl skvéld volba. Musim pfiznat, Ze zména
v dealerské siti neni snadnd zalezitost, a nedéldme
to Casto, s nékterymi partnery spolupracujeme uz
pfes 30 let. Zndme jeden druhého velmi dlouho,
je to uz dlouhd historie a udélali pro nas velky
kus dobré prace. A kdyz fikém partnerstvi, my-
slim tim se vsim, co to obndsi. S obchodnimi
partnery diskutujeme o situaci na trhu a jeho
potrebdch, abychom dosli ke konsensu a nastavili
spravna kritéria. Myslim, Ze Ceské republika byl
Stastny pfipad. Obé strany jsou spokojené, a to
je samozrejmé dobre." Konstatuje viceprezident
Okuma Europe. pan Max Pieper. H
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Technologie InvoMilling umozniuje vytvaret i sloZité a vyrobné narocné tvary, véetné sikmého ozubeni
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ATRAKTIVNI RESENi - PLOCHY PORTAL
PRO KOMPAKTNi STROJE

Kompaktni portal EXCM firmy Festo nabizi maximalni pokryti pracovniho prostoru a je
idealnim feSenim pro aplikace, kde se pocita s kazdym milimetrem. Kombinuje v sobé
vysokou funkénost s kompaktnim designem a takeé atraktivni pomér cena/vykon.

Paralelni kinematickd koncepce
pohonu zajistuje nizké pohybuijici
se hmotnosti. Uzavieny obihajicf
ozubeny femen pohybuje z4téZi ve
dvou soufadnych osach. Remen je
pohanén stabilné umisténymi mo-
tory, kterymi se nepohybuje. Pohon
a ovladac s nastavenymi parametry
zéroven zjednodusuji uvedeni do
provozu.

Optimalni vyuziti
prostoru

Portal nabizi optimalni pomér mezi
pozadovanym instalacnim a pra-
covnim prostorem a je idedIni pro
konstrukci velmi kompaktnich strojl
— mUze byt instalovan bez dalstho
rozvadéce pifmo na stole. Motory
ajejich ovladac jsou u verze EXCM-10
ve standardnim vybaveni. Zafizeni je
vhodné napriklad pro automatizaci
pre-a postanalytickych laboratornich
procesU. Vedeni v kluznych loZiskach
Cinf EXCM-10 velmi Uspornym.

U verze EXCM-30 jsou motory a sada
s ovladacem volitelnou vybavou.
Hlavni pouziti nachazi portdl v sys-
témech pro montdz a manipulaci
s malymi ¢astmi nebo v elektro-
nickych vyrobnich a laboratornich
provozech. Presné a robustni vedent
v kulickovych obéznych pouzdrech
je schopno absorbovat velké sily
a kroutici momenty, a to i pfi vyso-
kych rychlostech.

Foto: Festo

Kompaktni portal EXCM efektivné pfistupuje ke viéem pozicim
ve svém pracovnim prostoru a vyuziva kazdy dostupny
milimetr prostoru. Paralelni kinematicka koncepce zajistuje
nizké pohybuijici se hmotnosti.

BEZPECNOSTNI RiDICi JEDNOTKY

Siemens rozsitil svou generaci fidicich jednotek Simatic S7-1500 o zatim nejvykonnéjsi
bezpecnostni procesorovou jednotku CPU s oznac¢enim Simatic S7-1518F.

OZNAMENi VYROBY NOVEHO
PRODUKTU

Vyzkumné a vyvojové stiedisko nastroji ISCAR
povazuje tyto materialy a jejich obrabéni za vyzvu
a pracuje usilovné na souboru nastroju pro jejich
efektivnéjsi obrabéni.

FLID CANBIGE [IME

Obrabéni kompozitti CFRP

se stopkovymi frézami ISCAR EPX

Pfi obrdbénf kompozitnich materidld typu CFRP - nelze
mluvit ani o tfiskovém obrabéni. Misto mechanizmu
odebirani materialu, mizeme fici spise, ze jde o mélnént
materidlu. Tento proces zapficinuje vysokou abrazi
fezné hrany, a to vede k rychlému opotfebenfi nastroje,
a tudiz i ekonomické naro¢nosti takovych operaci.
Velmi dlleZitou roli v Zivotnosti a vykonnosti ndstroje
tedy hraje vlastnf geometrie. Takova problematika je
samoziejmé pohonem vyvoje novych typd nastrojl
do jisté miry rozdilnych od téch pro oblast pravého
tifskového obrabént.

Ndstrojové vybaveni pro obrabéni kompozitli mize byt
vyznacnou investici. Klidny chod nastroje a obrabéni
bez nezddouci delaminace a oddélovanf jednotlivych
vrstev od sebe klade naroky nejen na nastroj, ale také
na peclivé, kvalitni a tuhé upnuti soucasti s cilem za-
mezit nebezpeci vibraci. Ve snaze Uspésné pomoci pfi
obrabéni CFPR kompozitl pfindsi ISCAR na trh tvrdé
a ostré monolitni karbidové frézy vyrobené z jakosti
karbidu IC02.Ten je dodévan (na objednavku) s dlouho-
zivotnostnim diamantovym povlakem pod firemnim
oznacenim 1C2018.

SOLIDMILL

Jednotka je vhodnd pro standardni Ulohy s po-
Zadavky na vykon a funkéni bezpec¢nost pfi
automatizaci strojl a strojnich celkd.

UZivatelé vytvareji své aplikacni programy jak
pro standardni, tak i bezpe¢nostni Ulohy v jed-
notném inzenyrském prostredi v TIA Portal.

nika¢nimi rozhranimi. Viysoky vypocetni vykon
a velkd kapacita paméti umozniujf jednotce Fidit
soucasné az 128 pohanénych os synchronizova-
nych s periodou v pasmu 250 ps. Bitové operace
provéadi CPU s periodou cyklu 1 ns.

Nové bezpecnostni fidici jednotky jsou certifiko-

Konstrukce novych fréz EPX-F. se vyznacuje kombinaci
pravé a levé Sroubovice na jednom nastroji. Tim se za
predpokladu ustaveni nastroje do spravné polohy vici
obrabéné obvodové plose vyrazné zamezi Stipanf krajl
a tzv. delaminaci.

Frézy se vyrdbéji v provedeni jemnozubém s 8 brity

Standardni i bezpe¢nostni ¢asti
programu jsou pfitom automa-
ticky synchronizovany, a je tak
zajisténa konzistence dat.

CPU Simatic S7-1518F disponuje
uzivatelskou paméti s kapacitou
10 MB a celkem ctyfmi komu-

vany k pouziti v oblasti funkenf
bezpecnosti podle normy EN
61508 (2010) a jsou vhodné
k pouZiti v bezpec¢nostnich
systémech az do Urovné SIL 3
podle normy IEC 62061 a PL e
podle normy 1SO 13849. M

a prdmeéru 12 mm. Hrubozubé frézy se 6 brity jsou
dodavany v prdmeérech 6-10 mm. H

Member IMC Group

ﬁl vice na: www.iscar.cz
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NA NAVSTEVE U KRALE UPINACU
S —

Spolecnost Schunk je lidrem v oboru upinaci techniky a automatizaci vyrobnich procest - tak ji
aspon ma zafixovana vétsina uzivatelu jejich produkti, ale mozna méné znama je skuteénost,
Ze patii rovnéz do elitniho klubu vyrobcii robotu. VSechno pfitom zacalo v rodinném domku
v némeckém Laufenu, kde mimochodem ,Familie Schunk” sidli dodnes. A stejné tak zustala
dodnes firma, jejizjméno propaguje némecka fotbalova legenda, ex-brankar Jens Lehmann,

klasickym rodinnym podnikem...

Jen plsobnost se od dob historickych pocatkd
vyrazné rozrostla, a to nejen pokud jde o obory,
v nichZ je znacka Schunk aktivni, ale i z hlediska
vyrobnich kapacit. PGvodni vyrobni haly v ulici
u nadrazi v Laufenu uz prestaly stacit, a tak firma
vybudovala nové vyrobni provozy a kancelar-
ské prostory v nedaleko vzdaleném méstecku
Brackenheim-Hausen.V ¢ervnu jsme méli moznost
obé lokality navstivit a podivat se do vyrobniho
zdzemi.

Sporadana rodina, némecka kvalita

To, co zaujme pozornost pii navstéve ve firemni
centréle i ve vyrobnich provozech prakticky hned
od pocatku, je diiraz na mimoradnou kvalitu vyroby,
Uzké nadstandardnf vztahy se zakazniky a téméf
osobni odpovédnost za kvalitu a rozvoj vyrobkd —
vcetné napf. prosazovani 100% finalni kontroly. Kli-
¢ovym aspektem, na kterém firma dlouhodobé stavi
svlj program je snaha o zdokonalovani a inovace
vyrobkd. O vyznamu, jakym firma pfiklada technicky
rozvoj vyroby i produkt( vypovidé skute¢nost, Ze
ve vyzkumu a vyvoji pracuje na Sest desftek inZe-
nyrl a technikd, pficemz témér polovinu z nich
tvorf specialisté na automatizacni techniku. Na
nékterych projektech spolupracuje firma i s univer-
zitnim vyzkumem — napt. pfi vyvoji software s UNI
Bremen, v robotice se mUize pochlubit prototypem
servisnfho robota vyvinutého v kooperaci s Fraun-
hoferovym institutem, apod.

Historickd garéz za domem sice dodnes pfipomina
skromné pocatky, ale ve své aktuédni podobé uz
predstavuje Schunk moderni koncern s obratem
pres 200 mil. eur a dvéma tisici zaméstnancy. Své
produkty dodavé do vice nez 50 zemi svéta (export
predstavuje asi 60 % z celkové produkce), kde nynf
funguje vice nez 2 miliony presnych néstrojovych
drzakad, asi milion unasecich moduld, pres 16 milio-
n{ sklicidlovych celisti a 100 000 soustruznickych
sklicidel a upinac obrobkd, ¢i vice nez 75 000
hydraulickych upinacd podle ndvrhu uzivatele.
Vyrobni program se nyni soustfeduje predevsim
na upinaci systémy, manipulacni (unaseci) sys-
témy a produkci robotickych i automatizacnich
prostiedkd. A to predevsim na vyrobu soucasti
a subsystém, urenych pro vyrobce strojl a zafi-
zeni, kteff jsou hlavnimi zékazniky firmy. Schunk je
nejvétsim svétovym dodavatelem upinaci techniky
nastroju a obrobkd. Jednd se o systémy upinani
nastrojd, soustruznicka sklicidla, upinace obrobk,
sklicidlové celistia prostfedky specidlni hydraulické
expanzni upinaci technologie. O rozsahu vyrob-
niho portfolia vypovida nabidka vice nez 1200
typl Celisti pro sklicidla (vibec nejvétsi standardni
program rdznych typl a provedeni celisti i pro
rtzné vyrobce sklicidel), v rozsahu primérl 80 az
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1200 mm. Podobné sirokd je nabidka nastrojovych
upinac, véetné klestin, upinacl pro automatickou
vymeénu nastroji apod., ddle rlznych typl lunet
a pripravkd pro upinani obrobkd.

0Od mechaniky k mechatronice

V produktovém portfoliu ovsem figuruji i nejrdznéjsi
dalsi polozky, napf. z oblasti laserd (v roce 2010 byla
zalozZena spolecnost Schunk Laser, ¢imz se nabidka
rozsifila o laserové technologie), prdmyslové elek-
troniky, mobilnich manipula¢nich systémd apod.
primarné ovsem stale zaméfenych pfedevsim na
hlavni obor firmy, kterym je rozvoj a vyroba pro-
stfedkd pro automatizaci a v posledni dobé také
na robotizaci vyroby a uplatnéni mechatroniky.
Tu reprezentuje v soucasné nabidce napt. soubor
vyrobkd s typovym oznacenim Mechatronik?, ktery
firma pojala jako kompletni spektrum prostiedkd
pro mechanizaci manipulace se sou¢astmi nebo
mechanizaci montéznich procesd na zakladé dlou-
hodobych vlastnich zkusenosti z vyzkumu a vyroby.
Filozofie konceptu zdlraznuje, ze Mechatronic?
stoji na tfech zakladnich pilifich, charakterizova-
nych pojmy alternativni - inteligentni — adaptibilnf,
pficemz pojem alternativni oznacuje prechod vy-
robkd od vzduchového systému k elektrickému pro
efektivnéjsi manipulaci. Digitalné fizené mechat-
ronické undseci systémy kompatibilni s uzivanymi
senzory predstavuji progresivni ndhradu existujicich
pneumatickych moduld v sestavach. Viyrobce zdd-
raznuje, ze diky plnému vyuziti potencidlu mecha-

Zaméreno na inovace: Nejsilnéjsi hydraulicky
upinaci drzak nastrojd, kompaktni TENDO E
(vpravo), je prvni zafizeni této kategorie,
dosahujici upinaci kroutici moment az 700 Nm.
Prvni antropomorfni robotickd pétiprsta ruka
pfipravena pro sériovou vyrobu (vlevo).
Elektronika pIné integrovana do zapésti

a 9 pohond umoznuji simulovat témér vsechny
lidské pohyby rukou, riizné upinaci operace
mohou byt provadény s vysokou citlivosti.
Elasticky potah ploch ¢elisti zajistuje spolehlivou
prilnavost a pevné;jsi uchopeni objektd.

Robot s kulovymi klouby a charakteristickym
designem je jednim z ptispévkd znacky do procesu
pokrocilé automatizace

troniky umozni moduly zvysit efektivitu procesg,
jako jsou méfeni, detekce nebo adaptace. Aktudlnf
nabidku tvoff undse¢ WSG se dvéma Celistmi; vy-
konny kulovy kloub ERB; miniaturnf rota¢ni modul
ERD; rota¢ni modul PRL; vykonné rameno LWA 4
s kulovymi klouby; lehké rameno LWA 3; a vykonné
rota¢ni moduly.

Na letodnim mezindrodnim veletrhu Automatica
v Mnichové bylo Ustfednim mottem firmy Schung
,Gripping meets robotics” neboli uchopovani se
setkdva s robotikou, coz vystizné charakterizuje
aktudIni zaméfeni znacky. M

Z garaze do svéta

Pocétky renomované znacky byly v podstaté
skromné a vznikly na zékladé bézné potfeby:
V povélecnych letech si zemédélci a firmy v re-
gionu zhotovovali upinace na nejriiznéjsi nastroje
vétsinou sami z toho, co bylo po ruce. AZ pan
Friedrich Schunk, ktery si v roce 1945 v Lauffen/
/Neckar v garézi za domem zalozil mechanickou
dilnu, ucinil v této souvislosti krok, ktery zasadné
zménil situaci v oboru: zacal dbét na standardizaci
(v nékterych pifpadech dokonce vyrobky Schunk
vytvorily konstrukenf ¢i technologicky standard
samotny), a samoziejmeé i na kvalitu. Tim si jeho
upinace ziskaly véhlas a prorazily i do svéta. Na
jejich prlimyslovou vyrobu posléze navézaly
logicky i dalsi aktivity v souvisejicich oborech.
Tradi¢niho Ipéni na kvalité, a dodrZovant a rozvaji
standardu se znacka samoziejmé drzi dodnes.
K prvnim vyznamnym objednavkdm patfila
vyroba brzdovych bubnt a setrvac¢nikd pro
automobilku NSU (pfedchddce dnesni Audi)
a presnych soucasti pro Porsche. Zdsadnim
prelomovym okamzikem v historii firmy bylo
viak spusténi vyrobni linky na celisti sklicidel
pro soustruhy (1966), povazované za zacatek
nové éry v technologii upinani a orientace na
rozvoj upinaci techniky pro nastroje (klicovym
bylo hlavné uvedeni revolu¢niho polygonal-
niho upfnaciho systému Tribos). Nasledovaly
dalsi mezniky jako vyrobnf linka komponent
pro automatizaci (1982), inovacni program pro
unasece a dalsi soucasti ur¢ené pro automatizaci
a robotizaci primyslovych procest. Z posledni
doby zaujala firma napf. novou generaci systému
Tribos pro vysokorychlostni obrdbént a rota¢nimi
akenimi ¢leny SRU, upinaci nastrojd Sinot-T Ci
malymi feznymi nastroji pro mikroobrabént, dal-
Siho oboru, ktery rozsifuje paletu jejich aktivit. Il



ITA VAS SPOLEHLIVY PORADCE

PRO VOLBU NASTROJE

Raymond Kurzweil (*1948) pfedpovida technologickou singularitu na rok 2045. Pod timto
pojmem tento racionalni vizionaF rozumi takovou trovei védy a techniky, kdy se tato vy-

rovna urovni a vykonu lidského mozku.

Volné pfelozeno: ,Naskenujeme nase védomi do
pocitacl a budeme Zit uvniti v podobé softwaru
prakticky navzdy”. Mozné se pocitace jednou obrati
proti lidem a pokusi se je ovlddnout. Jednu véc maji
viechny tyto teorie spole¢nou. Je to transformace
naseho druhu v néco, co uz dale nebude lidmi
dnesniho typu rozpoznatelné. Tato transformace
ma jméno Technologicka singularita, pfipadné jen
Singularita s velkym ,S".

Nevime, zda to bude pravé v daném roku, ale je
jisté, Ze to jednou nastanel!

Pamatujete si jesté, jak jsme v neddvné minulosti,
pred 20, 10 roky komunikovali a podivejme se, jak
komunikujeme dnes? Nevidany technicky a infor-
macni boom informaci postihuje kazdého z nas
a zasahuje tak do viech oblasti naseho Zivota.
Pry¢ jsou uz ,papirové” ndvody, pravitka, nomo-
gramy, tabulky a knihy, které ndm pred ¢asem, jako
jediné, pomahali orientovat se ve spleti technickych
informaci. Dnes je to pro mnohé z nds uz nena-
vratnd historie. Nastal ¢as progresivni komunikace.
Pro nase potomky to bude bézny zplisob orientace
v technokratickém prostfedi.

ISCAR TOOL ADVISOR

Spolecnost ISCAR s potésenim predstavuje
balik programil, ktery prostiednictvim vy-
pocetni techniky posouva optimalni vybér
nastroje na jinou, vyssi aroven.

ITA, (ISCAR Tool Advisor), parametricky vyhledavac
,mysli* jako strojni inZenyr, pracuje stejné snadno

f E ISCAR poradca
nastrojov

f G&luk:mnickf katalog
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jako nejpopuldrméjsi,SmartPhone’, PC nebo Mac
vyhledavace, a poskytuje redlné feseni na poZa-
dované drovni.

Prostrednictvim téchto komunikacnich prostredkd
na bézi Windows, iOS, Android je vybran optimalnf
nastroj pro konkrétni aplikaci, a to na zakladé cent-
rdlni databéze (vSech pobocek Iscar) osvédcenych
postupll ve svété obrabéni kovl. Pokud jste viast-
nikem SmartPhone nebo tabletu, mate viechny
potiebné informace tak fe¢eno v kapse.

ITA poskytuje ti klicové moznosti vyhleda-
vani nastroju:

® Rychlé pokrocilé vyhledavani — poskytuje
nejlepsi procesni strategie s prioritou na produk-
tivitu. Poskytuje komplexni vstupniinformace, po-
maha uzivateli zpfesnit jeho vstupni pozadavky
a poskytuje plnohodnotné optimalni feseni.

@ Pfizpusobeni se poZzadavkim amoznostem -
uzivatel mUze stanovit svoje preference jako napf. pre-
ferovani nstroj s vymenitelnymi feznymi destickami
oproti monolitnim nastrojdm, preferované znacky
nastrojd, stejné tak stanovit produktivitu — nklady na
nastroj v soucinnosti s instalovanym vykonem stroje.
Proménné zahrnuji vykon stroje, zptsob obrabént,
parametry stroje — otacky vietena, zpUsob upnutitvar
a tuhost obrobku, stabilitu upnuti, vyloZenf obrobku
a nastroje, sekundarné operace a mnoho dalsich.

® Procesni fFeseni (neobsahuje jen nabidku na-
strojd) — s pokrocilym vyhledavanim, mlize uzivatel
dostat doporucené parametry obrabéni pro dané
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podminky konkrétnf aplikace, jako i kratky seznam
alternativni potreby nastrojU.

ITA tak d& do souladu vase technicko-ekonomické
pozadavky a optimalizuje parametry obrdbéni pro
konkrétni aplikace.

Software vybere nejlepsi dostupné feseni pro vasi

aplikaci — nabidne nastrojové vybaveni, navrhne

fezné podminky, optimalizuje poZadavky na vykon
stroje a poskytne tak vysledky pro produktivni
obrabéni pro kazdou navrhovanou variantu.

TaktéZ ISCAR e-katalog v kombinaci se sofware

ITA mUZe byt aktivovany pfimo z uZivatelského

rozhrani ITA.

Mdzeme fici, Zze ITA je podmnozinou rozsahlého

ISCAR informacniho baliku IBAQUS a obsahuije 5 uzi-

te¢nych aplikaci pro obrdbéni kov( a odkaz na ISCAR

technické a technologické komentéfe na Youtube:

1. ITA - ,ISCAR Tool Advisor."

2.CMS - ,Elektronicky katalog” pfedstavuje
vsechny néstroje ISCAR s pokrocilymi vyhleda-
vacimi poli¢ky programu.

3., Konvertor Karbid(* zobrazuje aktudlné na trhu
dostupné alternativy k ISCAR karbiddm.

4. ,|D vyrobku” poskytuje zakladni popisné a tech-
nické udaje pro konkrétni polozku zadanim ID
produktu nebo oskenovanim polozky pres QR
kod nebo 2/5 kod.

5. Kalkulgtor Reznych Parametr(* nabizi sirokou
$kdlu mozZnosti vypoctd, jako je spotfeba energie,
objem odebraného materiélu, cyklovy cas, které
jsou bézné pouZzivané technology a programa-
tory CNC strojd.

16iQus' D"

Nainstalujte si aplikace

pro:iPad a iPhone Your Ome Stop App for
Al Your Technical Needs
I:“ﬂr.;. v
[ e
J \
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== strojirenstvi

EVROPSKY TRH OBRABECI A TVARECI

TECHNIKY ROSTE

Podle Ekonomického vyboru asociace vzrostl
loni objem vyroby obrabécich a tvarecich strojl
v 15 ¢lenskych zemi CECIMO na 22,8 mld. eur. Jde
o dvouprocentni meziro¢ni nardst, stejny vyvoj
asociace ocekava iv roce 2014.

Na zasedan( v Praze vyzvalo Valné shromazdéni CE-
CIMO nérodni viady uskutec¢riovat takové politické
kroky, které vyrobnim firmam umozni snazsi pfistup
kfinan¢nim zdrojlim a pfispéji k vytvoreni transpa-
rentnich a rovnych podminek pro obchod. Zastupci
15 zemi také oznédmili spole¢nou Ucast na veletrhu
obrabécich strojd EMTE-EASTPO 2014 v Sanghaji
ve dnech 14.az 17. ¢ervence 2014. Jde o historicky
prvni veletrzni akci na asijském kontinenté, které
se firmy sdruzené v asociaci CECIMO Ucastni spo-
le¢né.,Asijsky trh pfedstavuje pro evropské vyrobce
obrabécich strojl nejvétsi exportni prostor. Piimy
kontakt s potencidinimi klienty mé pro poznani
jejich potieb, jakoz i specifickych pozadavkd tohoto
trhu, naprosto zasadni vyznam,” fekl Jean-Camille
Uring, president CECIMO (Francie).

Ekonomické vysledky

evropského trhu

Ekonomicky vybor asociace prezentoval na zase-
déani ekonomické vysledky trhu.,Dvouprocentni
zvyseni objemu vyroby v oboru obrabécich a tvé-

Ve dnech 21.-24. éervna hostila Ceska republika po 10 letech opét Valné shromaz-
déni Evropské asociace vyrobcii obrabécich a tvarecich stroju CECIMO. Patnact
¢lenskych zemi sdruzenych v asociaci pokryva vice nez 97 % celkové vyroby
obrabécich strojii v Evropé a pres jednu tietinu svétové produkce.

fecich strojl v roce 2013 ve srovnéni s rokem 2012
je pfiznac¢nym jevem névratu ekonomického rlistu
a zlepSeniobchodni diveéry,” komentoval vyvoj Mi-
roslav Sabart, pfedseda piedstavenstva a prezident
Svazu strojirenské technologie (SST), kterd prazské

setkanf zajistovala.

gty

- F?-. S

Ne vSechny trhy vSak vykazovaly rostouci kfivku.
Podle Sabarta nadgje exportéri, vkladané do dy-
namicky se rozvijejicich trhd Asie a Jizni Ameriky
s vysokou absorpéni schopnosti, nebyly zcela napl-
nény. Nékteré kroky mistnich vlad, jako napf. vétsi
podpora spotfeby na Ukor investic (Cina) nebo
ochrana domaci produkce (Brazilie) vedly k omezeni
investic do prmyslu, energetiky a infrastruktury
v téchto zemich, coz zplsobilo v roce 2013 pokles
objemu exportu ,zem{ CECIMO" o 3 % na celko-

vych 18,2 mld. eur. Ve stfednédobé perspektivé to
viak bude rdst kupni sily stfednf tfidy, ktery mlze
v téchto zemich opét urychlit rist transformujicich
se ekonomik;" konstatoval Miroslav Sabart.
Evropsky sektor obrabécich strojd je v soucasné
dobé plné konkurenceschopny a firmy vyvazeji az
80 9% své produkce. Posledni vyvoj ukédzal schopnost
evropskych firem adaptovat se na ménicf se pod-
minky na svétovych trzich. Zasadnivyznam primyslu
jako takového a predevsim pak oboru obrabécich
stroj, tvorictho zaklad pro dalsi ndvazna primyslova
odvétvi, byl oficidlné potvrzen i na drovni tvarcl
evropské politiky. Evropska komise vydala prohlasen,
vnémz nabada vlddy k obnoveé evropského primyslu
a uvédomeéni sijeho zésadnfrole v procesu vytvafeni
pracovnich mist a udrzitelného rdstu.

Prazska vyzva

Pfedseda Komunika¢niho vyboru CECIMO a vy-
konny feditel Centra obrabécich stroji Oy pan
Jarmo Hyvénen (Finsko) upozornil také na skutec-
nost, ze dlsledky nedavné globéini ekonomické
krize vyrazné zaséhly finan¢nf sektor, coz vedlo
k omezeni pristupu vyrobcl obrabécich strojd
i jejich klientd k finan¢nim zdrojim. Jednim ze
z&veér( valného shromézdéni CECIMO je vyzva ke
koordinovanému postupu véech vlivnych hracd
na trhu, politik, manazerd pdsobicich v oblasti
vyroby a predstaviteld finan¢nich instituc k tako-
vym krokdim, které by zajistily konkurenceschopnost
evropské produkce.

Export zlistavé i nadéle pro obor obrdbécich a tva-
fecich strojl v Evropé vyznamnym zdrojem rdstu.
CECIMO proto apeluje na Evropskou komisi, aby
i nadéle prosazovala zésady volného obchodu
a uplatnovani transparentnich pravidel nepfipou-
stejicich vytvareni bariér v oblasti cel a tarifd. W

TEXIMP NA NOVE ADRESE, V NOVEM SiDLE
S —

Nékolik stovek zastupcii ¢eskych priumyslovych firem a dalSich hostt se v poloviné letosniho
kvétna zhcastnilo slavnostniho otevieni nového Technologického a servisniho centra spole¢-
nosti Teximp ve VGP Industrialnim parku Horni Pocernice. Firma od roku 1997 sidlila ve dvou
haléach v prazskych Kbelich, ale vzhledem k jejim rozristajicim se aktivitam dosavadni prostory
prestaly vyhovovat, a to by mélo vyresit pravé prestéhovani do nového aredlu.

S jeho vystavbou se zacalo pred rokem — v Cer-
venci 2013, a ke konci loriského roku jiz byl objekt
dokoncen a zprovoznén. Dobré dostupnosti no-
vého plsobisté nahrava i umisténf pfi rychlostni
komunikaci R10. Jak uved| obchodni feditel Ing.
Martin Vodvarka, hlavnim Ucelem nového areélu,
ktery zahrnuje 900 m? vystavnich ploch, kancelarské

Nové Technologické a servisni centrum Teximp
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prostory (500 m?) a velkokapacitni sklad ndhradnich
dild, je moznost kvalitni prezentace obrabécich
stroji, Skolenfjejich obsluhy a pifpadné pfedvadént
podle pozadavk( zékaznikd. Kromé technického
zézemi pro servis a technologii jsou v novém sidle
firmy také dvé moderni pIné vybavené skolici mist-
nosti. Nové stredisko umozruje rovnéz instalace
vyrobnich technologif a automatizace na stroje
- tj. doplnéni strojl o dalsi technologicka zafizeni
a sefizeni na konkrétnf obrobky.

Ceské dcera $vycarské firmy Teximp SA, spole¢nost
Teximp, s.r.0, se primarné zabyva prodejem CNC ob-
rdbécich stroji Haas Automation (USA), Nakamura
Tome, Matsuura (Japonsko) a Tornos (Svycarsko).
Specialisté firmy provadi skoleni, garan¢ni a poga-
ranéni servis dodévanych zafizenf. V nabidce jsou
i dodévky technologif, v¢etné komplexnich navrh(
a sefizent strojd pro pozadované aplikace.

CNC dlouhotoc¢ny automat Tornos ST 26

V nové pfedvadéci hale Technologického centra
jsou vystaveny obrabéci stroje z dovozniho port-
folia firmy, napf. od vyrobce Haas Automation jsou
zastoupeny stroje jako vertikdlni centrum VM-2
aVF-3SS, 50sé centrum UMC-750 a soustruznicka
centra ST-10Y a ST-30Y. Japonského vyrobce za-
stupuje soustruznické centrum NTJ-100, AS-200
a WT-100MMY. Specialni vysokovykonné CNC
dlouhoto¢né automaty Tornos Swiss ST-26 a Swiss
Nano jsou zase z dilny Svycarského vyrobce. Aby
firma vysla co nejvice vstfic zakaznikdim, pfedvadf
cfm centru jesté pred jeho konecnym vybérem.
Zakaznikovi je tak poskytovdna 100% garance
vykonu stroje. l



FINANCOVANI STROJU, TECHNOLOGIi A ZARIZENi V PRUMYSLU,

STROJIRENSTVi| AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU

FIRMAM SE BLYSKA NA LEPSi CASY - INVESTUJi
S —

Podle vysledki Ceské leasingové a finanéni asociace (CLFA) za prvni étvrtleti leto$niho roku
firmy ziskaly od clenskych spolec¢nosti na financovani svych potieb 31,1 miliardy korun.
Celkové trh, véetné financovani spotiebitelli, meziroéné rostl o 15 %. Asociace oéekava rist

trhu za leto$ni rok mezi 15 az 20 procenty.

Z celkovych 39,51 mid. korun poskytnutych za prvni
kvartél letosniho roku ¢leny CLFA bylo 31,10 miliar-
dy urceno na financovani firemnich investic a pro-
vozu a 8,41 miliardy na financovani zbozi a sluzeb
pro domécnosti. Ve viech sledovanych segmentech
asociace zaznamenala vétsi objemy nez ve stejném
obdobif loriského roku.,V oblasti financovéni firem-
nich investic a provozu mdZeme mluvit o vyrazném
rastu. Jde o velice dobrou zpravu - z vysledkd
vyplyvd, ze podnikatelé vidi dalsi vyvoj pozitivné
a neboji se investovat, coz se pfiznive projevi také
na celkovém vykonu ¢eské ekonomiky,” fika Jifina
Tapsikové, predsedkyné predstavenstva CLFA.

Nejvice rostl faktoring

Polovinu ¢astky plynouci do firemni sféry Slo za
faktoringovymi obchody. Zda se tedy, ze i ¢eské
firmy pfisly faktoringu na chut. Podle Jany Némec-
kové, pfedsedkyné pfedstavenstva spole¢nosti
Transfinance, faktoringu paradoxné pomohla fi-
nancnf krize. ,Rezervovany postoj bank k nékte-
rym odvétvim nam prinesl nové zakazniky. Zacali
jsme napfiklad nové intenzivnéji spolupracovat
s firmami z automobilového ¢i chemického pra-
myslu. Véfime, Ze se letos dostaneme na objemy
realizované pfed krizi v letech 2006 a 2007, kon-
statuje Jana Némeckova. Finanéni krize a rostoucf
konkurence na trhu donutily také vétsinu faktorin-
govych spole¢nosti v Ceské republice i v Evropé
snizit poplatky. Urokové sazby tak v soucasné

dobé kopirujf rovinu kratkodobych tvérd, podniky
mohou navic vyuzivat doprovodné sluzby.

Financovani s bonusem

Ceské firmy faktoring stale casté&ji vyuzivaji pravé
kvili jeho doprovodnym sluzbdm, hlavné spravé
a inkasu pohledavek a zajisténi proti kreditnimu
riziku, ¢imz se chrani proti platebni nevdli ¢i ne-
schopnosti odbératel, a to az do vyse 100 %.
Podstatna je pro né také moznost ziskat finance
za pohleddvku uz za tfi dny po jejim vystaven,
pricemz faktoringova spole¢nost poskytuje odbé-
rateli moZnost Uhrady az do 120 dnd. Podle Indexu
CSOB Factoring, ktery dlouhodobé sleduje odchylky
navratnosti pohledavek a Uhrad pohledavek po
splatnosti od dlouhodobého prdméru, se loni mirné
zvysila doba Uhrady faktur. Z aktudlnich dat vyda-
nych v bfeznu vyplyvd, Ze ¢eské firmy hradily své
zévazky v prliméru za 76 dnd, coZ je o den déle,
nez tomu bylo v roce 2012. Jde o nejhorsi vysledek
od roku 2009, kdy dodavatelé na své penize Cekali
77 dnd. Nic to vsak neméni na skutecnosti, Ze loni
meziro¢né vzrost objem postoupenych pohledavek
017 % na 137 miliard korun.

Leasing versus uvér?

Podle Ceské leasingové a finan¢ni asociace firmy
stale Castéji sahajf pri financovéni svych investic
po nebankovnich Gvérech. V porovnani s mata-
dorem financovani, v Cesku uz 20 let pouzivanym

leasingem, je skore padesét na padesat. Objem
leasingovych obchod(i realizovanych ¢leny CLFA
v prvnim ctvrtleti roku 2014 mezirocné vzrostl
0 17,5 procenta, nebankovnf tvéry rostly dokonce
0 18,1 procenta. V ramci leasingového trhu je uz
delsi dobu patrny postupny presun zajmu podnika-
tell od finan¢niho k operativnimu leasingu. Ackoli
podle objemu leasingovych obchodU vykazuje
financnf leasing stale jesté lepsi vysledek, opera-
tivni leasing ho vyrazné pfekonavé v poctu nové
uzavienych smluv: v roce 2013 podepsali ¢lenové
CLFA s podnikatelskymi subjekty pfes 15 000 no-
vych kontraktd na finan¢ni leasing a témér 26 000
na operativni leasing.

Pokud jde o financované komodity, u podnikatel-
skych Gveérd i u leasingu pro firemni klientelu pra-
videlné prevladaji dopravni prostfedky. Lofsky rok
nebyl vyjimkou. Nejvétsi objemy vykazaly osobnf
vozy vcetné uzitkovych a ndkladni automobily,
nasledovalo financovani investic do strojl a zafi-
zeni, zejména do kovoobrabéci a manipula¢nf ¢i
skladové techniky.

Evropa ¢eka dobry rok

RUst trhu ocekava vétsina evropskych leasingovych
firem.V anketé European Business ConfidenceSurvey,
provedené Federaci evropskych leasingovych asocia-
cf Leaseurope na prelomu loriského a letosniho roku
ve spolupraci s agenturou Invigors EMEA, vyjadfilo
74 procent respondent( ddveéru v rist evropského
trhu po dobu pfistich Sesti mésich. Pouze 10 % oslo-
venych manazert ocekdvé pokles. To predstavuje
vyrazné zvyseni dlveéry ve srovnani s ocekavanim
zaznamenanym v poloviné minulého roku, kdy rdst
predpovidalo jen 54 % dotazanych a naopak pokles
pétina respondentd. Nazory evropskych firem tak ko-
piruji predikce ceskych poskytovatell nebankovniho
financovani. M /red/

u finanéni leasing: 26 %
operativni leasing: 25 %

m podnikatelské avéry: 49 %

m osobnia ufitkové automobily: 42 %
m stroje a zafizeni: 26,5 %

nakladni automobily: 26,1 %
m ostatni: 5,4 %

Podil produktt urc¢enych na financovani podnikatelskych investic v prvnim

Ctvrtleti 2014 (podle celkovych objemt obchodi)

Financovani podnikatelt podle komodit (leasing + Gvéry) v prvnim Ctvrtleti 2014
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=8 [éma: Financovani stroji a zafizeni

LEASING JAKO ZRCADLO
EKONOMIKY

POMERNE SPOLEHLIVYM BAROMETREM EKONOMIKY BYVAJI
STATISTIKY FINANCNICH INSTITUCI A STAV VYUZIVANI RUZNYCH
FINANCNICH NASTROJU.V PRUMYSLU (ALE NEJEN TAM) PATRIL
MEZI NEJROZSIRENEJSI LEASING V NEJRUZNEJSICH PODOBACH.
JETOMU TAK | DNES? ODRAZI LEASING, KTERY SE SAM VYViJi

V ZAVISLOSTI NA HOSPODARSKEM A PRAVNIM RAMCI DANE ZEME,

TRENDY A CHARAKTERISTIKU JEJI HOSPODARSKE SITUACE?

O nazory jsme pozadali zastupce hlavnich finanénich a leasingovych instituci pi-
sobicich na ¢eském trhu. Osloveni odpovidali na tii zakladni otazky, které by mély

poskytnout obraz o jeho vyvoji.

1. Podle aktualnich statistik CLFA vzrostl v prvnim &étvrtleti meziroéné leasing
o 17,5 procenta, podnikatelské uvéry o 18 %. Jde o jasny signal zajmu ceskych firem
o financovani investic. Je to podle vas znamka, zZe firemni sektor se zotavuje z krize a za-
¢ina misto skrtu a uspor pomyslet na rozvoj? Jak je na tuto poptavku pripravena vase

spolecnost, co nového firmam miizete nabidnout?

2. Podle téchto vysledku vsak stagnoval riist operativniho leasingu, ktery v minulych
letech dynamicky rostl. Jak tento fakt hodnotite?

3.Jeusz cesky trh nasyceny timto produktem (operativni leasing), pfipadné v jaké ko-

modité vidite jeho vyraznéjsi uplatnéni a pro¢?

Ing. Zdenék Kejval, reditel pro strategii
a marketing, SG Equipment Finance Czech
Republics.r.o.

1. Leasingovy trh vykazuje oZivenijiz od 3. ¢tvrtleti
roku 2013. Pozitivn( je, Ze oZiveni je tazené zejména
investicemi do vyrobnich prostfedkd — tahacg,
navés(, strojd a zafizenl. Vidime, Ze investi¢ni chut
roste ve vétsiné odvétvi.

SGEF je specializovanou spole¢nosti na financovani
dopravni techniky, stroj a zafizeni a specidlnich
komodit (letadla, vagony). Disponujeme plnou
paletou produktd (finan¢ni leasing, operativni
leasing, uvér, splatkovy prodej) doplnénou kom-
plexnf nabidkou pojisténi. Jsme dlouhodobym part-
nerem Evropské investi¢ni banky a zajistujeme nasim
klientlm pfistup k jejim podplrnym investi¢nim
programiim. Z tohoto pohledu jsme ur¢ité pfipraveni
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reagovat flexibilné na zvysenou poptavku. Pro nas
je dllezity zejména individudIni pfistup, abychom
se dokézali prizpGsobit potfebam nasich klientd.
2, Stagnace operativniho leasingu v prvnim ¢tvrtleti
je ovlivnéna tim, Ze tento produkt je vyuzivan zejména
v oblasti financovéni osobnich automobili. Tato ko-
modita mirné zaostala v prvnim Ctvrtleti za ostatnimi.
Podle naseho nézoru se jedna o jednorazovy vykyv.
3. Produkt operativni leasing mé podle naseho
ndzoru perspektivu a budoucnost. O¢ekavame jeho
daldi rozvoj nejen v oblasti osobnich automobild,
ale také v dalsich komoditach, napriklad v tézké
dopravni technice ¢i stavebnich strojich.

Ing. Martin Tichy,

3V Leasing a.s.

1. Domnivéam se, Ze se jedna o vysledek, ktery je ovliv-
nén objemem outsourcingu / operativniho leasingu
anésledné pasivitou bank plisobicich na tizemi CR. Po-
dle mych odhad jde o financni prostredky sméfované
do velkych spole¢nosti, protoze stiedni a malé firmy
v soucasné dobé nemajf v mnoha pfipadech Zadnou
jistotu dalsiho vyvoje. Nase spole¢nost se zabyva fi-
nancovanim konkrétnich specializovanych technologif
a tudiz zmény ve vyvoji piilis nezaznamenava.

2. Nemyslim si, Ze by stagnoval. Je pravdépo-
dobné, Ze trh je timto produktem naplnén a nynf
dochazi k obméné, tedy k norméinimu pribéhu
operativniho leasingu, k rovnomérné obmeéné napr.
vozového parku. Navic u instituciondlnich investor(
jiz doslo ke zjisténi, Ze operativnim leasingem se
obchézeji nékteré hospodarské ukazatele.

3. Podle mého nazoru nenf trh nasycen. V pifstich
letech bude poptdvka po tomto produktu rlst,

zejména z dlivodu prenosu rizika z podnikatelského
subjektu na subjekt financujici a dodavatelsky. Je
vsak otazkou, jak se k tomuto faktu bude stavét
subjekt financujici a dodavatelsky.

Ing. Vladan Rojicek,

generalni feditel spolecnosti FCE Credit, s.r.o.
1. Vozy Ford jsou dlouhodobé velmi vyuzivany
podnikatelskou sférou. | v pfipadé Ford Credit tedy
vétsinu nasich zakaznikd tvorf podnikatelské sub-
jekty. Tésf nas rostouci trend v pomeéru podnikateld.
Ford Credit mé Sirokou skalu produkt( od Gvérovych
pres financ¢ni leasing aZ po nabidku operativniho
a full service leasingu. Mdme produkty pfipravené
pifmo na miru firemnim zékaznikdm. Za viechny
mUzeme tfeba zminit akéni nabidku dvéru 3,99,
ktery momentalné nabizime pro uzitkové vozy Ford.
2. Nase spolecnost zacala nabizet produkt znacko-
vého operativniho leasingu Ford Lease v minulém roce.
Myslime si, Ze poptévka po operativnim leasingu bude
vyssi, a to predevsim z fad mensich firem a podnikateld,
ktefi tuto formu financovani v minulosti nevyuzivali.
3. Trh operativniho leasingu dle naseho nazoru
nasycen zdaleka neni, a proto i nase nabidka znac-
kového operativniho leasingu Ford Lease je pfipra-
vena podpofit prodej Siroké palety uzitkovych vozl
Ford na ¢eském trhu.

Petr Abrahamek,

vedouci marketingu a obchodu, SkoFIN

1. Ekonomicky vyvoj v 1. Q. 2014 vnimam velmi
pozitivné, registrace osobnich a uzitkovych vozd



vzrostly o téméf 19%. Znacky koncernu Volks-
wagen rostly dokonce o0 20,4%. My jsme zazna-
menali rdst, jak v retailovém, tak ve fleetovém
segmentu. Konkrétné objem nové uzavfenych
smluv v 1. Q. 2014 vzrostl 0 18,9 % oproti stej-
nému obdobi lonského roku. Na rostouci po-
ptadvku jsme velmi dobre pfipraveni.V loriském
roce jsme rozsifili produktovou fadu operativniho
leasingu a jsme tak schopni pokryt poZadavky
zdkaznikl napfi¢ segmenty. Rozsffili jsme nasi na-
bidku o SKODA Pojisténi zajistujici komplexni po-
jistné kryti a prodlouzenou zéruku na ojeté vozy
program( Skoda Plus a DasWeltAuto.V nedévné
dobé jsme zavedli online reporting pro fleetové
zakazniky a pracujeme na dalsich inovacich. Pro
nefiremni, tedy retailové, zdkazniky jsme spus-
tili produkt SKODA bez starosti. Auto si mUzete
na 2 roky pronajmout, nepotrebujete akontaci
a nemusite se o nic starat.

2. Podivéme-li se na financni objem nové uza-
vienych obchodl v operativnim leasingu v 1.
Q. 2014 dle CLFA, tak ¢isla hovoii o opaku. Vy-
voj operativniho leasingu hodnotim pozitivné
a SkoFIN na poli operativniho leasingu roste jiz
nékolik let. Véfim, ze tomu tak bude v i daldich
mésicich a i letech.

3. Hovofime-li 0 automobilovém sektoru, roz-
hodné si nemyslim, Ze je trh nasycen operativnim
leasingem. Naopak ve srovnani s ekonomikou
zapadni Evropy, kde je na automobil pohlizeno
jako na sluzbu, vidim v tomto segmentu prostor
pro dalsi rist, a to hlavné v segmentu SME, tedy
v oblasti malych a stfednich firem. Velmi si slibuji
od uzké spoluprace se znackami a dealerskou siti
koncernu Volkswagen v regionech. Operativni
leasing se stavé spravnou volbou i pro retailo-
vého zdkaznika. Neddvno uvedli na trh inovativni
produkt operativniho leasingu pro spotfebitele
SKODA bez starosti, ktery si velmi rychle ziskal
oblibu a jeho prodej nés pfijemné prekvapil.

Ing. Josef Kubanek,

STABLE JK spol.sr.o.

1. Dle mého nézoru se nejednd o signal, ze
se firemni sektor zotavuje z krize a Ze se zacina
pomyslet na rozvoj, nardsty v leasingu zfejmé
budou zpUsobeny ojedinélymi obchody ve vét-
sich finan¢nich objemech, které si vyzadaly nutné
investice. Domnivam se, Ze firem, které se jiz zcela
zotavily po krizi a cflené se investicemi vénuiji roz-
voji, jesté neni mnoho a jedna se pouze o velké
spole¢nosti a korporace, mensi a stfedni podni-
katelé v soucasné dobé jesté stabilizuji své firmy
podnikatelskych Gveérd souvisi s vétsim zajmem
firem o tento druh financovén(z dafiovych ddvodu
a také s financovanim nepodnikatelské sféry, které
se fesi jiz vyhradné Gvéry.

Nase spole¢nost nabizi standardni moznosti
financovani ve spoluprdci s ostatnimi leasingo-
vymi spole¢nostmi a nové se snazime nabid-
nout mensi vyhody zacinajicim podnikateldm.
U stdvajicich klientl je dUlezita cena sluzby a jejf
dostupnost a rychlost realizace, proto se snazime
vyhovét viem individudinim pozadavkim nasich
klientd.
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2. Rust operativniho leasingu se v sou¢asnosti
zastavil, protoze dle mého nézoru je jiz v sou-
Casné dobé trh timto produktem opravdu na-
sycen a souvisi toi s tim, Ze se vétsina stfednich
a malych firem opravdu snazi provddét pouze
nutné investice a k tomu neni tento produkt
vhodny. Jednd se o soucasny stav, ale budouc-
nost operativniho leasingu a jeho potencial zde
je a dle mého nézoru, az opravdu doznf krize
a jeji disledky a opravdu se i stredni a malé
firmy Uplné zotavi, potom zacne tento produkt
opét rlst.

3. Jak jsem psal, jedna se pouze o pfechodny
jev nasycenosti trhu a operativni leasing bude
v budoucnu urcité rlst, protoZe si postupné
jeho vyhody uvédomuje vice klientd. Zacina se
vyraznéji uplatiiovat i v nékladni autodopravé,
coz je dle mého nézoru komodita, kterou ¢asem
zcela ovlddne, protoze bude mit proti finan¢nimu
leasingu nesporné pfednosti, to se stane, ale az
bude ekonomika zcela zdravé a budou o tom
presvédceny i mensi a stredni firmy, které tento
produkt za¢nou ve vétsi mife pouzivat, nyni z toho
majf jesté obavy.

P
/2

\
=
il

Ing. Petr Sestak,

oborovy feditel stroje a technologie,

VB Leasing CZ, spol. s r.o.

1. Musim konstatovat, Ze posledni dva roky se
situace na trhu pomeérné zklidnila, i kdyz na-
prosto rekordni roky 2006 a 2007 se asi nebudou
opakovat. Dle naseho ndzoru nynéjsi situace
predstavuje asi prdmérnou hladinu z hlediska
prodeji strojd a technologii na tzemi Ceské
republiky. Na dalsi roky nepredpokladame zadny
raketovy narlst prodejd v tomto segmentu. Na
druhou stranu se ale velké mnozstvi firem ne-
boji investovat do novych technologii a ¢im dal
tim vice se prosazuje trend zefektivnéni vyroby
prostfednictvim rlizné formy automatizace. VB
Leasing jako dlouhodobé etablovana spolecnost
na ¢eském leasingovém trhu je pfipravena piné
podporovat,inovacni apetit” nasich firem a svymi
produkty (finan¢ni leasing, Uvér a operativni
leasing) pomoci firmam k obnové a rozsifovani
strojniho parku.

2. Nepiekvapuje mé to. Nikdy jsme nebyli prd-
kopnici operativniho leasingu v segmentu fi-

nancovani strojd a technologif. V prostredi ¢eské
kotliny totiz moc nefunguje model zndmy ze
zahranici, kdy firmy podstatné castéji obnovuji
svoje strojni vybaveni, a to i pfed koncem jejich
technické Zivotnosti. Nase podniky jsou spise
zvyklé vlastnit obradbéci stroje v prdméru 10 let
anékdy i vice. Potom pfi obvyklé délce financo-
vanf, pohybujici se okolo 5 let, ztraci operativni
leasing zcela svlj smysl. Jediny typ spole¢nostf,
které stale tento produkt vyzaduji, jsou firmy
se zahrani¢ni majetkovou Ucasti, kde je tento
produkt nutnosti z hlediska propojeni tcetnich
systému s matefskymi spole¢nostmi.

3. Dle mého nézoru je pravym mistem pro uplat-
nénf operativniho leasingu komodita financovani
osobnich a ndkladnich vozidel. V této komodité
totiz dochdzi k vyrazné castéjsi obnové vozo-
vého parku.

'l"

Ing. Karel Machytka,

mistopfedseda predstavenstva a naméstek
generalni feditelky pro obchod spole¢nosti
Erste Leasing, a.s.

1. Informace od nasich klient i jejich poptavka
po financovani investic naznacuji o¢ekavani eko-
nomického riistu v CR. Nage leasingové spolec-
nost je pribézné pfipravena nasim stavajicim
i novym klientdim nabizet osvédcené produkty
pro potreby jejich financovani formou Uvéru
nebo leasingu, které by mély uspokojit jejich
pozadavky.

2.V prvnim ¢tvrtleti letodniho roku byl sice za-
znamenan pokles procentudintho podilu ope-
rativniho leasingu na celkovém objemu finan-
covéni formou leasingu, nicméné sadm produkt
operativnileasing zaznamenal meziro¢ni nardst
018 %.

3. Dle statistik meziro¢niho nardistu obliba to-
hoto produktu na ¢eském trhu roste. Zejména
pak ve financovani vozového parku, kde firmy
vyuzivaji moznosti prondjmu automobilu pouze
na nékolik let a pak zpravidla automobil vrati
a potidi si novy.

V posledni dobé se setkdvame i s financovanim
strojového parku formou tohoto produktu. Vy-
robni firmy si uvédomuji potfebu drzet krok s kon-
kurenci, a tak si stroj ¢i technologii pronajimajf
a po nékolika letech stroje modernizuji. W
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JAK VYBIRAT A FINANCOVAT

FIREMNi AUTOMOBIL?

Vhodna forma financovani vozovych parkd, resp. zpiisob pofizeni vozidla, je ¢ast procesu pfi
spravé vozovych parku, ktera miiZe pfi nespravné volbé generovat zvysené naklady, ¢i naopak
pfi spravném nastaveni generovat zajimavé tspory. K této problematice se nam vyjadfil Jan
Jandecka ze spolecnosti Fleet Consulting Group.

V zésadé existuji dvé formy pofizeni - bud do ma-
jetku spole¢nosti, anebo pronajem (kratkodoby ¢i
dlouhodoby). Pofizeni do majetku mdzeme dale
délit podle toho, zda vozidla financujeme vlast-
nimi prostfedky ¢i cizimi. Pofizeni do majetku je ale
v dnesni dobé spise na Ustupu a ztraci zejména na
Ukor dlouhodobého pronajmu neboli operativniho
leasingu.

jednoduse rozhodovat pouze na zakladé raciondl-
niho porovnani vyhodnosti té které formy pofizent.
Na otdzku kterd z variant pofizenf je vyhodnéjsi,
neexistuje jednoznac¢na odpoveéd. Vzdy existuje
celd fada faktord, které vyhodnost ovliviuiji. U po-
fizeni do majetku neni spole¢nost vézana zadnou
leasingovou smlouvou a mlze s vozidly nakladat
podle libosti, zarover ale veskerd péce o autopark,

Cim jsou jednani o operativnim leasingu komplexnéjsi na jejich poc¢atku, tim vice obvyklych problémii
a moznych zbytec¢nych stietl se odfiltruje jesté pred jejich uskute¢nénim, fikd Ing. Jan Jandecka z Fleet

Consulting Group

Drive vyuZivaly operativni leasing predevsim dce-
finé spole¢nosti zahrani¢nich firem, dnes jiz vidime
zfetelny posun i smérem k ¢eskym uZivatelim, coz
je ddno mimo jiné i zatraktivnénim leasingovych
podminek a cen pronajmu. Je to urcité dobry indi-
kator, nebot tuzemské firmy nepodléhaji regulaci
matefskych spole¢nosti nadnarodnich firem, kde
ptece jen mohou mnohdy pfevazovat globalni
zajmy z pohledu skupiny. Tuzemské spole¢nosti
jsou od téchto vlivd udetfeny, a proto se mohou

vyjedndvani se viemi dodavateli (servisni prace,
pneumatiky, pojisténi atd.) zUstava také na jejich
bedrech. DdleZitym aspektem je i otdzka prodeje
vozidla po jeho vyfazeni z majetku, kdy veskerd
rizika spojena s prodejem z{istavaji na majiteli vozu.

Nastaveni smluvniho vztahu nebyva
jednoduché

Operativni leasing pfindsi komfort fesenf vétsiny
starosti pres nizsi pocet dodavatell, zéroven ale

také pfindsi zvysenou ndro¢nost nastaveni vlastniho
smluvniho vztahu s leasingovou spole¢nosti.
Velkou vyhodou operativniho leasingu oproti viast-
néni vozidla je vsak kromé jiného preneseni rizik
na dodavatele, a to zejména v souvislosti s od-
prodejem vozidla a jeho servisem béhem doby
trvani kontraktu.

Nezanedbatelnym faktorem, ktery prispivé ke stale
se zvysujici oblibé operativniho leasingu v jeho
raznych podobdch, je i rostouci pocet poskyto-
vatel( této sluzby, a tim i jeji dalsi zkvalitriovani.
JelikoZ mluvime o sluzbé, jde zejména o pfistup,
schopnost prizplsobit se a flexibilné reagovat na
individudlni poZadavky klienta.

Operativni leasing se zménil
piedevsim ve vztahu k mensim
firmam

Pravé ve schopnostech reagovat na individudlnf
pozadavky klienta dnes spatfujeme pomeérné vy-
razny posun v nabidce sluZeb operativniho leasingu
i u mensich spolecnosti. Samoziejmé ale plati, Ze
stfedni a vétsi klienty je schopen obsluhovat ze-
jména poskytovatel se silnym a predevsim stabilnim
finan¢nim zazemim a dobfe nastavenymi procesy.
Mensi poskytovatel tak nékdy m0ze nardZet na sva
vlastni kapacitni omezent, kterd jsou v rozsahu jeho
sluzeb a portfolia klientd limitujici. Na druhou stranu
si tito dodavatelé pomérmné presné uvédomuji své
moznosti a zaméfuji se predeviim na individualnf
pfistup ke svym zakazniklim a vysokou flexibilitu
svych sluZeb.

Jak vybrat nejvhodnéjsiho
dodavatele?

Dulezité je uvédoméni si, Ze v pfipadé full service
leasingu jde o sluzbu, u které jiz malé nuance v na-
stavenia nasmlouvani mohou hrét klicovou roli pfi
posouzen{vyhodnosti napfi¢ jednotlivymi dodava-
teli. Na zacatku je vzdy nezbytné dllezité stanovit
si vlastni priority, ¢eho chceme vyjedndvanim do-
sdhnout. Kazdy samozfejmé chceme doséhnout
té nejlepsi ceny, ale nejobtiznéjsim momentem je
v takovém pfipadé spravné posouzeni toho, kterd
cena a od jakého dodavatele to vlastné je, a zda
mi ji skute¢né doda a nejen prislibf pfi vstupnich
jednanich. Tim, Ze v této oblasti na trhu neexistujf
dva zcela shodné produkty a kazdy se lisi dle po-
skytovatele, vznika tak dosti vysokd kombinace
rozli¢tnych moznosti nastaven, pficemz nabidka,
kterd je na prvni pohled nejvyhodnéjsi, se pfi dd-

Pred podpisem smlouvy musime znét fadu proménnych, napfiklad feseni
nadmérného opotiebeni ¢i nadlimitnich ¢i podlimitnich kilometr(
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kladném rozboru mUize ukdzat jako ta nejméné
vyhodnd a naopak. Proto je tfeba zejména u takto
komplexni a sofistikované sluzby dbat na to, aby
vybér partnera pro spolupraci neprobihal dle za-
béhlych zvyklosti a sablonovitého pristupu, ale je
tfeba pochopit fungovani sluzby jako celku veetné
dopadt v pfipadé odchyleni se od nasmlouvaného
zadéni. Tento bod je mimoradné duleZity, nebot
takrka zadné vozidlo se nebude po dobu celého
kontraktu chovat pfesné tak, jak jsme si to na po-
¢atku naplénovali, a proto je tfeba znét vsechny
eventuality, které v pifpadé takové zmény mohou
nastat, a to jak jiz béhem doby trvani smlouvy, tak
po jejim ukoncenf a ndsledném zictovani.Vtomto
okamziku se projevi ti opravdu kvalitnf partnefi
a vam se mnohondsobné zdro¢i mnohdy tézka
pocétecni jednéni a diskuse pfi uzavirani smluv
adohod s vasim dodavatelem.

Externi konzultant miize byt vhodnym
vychodiskem

Stéle astéji jsou i v této oblasti vyuzivany sluzby
externich konzultantd. Konzultanti dnes pUsobf
prakticky ve viech oborech, a neni tedy divu, ze
jsou stéle zaddanéjsi i v tomto nakladové velmi
exponovaném, a ne zcela jednoduchém oboru.
Jako v kazdé oblasti, a zde snad jesté vic, jsou ne-
zbytné reference a odbornd erudice pfislusného
konzultanta, nebot dlouholeté praktické zkusenosti
s danou problematikou jsou nezbytnym zakladem
pro ziskani skute¢né pridané hodnoty.

Téma: Financovani stroju a zafizeni

A opétizde plati jednoduché pravidlo, Ze na celou
problematiku je tfeba pohliZet jako na celek a vni-
mat dlouhodobost nasmlouvaného fesenf a jeho
finan¢ni dopady za celé obdobf trvani kontraktu.
Z&kaznik by nikdy nemél usilovat jen o ziskani nej-
zajimaveéjsi vyse splatky, ale také o zpUsob jejiho
zafixovani veetné pravidel pro jeji zménu v ¢ase
(rekalkulace), nastaveni rozsahu a vyuctovani zvo-
lenych sluzeb a pravidel vypofadani po skoncenf
kontraktu at jiz pfedc¢asného i regulérniho vcetné
takovych proménnych, jakou jsou nadmérné opo-
tfebeni, nadlimitni a podlimitni kilometry apod.
Dodavatelé, ktefi nemaji co skryvat a svoji transpa-
rentnost nejen deklaruji, ale také redlné praktikuji,
jsou v tomto ohledu otevreni férovym diskusim,
jejichz cilem je vysvétlenf jednotlivych smluvnich
ujednani. Ze zkusenosti mGzeme potvrdit, Ze ¢im
jsou jednani komplexnéjsi na jejich pocétku, tim
vice obvyklych problém( a moznych zbyte¢nych
stietl se odfiltruje jesté pred jejich uskute¢nénim,
a tim pevnéjsi vznikne pouto pro dalsi spolupraci
mezi obéma partnery.

E-nastroje versus praxe

Casto diskutovanym a oblibenym nastrojem v ob-
lasti ndkupu jsou rovnéz e-nastroje.V tomto pfipadé
jsou nejvyuzfvanéjsi tzv. e-aukce. Pro takto kom-
plexni sluzbu, jako je operativni leasing skryvajicf
v sobé mnoho dil¢ich sluzeb a rozmanitost jejich
nastaveni, je vsak tento nastroj pomérné nevhodny

a pro zadavatele nékdy i dvousec¢ny. K full service

Spole¢nost Fleet Consulting Group je etab-
lovanou poradenskou spole¢nosti plsobici na
trzich stfedni Evropy. Zaméfuje se na problema-
tiku nakladovosti a provozu firemnich autoparkd
v¢. jejich sprévy. Klienty spole¢nosti jsou prede-
vsim vyznamné lokdIni i nadnérodni spole¢nosti
napfic véemi segmenty trhu.V soucasné
dobé realizuje projekty i pro spole¢nosti s flo-
tilami ¢itajicimi nékolik tisic vozidel, zamérené
predevsim na zvysovani efektivity a snizovani
naklad( v oblasti autoparku.

operativnimu leasingu je tfeba pfistupovat jako
k celku a s dikladnou znalosti vzajemné provaza-
nosti, kterou Ize jen velmi tézko postihnout v za-
dénich e-aukci. Zakaznik si tak nékdy sam vytvari
prostor pro dvoji interpretaci nékterych parame-
tr& dodavatelem, ktery je pak obvykle nucen volit
z mozné 3kaly feseni to, které jej v,souboji’ na
dalku neznevyhodni v{i¢i ostatnim dodavateltm.
Pro zvoleni nejvhodnéjsiho dodavatele operativniho
leasingu Ize urcité doporucit osobni setkani s jednotli-
vymi dodavateli a nechat si detailné vysvétlit viechny
aspekty a souvislosti dodavatelem nabizeného fesent.
Smluvni vztahy v oblasti vozového parku jsou zpra-
vidla dlouhodobé kontrakty a pfipadné nejasnosti

mohou nastat i nékolik let po uzavieni smiuv. M
Ing. Jan Jandecka, Fleet Consulting Group s.r.o,,
ve spolupraci s BusinessCar

EU INVESTICE

PODPORTE SVE PODNIKANI I VY S UVEREM
BEZ ZAJISTENI VLASTNIM MAJETKEM.

Jedinecnd moznost rozvoje podnikani s GE Money Bank:

= |nvestiéni Gvér od 500 000 K¢ do 10 000 000 K¢ s podporou EU.
= Na pofizeni stroju, ndkup obchodniho podilu nebo nemovitosti.
= Snizené pozadavky na zajisténi viastnim majetkem.

= Pfipadna rizika zajistuje Evropsky investicni fond.

GE Money
Bank

www.euinvestice.cz | infolinka 844 844 844

Nabidka podléhéd schvdleni ze strany GE Money Bank, a. s. Na zdkladé bonity klienta je mozné poZadovat, aby klient ¢dstecné zajistil
Gvér dalsim majetkem, primdrné predmétem financovani. Podplrné financovani vyuziva zaruky vydané podle Rémcového programu
pro konkurenceschopnost a inovace Evropského spolecenstvi.

Podle Vasich predstav
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VZDUCH NA LEASING

SPOLECNOST KAESER KOMPRESSOREN S.R.0. ZACALA NABIZET

V ROCE 2000 POD NAZVEM SIGMA AIR UTILITY UNIKATNI SLUZBU,
KDY ZAKAZNIK NEPLATI ZATECHNOLOGII, ALE POUZE ZA
JEDNOTKY ODEBRANEHO VZDUCHU. TAKE V CR MA UZ RADU
UZIVATELU, KTERI SITOTO RESENI VESMES POCHVALUJI.

JEDNIM Z NICH, KTERI MAJI'S VYUZIVANIM TOHOTO RESENI UZ
NEKOLIKALETOU ZKUSENOST JE SLEVARNA HEUNISCH BRNO, KDE
NAS S PRAKTICKOU APLIKACI SYSTEMU SEZNAMIL INVESTICNI

REDITEL TORSTEN MEHLHORN.

UZete predstavit firmu a davody,
I\/\ které vedly k pofizeni sluzby Sigma
Air Utility?
Slévarna Heunisch Brno je jedna z velkych firem ve
skupiné Heunnisch Guss, coz je velky koncern za-
méstnavajici dohromady po Evropé 1200 lidi. Dva
zévody jsou v Némecku, dva zavody v CR. Posledni
akvizice pana Heunische byla byvald slévarna firmy
Zetor, kterou firma koupila v roce 2006. Slévarna
byla tehdy v konkurzu a zafizenf bylo v pomérné

neutéseném stavu, coz samoziejmé znamenalo
ze zac¢atku nemalé problémy. A mezi né patfilo
i zdsobovani tlakovym vzduchem. Kompresory
od firmy, kterd tu byla jako posledni dodavatel,
byly v katastrofélnim stavu, servis nefungoval, a to
znamenalo fesit nejdfive tyto problémy, abychom
méli stlaceny vzduch pro viechna zafizen. Situace
byla takovd, Zze jsme museli ¢astecné odstavit
nékteré haly, protoze kompresory, které byly k dis-
pozici nebyly schopné dodat potifebné vykony.

Jak dlouho véam zabrala rekonstrukce tohoto
stavu, kdy jste potfebovali napravit a zpro-
voznit zasadni vyrobni infrastrukturu?

Bylo to prakticky v pribéhu Sesti mésic(, hlavni
prace se zvladly za pal roku. Vyuzily se stavajici
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prostory, které jsme rozsifili, prakticky hned po
uzavreni dohody se Zetorem jsme zacali stavét.

Co vas vedlo k tomu, Ze firma zvolila pro své
pusobisté pravé Brno?

Délali jsme si dikladny préizkum, procestovali prak-
ticky celou Evropu a vybirali vhodné potencialni lo-
kality. Bylijsme napf. v Srbsku, Chorvatsku, Polsku, Ru-
munsku, Bulharsku a dalsich zemich a hledali novou
vykonnou slévarnu. Nasi klienti, zndmé renomované

firmy, chtéli mit jistotu, ze dokézeme vyrdbét dle jejich
pozadavkd a doddvat v potfebném mnozstvi. Bylo
to v obdobi boomu 2007, kdy vyroba ve slévarenstvi
stoupala rychle nahoru, a to nas vedlo ktomu, Ze ve
finalnim vybéru se ocitly dvé slévérny — jedna v Polsku,

HEMI§O GLISE

azdejsi slévarna Zetor. Konec¢né rozhodnuti padlo pro
Zetor. Pak jesté nésledovalo dlouhé jednani's viastniky,
kteff méli plivodné v planu vyrobni aredl kompletné
zlikvidovat, vybaveni rozprodat do Srotu a parcely na
pozemky developerdm. Dnes tady zaméstnavame
tfi stovky lidi a dalsi tisice zaméstnavame jako sub-
dodavatele, takze jim davame préci.

Vyhodou je, 7e i z logistického hlediska je Brno jakysi
stfed — do Vidné a Bratislavy je blizko, podobné jako
do Prahy ¢i do primyslové Ostravy.

A pro¢ jste pro brnénsky zavod vsadili pravé
na zafizeni znacky Kaeser?

Zaméfujeme se zejména na narocné vyrobky ze
sedé litiny pro zemeédélsky primysl a vyrobce
dopravni a hnacf techniky. Nasimi klienty jsou
napt. John Deere, Claas, Fendt a dalsi vyznamné
mezinarodni koncerny, kterym dodéavame bloky
motorl a prevodovek, hlavy motord, klikové,
valcové a pfevodovkové skiiné, apod. Pro pro-
voz slévarny a jejich vyrobnich linek je stlaceny
vzduch Zivotni nezbytnosti, bez néj se vyroba
neobejde, a proto potfebujeme, stejné jako nasi
zakaznici, naprosto spolehlivé vybaveni.
Znacka Kaeser predstavuje Spi¢kovou techniku,
coz ndm potvrdili i kolegové z Némecka, pro-
toze i v nasich tamnich zadvodech disponujeme
jejich zafizenim. Byla tady i historickd spolupréce
s touto spolecnosti, protoZe pro né mj. také
vyrabime odlitky, takze bylo jasné, kam se v té
slozité situaci obratime...

Navic méme z Némecka Uzké vazby pfimo na
majitele spole¢nosti, pana Kaesera. Po domluvé
o vzajemné spolupraci nam firma dodala kom-
pletni nové kompresorové vybaveni. Mdme
tfi velké a dva malé kompresory. Jsou fizené
inteligentnim systémem, ktery umoznuje pfi
zvyseném odbéru zafizeni automaticky zapinat
a pfi snizeném odbéru zase vypinat. Pro nds to
znamenad jednak Usporu energie a pak i ekologicky
aspekt. Jsme velmi spokojeni, véechno funguje
perfektné. Stru¢né feceno - v podstaté od té doby
nemame problémy se vzduchem a prakticky ani
nevime, Ze je tu v podniku také kompresorovna.



Kompresory fad DSD a ESD s instalovanym vykonem 820 kW

Po parametrové strance a vybéru dodavatele
tedy bylo jasno, ale vy jste zvolili netradi¢ni
feSeni — misto klasické investice do strojiren-
ského vybaveni jste si pofidili sluzbu Sigma
Air Utility, zaloZzenou nikoli na nakupu kom-
presorq, ale objemu dodavaného vzduchu,
kterou Kaeser nabizi. Co vas vedlo k tomuto
rozhodnuti? V ¢em je vyhodné;si?

Pokud mate na mysli nd$ kontrakt, byly to napfiklad
i d@vody finan¢ni. Nebylo potfeba na za¢atku inves-
tovat desftky milion( korun za zafizeni, ale je mozné
ho béhem deseti let — coZ je obdobi, na které je
kontrakt uzavien - splacet. Velice zajimavé a pod-
statné pro nds bylo i to, Ze v dobé, kdy priimyslova
odvétvi zasahla tézka krize v letech 2008-2009,
aindm slavyroba hodné dold - jsme se sedli s pa-
nem Kaeserem a on ndm umoznil dobu splatnosti
o rok prodlouzit. To ndm tehdy hodné pomohlo,
protoze jsme mohli snizit naklady i splatky. Coz
jsou v dobeé, kdy se nevyrabi, ale musf se provadét
platby, dost podstatné penize. U Kaeserd se k ndm,
jako k partnerim, zachovali velkoryse.

V soucasné dobé uZ situace vypada velice dobre, je

Pohled na vzduchotechniku kompresorové stanice

znét trend, kdy ekonomika jde opét vzharu, a fun-
gujeme opét ve dvousmeénném provozu. Kaeser
se ukdzal jako skutecné spolehlivy a zodpovédny
partner. Vzduch méme kdykoli k dispozici, a po-
kud se vyskytne néjaké potencialné problematicka
situace, coz se samoziejmé stat mUze, tfeba v 1été,
kdyz jsou extrémni horka, nebo naopak v zimé,
Kaeser jako dodavatel a garant okamzité reaguje
a danou situaci fesf.
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Jak je feSen servis, udrzba technické odstavky
apod.?

Kaeser mé dalkovy dohled, fizeny prostiednictvim
bezdrétové sité. Diky nepfetrzitému monitoringu
je okam?zité vidét, kde se miZe schylovat k néjaké
kritické situaci. PfisluSny zodpovédny technik
dostane hlasenf a je pripraven v piipadé potieby
okamzité dorazit at ve dne, ¢i v noci, aby situaci
vyfesil. Vyzvedne si na hlavni brané klice a napravi,

Jak vidi perspektivu této unikatni sluzby
SigmaAirUtilityjednatelspole¢nostiKAESER
KOMPRESSOREN s.r.o0. Ing. Petr Strouha?

,S vyvojem Sigma Air Utility projekt(i v Cechach
jsme velmi spokojeni.V soucasné dobé mame
v ramci téchto projektd instalovany kompreso-
rovy vykon témér 8 MW a u nékterych instalacf
uz bézi druhé smluvni obdobi, které se uzavira
vzdy na dobu 10 let. To znadf jediné — nasi za-
kaznici jsou s touto sluzbou spokojeni a roz-
hodli se ji vyuzivat i naddle. Tato dlvéra nés
podnécuje k soustavné praci v oblasti inovaci
technologii s cilem vysoké Zivotnosti a efek-
tivnosti, Uspor energif, neustalému vzdeélavani
vsech zaméstnancl spole¢nosti a rozsifovani
sluzeb v oblasti poradenstvi a projekce systému
tlakového vzduchu'.

co je potfeba. Takto systém funguje — k nasi plné
spokojenosti.

Kolik vzduchu celkové odebirate?
Mame moznost odebirat do 10 000 m? za hodinu,
ato znamena az 8,76 miliénd m? za rok.

Kontrakty Sigma Air Utility se uzaviraji na
10 let, uvazujete, Ze budete touto cestou po-
kracovat i nadale?

Z naseho pohledu je to pro nés velice zajimavy
model a mame v planu v této praxi pokracovat,
protoze se osvédcil. Je konstruktivni a nejsou
s nim problémy. Ve je, jak se fika, ,z jedné ruky”.
Jsme klient a pokud se vyskytne problém, firma
Kaeser ho vyresi. Ve smlouvé jsou samozfejmé
stanoveny |h{ty, v nichz dodavatel musi rea-
govat.

Zafizeni neni nase, je ve vlastnictvi firmy Kaeser,
dodavky stlaceného vzduchu si platime jako sluzbu.
Je to v podstaté jako leasing, dodavky jsou garan-
tované, i kdyz tuto moznost jsme vlastné zatim
jesté nevyuzivali, protoZe kompresorové stanice
jsou uz planovany a projektovany s ohledem na
budoucnost. Néco takového se nedéld kazdych
pét let, a proto jsou zdmérné o néco predimen-
zovany. Pravé to ndm nyni pfijde vhod, protoze
vyroba jde nahoru.

Kontrakt je nastaven na urcity objem, ale
umoziuje sluzba tieba i Skalovani nahoru,
pokud se ukaze potreba?

Na zékladé dosavadni spoluprace véfim, Zze by
i takovato situace ur¢ité méla odpovidajici fesent.
Kaeser je spolehlivy partner a i byznys chce fesit
spise na bazi pratelstvi. Ale zadné problémy v tomto
ohledu zatim nebyly.

Pro Kaeser jste partnefi po riznych strankach,
kromé toho, zZe jste zakaznici a uzivatelé je-
jich zafizeni, pro né i sami vyrabite. Mate tedy
na firmu uzsi vazby, myslite si, Ze i toto hrélo
roli - pratelstéjsi formy byznysovych vztahd,
které uz nejsou jen ¢isté obchodni zalezitosti
dodavatel - zakaznik?

Ano, ale praveé to je i po strance byznysu velmi
dulezité - mit spolehlivého partnera, kterému ma-
Zete vé&fit. Jak uz jsem fikal, poznali jsme to ve sku-
tecné obtizné situaci, kdyz byla krize a tehdy ndm
Kaeser i jako obchodni partner hodné pomohl.
A to, Ze se takovyto pfistup vyplaci, je ostatné
vidét i na jejich vysledcich - firma ma Uspéchy
po celém svété. |l

Fota: Martin Sinapka
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Flotila dodané manipulacni
techniky STILL

SPOLUPRACE, KTERA NEMA V CR OBDOBY

=8 [éma: Financovani stroji a zafizeni
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Vice nez pul tisicovky vozikii pro jednoho zakaznika od jednoho dodavatele je bezpochyby
ojedinélé ¢islo nejen v Ceské republice, ale dost mozna také v ramci Evropy. Tento skvély
vysledek ma, na svédomi” spole¢nost STILL CR, ktera prostfednictvim operativniho leasingu
vybavila provozy viech zavodii firmy SKODA AUTO a.s. v Ceské republice celkem 664 voziky.

Rozsahla spoluprace predniho dodavatele ma-
nipulacni techniky a nejvyznamneéjsiho vyrobce
osobnich automobilti v Ceské republice m4 jiz
dlouholetou tradici a pro zasvécené nenf vibec
zadnym prekvapenim. Zaklady byly polozeny v roce
2006, kdy SKODA AUTO a.s. chtéla snizit néklady na
provoz flotily manipulacni techniky, kterd v té dobé
byla v majetku vyrobce automobild. Situaci navic
komplikovalo az prilis Siroké spektrum znacek a také
vék nékterych vozikd dosahujici az ctrnacti let.
Jifi Cee, vedouci Logistiky znacky ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s, vzpomind, ze se zména projevila
velice pfiznivé jiz béhem prvniho roku, kdy bylo do-
sazeno Uspory v nakladech ve vysi priblizné 11 mil.
korun. Navic operativni leasing pfinesl mnoho
daldich vyhod - od priibézné optimalizace poctu
vozikl az po unifikaci flotily manipulacni techniky.
To vse pochopitelné umoznuije flexi-
bilné reagovat na nesmirné naro¢né
pozadavky z vyroby.

Flotila predstavuje priiez
nabidky firmy STILL

Operativni leasing mimo jiné znamena
pravidelnou obménu manipula¢ni
techniky. Pfi prvnivymeéné vozikd v le-
tech 2010/2011 byla ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. prodlouzena smlouva
na 320 ks vozikl znacky STILL, a to do
konce roku 2013. To ovsem nebylo
viechno. SKODA AUTO as. si tehdy
vyzéadala dalsich 192 ks nové techniky
se smlouvou do konce roku 2015.
Dalsi rozsahla obména se uskutecnila
na pfelomu loriského a letodniho roku.
Jednalo se celkem o 260 vozikd, kdy se
spole¢nost SKODA AUTO ass. ve vybéro-
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vém fizeni opétovné rozhodla pro dalsi spolupraci
sfirmou STILL. Celkem je nyni v provozech SKODA
AUTO a.s. nasazeno 664 strojt znacky STILL.
Vaclav Jung, projektovy manazer spole¢nosti STILL
CR, vysvétluje, ze jde o prifez kompletni produk-
tové nabidky spolecnosti. Manipula¢ni technika
STILL zajistuje kompletni logistiku ve viech provo-
zech SKODA AUTO ass. — v Mladé Boleslavi, Kvasi-
nach a ve Vrchlabf. Voziky vykladaji kamiony, zavazi
dily na vyrobnflinky, zajistuji expedici a celou fadu
dalSich operaci.

Lepsi planovani a dokonala
optimalizace

Operativnileasing méa pro SKODA AUTO a.s. mnoho
vyhod. Zakaznik mdZze sledovat ndklady na provoz
flotily, coz mu umoznuje lepsi planovani provoz-

Zastupci obou spolecnosti pfi slavnostnim predani flotily manipulacni techniky.
Zleva: Branislav Timko, jednatel spole¢nosti STILL CR, Jiti Cee, vedouci logistiky
znacky SKODA, Karel Sprojcar, obchodni feditel spole¢nosti STILL CR a Tomé$
Hnizdil, vedouci prodeje CR-ZAPAD spole¢nosti STILL CR.

nich ndkladd a dokonalejsi organizovani ndkladd na
servis. Velkou vyhodu pfedstavuje moZnost optima-
lizace poctu vozikd, co? je velice dllezité napfiklad
pfi vykyvech ve vyrobé.

,Na zadkladé pozadavkd jednotlivych provozl
SKODA AUTO a.s. dochézi k pribéznému plano-
vani nékterych obmeén (napfiklad v mési¢nim nebo
ro¢nim cyklu), coz ndm jako dodavateli umoznuje
na tyto pozadavky flexibilné reagovat,” podotyka
Véclav Jung.

Pro SKODA AUTO ass. je rozhodné vyhodou, Ze
jsou jejich voziky kazdych 5 let vyménény za nové
stroje. Nové voziky jsou dodavany pfimo podle
pozadavkd konkrétnich uzivatel(, ktefi presné vedi,
jakou techniku pro konkrétni logistické operace
potfebuji — od vysky zdvihu pfes vybaveni az po
nosnost voziku. Cilem je optimalizovat flotilu tak,

STILL zvladl vyménu béhem

jediného mésice

Dodavka stovek vozikd predstavovala naro¢nou
logistickou operaci. Vse bylo nutné peclivé napla-
novat do posledniho detailu.

Jak sdelil Vaclav Jung: ,Spole¢nost SKODA
AUTO a.s. ndm poskytla prostory pro doc¢asné
uskladnéni novych vozikd v jejich aredlech. Po-
chopitelné se v3e muselo zvlddnout s dosta-
te¢nym predstihem pred samotnym predanim,
které se nakonec podafilo uskute¢nit béhem
jednoho mésice”

Samostatnou kapitolu pfedstavovala pfiprava
vozikl. U kazdého z nich bylo potfeba nastavit
jizdni parametry a také vyznacit evidencni ¢islo
umoznujici snazsi komunikaci mezi zékaznikem
a dodavatelem. Poté jiz stroje putovaly do provozd,
kde prevzaly ndro¢né ukoly po svych jiz ponékud
unavenych predchddcich.

Vyroba se nesmi zastavit

Nasazeni obrovského poctu vozikll vyzaduje sto-
procentni servisni zézemi. Spole¢nost STILL CR
zajistuje servis v servisnich dilnach v jednotlivych
aredlech v Mladé Boleslavi, Vrchlabf a Kvasinach,
jejichZ provoz je v souladu s pozadavky zdkaznika.
Pocetni nasazenf servisnich technikl se odviji od
poctu nasazenych strojli a konkrétniho
pozadavku daného zavodu.

Ze smluvnich podminek vyplyva re-
akeni doba servisnich zasahd. Do deva-
desati minut od ohlasenf zdvady musf
technik vozik opravit nebo musf byt
dodan néhradni vozik. Proto ma STILL
CR v jednotlivych zdvodech pro tento
pfipad pfipravenou rozséhlou flotilu
rezervnich strojd. Vyrobni linka se v 7ad-
ném piipadé nesmf zastavit.

Piehled typt voziki v projektu
SKODA AUTO a.s.:
CX-T, R 06-06, R 07-25, Celni elektrické
voziky RX 50, RX 20, RX 60, retraky
FM-X 17 a FM-X 20, ru¢né vedené vo-
ziky EXV 12, EGV-S 20, EGV 16, tazné
soupravy a systémové voziky MX-X.
/zdroj: STILL CR/
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OPERATIVNI LEASING ZNAMY, NEZNAMY

Operativni leasing zaziva boom. Véta, kterou slychame uz nékolik let. Ackoli podle objemu
leasingovych obchodii vykazuje finanéni leasing stale jesté lepsi vysledek, operativni leasing
ho vyrazné piekonava v poctu nové uzavienych smluv. Tomuto fenoménu dnesni doby také
stale castéji pfichazeji na chut malé firmy i Zivnostnici.

Podle statistik Ceské leasingové a finan¢ni asocia-
ce podepsali vloni jeji ¢lenové s podnikatelskymi
subjekty pres 15 000 novych kontrakt( na finan¢ni
leasing proti 26 tisicim na operativni leasing. Nej-
vetsi zéjem je stéle o financovani vozd a vozovych
parkd, v poslednich letech jej firmy stéle castéji
vyuzivaji také pro financovani strojd a zafizen.
Podle Petra Neuvirtha z CSOB Leasing byl opera-
tivnileasing do této komodity importovéan z lehké
dopravni techniky. Vyuziva se v pfipadech, kdy
ma vyrobce zafizeni zajem na rychlejsi obnové
stroje u zakaznikd tim, Ze na zUstatkové hodnoty
nabidne poskytovateli financovani néjakou z forem
zpétného odkupu.

Zlepsuje ekonomické vysledky
Operativni leasing slape finan¢nimu leasingu
stdle vice na paty. V podstaté jde o dlouhodoby
pronajem, ktery je obvykle spojen s fadou dopro-
vodnych sluzeb. Pravé uzivatelsky komfort v kom-
binaci s pfiznivymi Gcetnimi parametry z néj déla
pritazlivy finan¢ni produkt. Jelikoz je predmét
operativniho leasingu po celou dobu ndjem-
niho vztahu ve vlastnictvi pronajimatele, a to
i po jeho ukonceni, ndjemce nevlastni (pradvné
ani ekonomicky) pfedmét leasingu. ,Neeviduje
ho ve své rozvaze v aktivech spole¢nosti, ¢imz
si zlepSuje pfipadnou rentabilitu aktiv. Jinymi
slovy, firma je schopna své vynosy realizovat
s nizsf hodnotou aktiv, a tudiZ s nizsim vdzanym
kapitélem,” fikd Pavel Foft ze spolecnosti ALD
Automotive. Veskeré ostatni metody pofizeni
aktiv v¢etné financniho leasingu naopak zvysuijf
jejich hodnotu, coz negativné pdsobi na hodno-
cenfvykonnosti firmy. S tim souvisi i dalsf aspekt.
Cim je vy33i hodnota aktiv, tim je vétsi potieba
kapitélu, ktery tato aktiva kryje, a tim jsou vy3si
nédklady spojené s jeho pofizenim (Uroky za cizi
zdroje, popf. pozadovana vynosovéa mira za po-
uziti vlastniho kapitélu atd.)

Roste jako houby po desti?

Podle statistik CLFA z prvniho ¢tvrtleti tohoto roku
objem operativniho leasingu meziro¢né stagnoval,
jeho budoucnost v Ceské republice je viak vice
nez prizniva. ,Predpoklddam, ze v horizontu tff az
péti let u nas podil operativniho leasingu dosédhne
30 %," konstatuje Vladan Jasensky ze spole¢nosti
LeasePlan. V soucasné dobé se jeho podil na fi-
nancovani véech komodit pohybuje okolo 20 pro-
cent. Tento optimisticky odhad potvrzuje i vyzkum
spole¢nosti Arval CZ. Podle néj velké evropské
firmy sahaji pfi financovani voz{ a vozovych parkd
u poloviny obchodt po operativnim leasingu, u nas
zhruba ve tietiné piipad(. Mensi spolecnosti jesté
stale vice vyuZivaji ndkup za hotové nebo finan¢ni
leasing, pfipadné si pofizuiji vozidla na podnikatel-
sky uveér. Podobny vyvoj Ize vidét i u stejné velkych

firem v ostatnich statech EU. Nicméné podil ope-
rativniho leasingu u primérné evropské firmy do
deseti zaméstnancd dosahuje osmi procent proti
dvéma procentdim v Ceské republice.

Kalkulacka je na misté

Dnes si uz vétsina firem zpracovéva zékladnf
rozvahu vyhodnosti jednotlivych forem
financovani. Objektivni kalkulace TCO v3ak stale
nejsou samozfejmosti. Pfitom mohou byt firmy
prekvapeny, jak tento pohled na spravu vozo-
vého parku dokaze pfinést vyrazné Uspory pfi
zachovani a Casto i zvyseni dosavadni kvality.
Relativni novinkou, kterou vyuzivaji i mensi firmy
a zivnostnici, je pouziti operativniho leasingu pro
financovéni ojetych vozl. Ma viak své presna pra-
vidla. Stéff vozu se pohybuje v rozmezi tfi az péti
let s maximalnim néjezdem 200 000 kilometrd na
konci uzivani vozu.,Vzhledem k poklesu zlstat-
kové hodnoty bych mohl ndkup lehce ojetého
vozu firmé doporucit. Bohuzel takovych voz{
neni dostatek a naopak ubyvaji, nebot obliba
téchto vozl v zdpadni Evropé znacné vzrostla. Jde
predevsim o pfedvadéci, novinafska auta nebo
zabavena z leasingu,” fika Michal Poldk z Eurotax.
Kvalitnf zdnovni vozy s ndjezdem do 100 000
kilometrd mohou firmy ziskat také v autobaza-
rech leasingovych spole¢nosti vracenych pravé
z operativniho leasingu.

Nac se zamérit

Pfi rozhodovani o vyhodnosti operativniho lea-
singu je dulezité vzit v Gvahu celé spektrum sou-
vislosti, které se na prvni pohled mohou zdat
nevyznamné. Nejde vzdy jen o pfimé néklady
spojené s provozem vozidla, jez jsou uvedeny
ve splatce. Je tfeba vzit v potaz i ndklady souvise-
jici s vyfizovanim pojistnych udalosti na vozidlech,
se zpracovanim faktur za veskeré sluzby spojené
s jeho provozem, jedndnim se servisem nebo
vyfizenim reklamace. Penize stojf i ¢as straveny
s pfipravou vybérovych fizeni na nékup vozidel
i's jejich néslednym prodejem.

Finan¢ni feditelé ocenf i skute¢nost, Ze splatky
jsou Casové rovnomérné rozlozeny a velmi dobie
se rozpoctuji v planech. Na rozdil od nakladl na
vlastni flotilu vozidel, kdy predevsim naklady na
udrzbu a pneumatiky jsou velmi ¢asto neoceka-
vané a ndrazové. Pravé na tyto dvé polozky obvykle
berou leasingové spole¢nosti riziko na své bedra.
Kalkulované &astky ve splatkach jsou povazovany
za maximalnf (pfi spInénf planovaného ndjezdu
km) a pfipadna precerpani nakladd za tyto sluzby
jdou k tizi poskytovatele financovéni.

Co finan¢ni leasing nema
Vyhodou proti financnimu leasingu je skute¢nost,
Ze Ize operativné ménit dobu najezdu i vysi km
a pfizpUsobovat tak leasingové splatky realité
ve prospéch optimalni vyse splatky. Z i¢etniho
hlediska je kazda rekalkulace spldtky jednoduse
proveditelnd — ndjemci se pouze zménf aktu-
alnf fakturovand mésicni splatka najmu. Neni
nutné, jako u finan¢niho leasingu, prepocitavat
presné Casové rozliseni splatek na celou dobu
leasingu. M

/ps/
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=8 pozvani na veletrh

CHYSTA SEIFA 2014

Pfes 300 novinait z vice nez 50 zemi svéta si na globalni tiskové konferenci v tureckém Beleku,
ktera byla jakymsi prewiew zafijového berlinského veletrhu IFA, nejvétsi evropské piehlidky
spotiebni elektroniky, vyslechlo informace o sou¢asném vyvoji v této oblasti.

Dosavadni éra klasickych audiovizudlnich zafizeni,
mezi nimiz dominovaly hlavné televizory a poko-
jové audiosystémy — jak bylo konstatovéano - do-
spéla ke svému hrani¢nimu predélu.

Soumrak klasickych televizi

Viyvoj elektroniky ¢eké generacni proména. Bude
se vice bliZit svétu pocitacy, tradi¢ni podoba TV
pfijimacd —,bedynek s televiznim programem” -
je minulosti. Z televizord se stavaji multimedidlni
zafizeni, v nichZ je pfijem televizniho vysilani uz
jen dil¢i sou¢asti mnohem pestfejsich moznosti.
Takzvané smart (neboli chytré) pfijimace pfipoji-
telné k internetu jiz dnes obsahujf napf. panely
nabizejici linedrné vysilajici TV programy, porady

CEEEEETRE E)

Televizor uz prestava byt tim, ¢im byval

a filmy na vyzadanf (video on demand), fotografie,
videa a dalsi obsah z externich zafizeni pfipoje-
nych k televizoru, socidlni sité a Skype a nakonec
TV apps, zdroj chytrych aplikaci pro Smart TV, at
uz zdarma, ¢i jako placené sluzby. Ktomu u fady
vyrobcl pfistupuje novy zplsob ovlddanf - a to
nejen hlasem, gesty nebo pohybem rukou. Napf.
chytré televizory Samsungu si zapamatuji prefe-
rence divaka a samy mu nabidnou sluzby, jez by
ho mohly zajimat.

IFA letos opét pfedstavi technologicky vyspélé
televizory nové generace, pro néZ je charakteri-
stické ultravysoké rozlisenf (Ultra HD ¢i 4K) a za-
kfiveni obrazovek. Ty jsou prevazné zalozeny na
technologif OLED (Organic Light Emitting Diode,
vyuzivajici organické diody emitujici svétlo) a dis-
ponujf vysokym kontrastem a pestrym podanim
barev. Jak napovida nazev, vyuzivé se organicky
materidl zaloZeny na uhliku. Maji vynikajici obraz,
le¢ nejsou zatim nijak levné.

V této souvislosti nenf bez zajimavosti, jak z vy-
robnich programd i z trhu mizf kdysi popularni
plazmy. Jednim z ddivodu je pry skute¢nost, ze
se vzhledem k perspektivnim UHD technologiim
dostaly na konec svych moznosti — napf. Panasonic
se rozhodl s plazmovymi televizory skoncit uz loni
a nyni se snazi prosadit hlavné na trhu se 4K tele-
vizory a v blizké budoucnosti i na trhu s OLED TV.
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Novinkou letosniho roku jsou ohybaci obrazovky,
jejichZ nastavitelné zakfiventi Ize upravovat dalko-
vym ovladacem.

Blizké projektory nové generace

Diky zrcadldm pro promiténi obrazli na zed,
u niZ projektor stojf, jsou schopny na ni promitat
obraz ze vzdalenosti pouhych par centimetrd.
Tim mizf nutnost jejich montéaze pod strop ¢ina
polic¢ku, i vedeni kabeld od zdroje obrazovych
dat. Nejde sice o Uplnou novinku, ale nynf pfi-
chazi jejich ultravysoké 4K rozlisenti a tim i daleko
kvalitnéjsi obraz.

Japonska firma Sony napf. pfichdzi s koncepdi, v niz
je tento typ projektoru zabudovéan do TV stolky,
ktery staci postavit ke zdi, na niz ma byt obraz
promitan. Uhlopficka, kterou projektor dokaze na
takto krdtkou vzdalenost vytvorit, je Uctyhodnych
3,7 m. Nejde vsak o levnou zalezitost — cena pfistroje
se pohybuje v Fadech stovek tisic K¢.

Ambilight v novém kabaté

Spole¢nost TP Vision (¢insky vyrobce dodavajici
televizory znacky Philips) predstavila nové pfistroje
s technologii Ambilight — majf inovovany design,
Ultra HD rozlisent, nizkou spotfebu energie, dokona-
lejsi zvuk, vylepseny Ambilight, dalsi multimedialni
funkce a jesté tenci obrazovky.

Vestavény svételny senzor dodava k algoritmim
technologie Micro Dimming Pro informace o okol-
nich svételnych podminkach. Tyto UHD televizory
tak mohou dynamicky pfizplsobovat intenzitu

Telefon Samsung s tfistrannym displejem

svého LED podsviceni a dosahovat nejvyssiho
mozného kontrastu obrazu. Nova konstrukce sviti-
cich diod doznala miniaturizace s vétsim rozptylem,
takze se nabizi i lepsi vysledny dojem ze sledovani
televize. Na tabletu si Ize v aplikaci zvolit rozesta-
véni lamp v mistnosti s televizorem. Komunikace
probihd bezdratové prostfednictvim Wi-Fi.

Nositelna elektronika: Trend ¢i hit?

S fitness naramky se doslova roztrhl trh a jsou na-
bizeny v nejriznéjsich provedenich. Rada z nich
disponuje malym prohnutym OLED displejem,

ktery dokdze zobrazovat podrobné informace
o nejrdznéjsich sportovnich a dalsich aktivitach
uzivatell — napf. sledujf pocet udlych krokd, vzda-
lenost, spalené kalorie nebo pocet vyslapnutych
pater. Pomoci slozitych algoritmd zvladnou roz-
poznat, ktery sport je prdvé provozovéan a podle
toho vyhodnoti ziskand data pfimo do statistik.
Nabizeji rovnéz sledovani spanku ¢i tiché buzent,
Udaje o Case straveném na slunci apod.

Inteligentni prsteny jsou jistou raritou, ale i ony
budou mit na berlinském vystavisti své misto. Patff
mezi né i prsten Nod se senzorem, ktery dokaze sni-

— -

T
Diky projektoru Sony 4K ultra short throw Ize
promitat na zed'z bezprostfedni blizkosti

mat pohyby ukazovacku. Kromé mobilu ho lze pfi-
pojit k televiznim chytrym (smart) hodinkam, brylim
Google Glass, pocitaclim nebo nékterym chytrym
domdcim spotfebiclim. Propojenti prostiednictvim
bezdratové technologie Bluetooth Low Energy
do telefonu nabidne i viastni aplikaci, umoznujici
nastavit si nékteré predvolby pro rlizna gesta, jako
napr. dalkovou spoust fotoaparatu. Viyvojafi mohou
pridavat dalsi zajimavé funkce a vylepseni. Na trhu
se ma objevit koncem roku.

K lakadldm berlinského vystavisté budou patfit
i nové modely chytrych hodinek, které jsou ve
své podstaté zpravidla druhym zobrazovatelem
mobilniho telefonu a jsou na ném zavislé. Viyvoj
v této oblasti ale pokracuje dale a o technologicka
prekvapeni neni a nebude nouze.

Tristranny ohebny displej
Samsung, zfejmé v druhé poloviné letosniho roku,
prestavi jiz 4. generaci tabletofonu” Galaxy Note
- nyni s tfistrannym ohebnym displejem Youm,
s nimz se jihokorejsky vyrobce pochlubil pred
dvéma lety. Tehdy to v3ak byl jen prototyp. Zatim
ale nenfjisté, Ze u Galaxy Note 4 bude pouZita prave
tato technologie.
Vyhodou tohoto fesenti jsou zkosené pravé a levé
strany, viditelné i v situacich, kdy je displej pre-
kryt pouzdrem, coz neni samoucelné: na displeji
prechdzejicim pres tenké boky az na zadnf stranu
telefonu Ize totiz zobrazit nékteré informace - napf.
umisténi ikon, rznych ozndmenf ¢i ovlddacich
tlacitek. Displej se zkosenymi hranami mé vyhodu
v tom, Ze pfi pouziti flipového pouzdra Ize v zavre-
ném stavu vidét z boku rolujici oznameni hovord,
e-maill, postupné se odhalujici obsah pfijaté SMS
¢iinformace z komunitnich web(. M& mit vysoce
kontrastni super AMOLED displej. Jde tedy o nové
provedeni téchto prenosnych pfistrojd, jejichz vyvoj
pravé umoznil pfichod dalsi generace displejd. H
/dk/



INFORMACNI TECHNOLOGIE

pro efektivni rizeni vyrobnich procesu

Vyrobni podniky ¢eli stale se zvySujicimu tlaku konkurence, musi vyrabét a prodavat kvalitni

co nejrychlejsi vyfizeni svych objednavek. Primyslové provozy si proto nemohou dovolit
zadné zbytecné prodlevy. Docilit toto vSe, znamena dokazat kvalitné planovat své zdroje,

a to personalni, materialni i vyrobni.

Standardem se stava podpora sofistikovanych sys-
téma pro planovéani podnikovych zdrojli (Enterprise
Resource Planning, ERP). Konec koncd, pravé ERP
systémy jsou vseobecné vnimany jako zékladni
technologicka platforma, ktera dokaze udélat po-
radek v jednotlivych procesech podnikan.

Nejstarsi ERP systémy poméhaly zefektivnit
provoz automatizaci obchodnich procest. Po-
stupem casu ale dodavatelé ERP fesenf zacali
architekturu svych systému upravovat tak, aby
napodobovala ,osvédcené postupy’, tzv. best
practices, pro celou fadu obchodnich funkci -
od pfijiméni objednévek az po planovani vyroby.
,Prikladem toho, jak Ize osvédcenych postupt
vestavénych do ERP systém0 vyuzit, je konfigurator
produktl. Pokud je tento nastroj dobfe navrzen, je
propojen s Ulozistém informaci o jiz realizovanych
vyrobcich, s databézi znalosti o jednotlivych kom-
ponentach a dil¢ich postupech, které je mozné
spole¢né pouzit pfi tvorbé novych konfiguraci,’
fika Daniel Tom¢ala ze spolecnosti Epicor Software
Czech. Takové propojeni pak umozhuje pracovni-
kim prodeje a podpory zdkaznikam prakticky oka-
mzité sdélit, dokdy je mozné dodat urcity produkt.

Vyrobu je tieba spravné fidit

Samotny termin dokonceni viak sdm o sobé nestaci.
V oboru primyslovych zafizenf je tfeba dokézat
i vyrdbét produkty podle presnych specifikaci. Kazda
objednévka tak z pohledu vyrobce funguje de facto
jako velky projekt, proto jsou v kazdodennf praci
priimyslovych firem, zejména téch se zamérenim
na zakdzkovou vyrobu, ddlezitym pomocnikem
nastroje projektového fizeni (project management).
,Jesté nez dojde k zahdjenf vyroby, je nutné rozkli-
¢ovat viechny faktory, které budou cely projekt
ovliviiovat. Jde hlavné o lidské ¢i materidIni zdroje
a jejich kapacity, zplsob a rozsah financovéni pro-
jektu i plisobenf externich vlivd," fika Jiff Rakosnik
ze spolecnosti JKR. Zésadnf je rovnéz spoluprace
rdznych oddéleni v rdmci firmy stejné jako spolu-
prace se zakazniky a dodavateli. Je tedy dilezité, aby
soucasti ERP fedenf byl takovy projektovy néstroj,
ktery umozni rozsahlou skalovatelnost a simultdnnf
spolupraci na viech ¢astech projektu. Pak mohou
véechna oddélenti, kterd budou zapojena do de-
signu, vyroby i dodavky produktu, zacit planovat
svou ¢innost v nejranéjsim mozném stadiu.

Planovat Ize cokoliv

ERP systémy mohou poskytnout firmdm fadu
specialiovanych postupt pro planovanf a fizenf
vyroby. Umoznuji napf. pldnovani materidlovych
polozek pomoci metodiky MRP (Material Requi-
rement Planning), kterd mj. slouzi k odhalovani

nevyuzitych vyrobnich kapacit a tim ke zvysenti
efektivity. Umozriuje rovnéz redukci skladovych
z&sob. S podporou informacnich systémd je podle
Alese Levinského ze spolecnosti IFS Czech déle
mozné planovani s neomezenymi kapacitami CRP
(Capacity Requirement Planning) a napf. i méné
obvyklé planovéni kapacit zdrojd RRP (Resource
Requirement Planning), v jehoZ rdmci Ize planovat
napf. vyrobni plochy nebo skladové prostory. Pro
pldnovani s omezenymi kapacitami je pak pfipra-
vena metodika CBS (Constraint Base Scheduling).
K dispozici je rovnéz podpora $tihlé vyroby (Lean
Manufacturing) i tazného principu planovani Kan-
ban. Ve specidlnich pfipadech je mozné vyuzit
i tzv. nultou Uroven planu, co? je vlastné rdmcové
zastfeSen( viech ostatnich planovacich struktur,’
doplriuje vycet Ales Levinsky. Soucasti feseni mize
podle ného byt i planovani a fizeni idrzby, kdy jsou
preventivni pldny Udrzby provézané s vyrobnimi
plany a alokuji si kapacity pfislusnych stroji pro
udrzbu tak, aby neohrozily vyrobu.

Kvalita az na prvnim misté

ERP systémy pro vyrobni firmy by mély také zahr-
novat moduly pro podporu norem a fizeni jakosti
(QA, quality assurance) a sledovéni zivotniho cyklu
produktu (PLM, product lifecycle management).
Ve fézi ndvrhu se v ERP systému pro vyrobni firmy
obvykle pouziva i modul TPV (technickd priprava vy-
roby).,Velmi rGznorodé jsou pozadavky na podporu
Zivotniho cyklu produktd. Tyto viceméné technické
aspekty vyroby je tfeba propojit s ekonomickym
vyhodnocovanim. ERP systém by mél poskytovat
informace o tom, jak v fetézci na sebe navazuji-
cich postupt vznika pridana hodnota,” tvrdi Daniel
Tomcala.

Pro fizent jakosti vyroby je mozné vyuzit rovnéz
analyzu FMEA (Failure Mode Effect Analysis), coz je
rezim sledovani a analyzy pficin a ddsledkd. Specia-
litou je pak podle Alese Levinského MRB (Material
Review Board), coz je platforma pro posuzovani
kvality vyrobku. Pro kazdy vyrobek mlize byt defi-
novana tzv. $ablona charakteristik, jejichz hodnoty

urcuji jakost vyrobku. Mozné je i libovolné pfifazo-
vani dalsich dokumentd k jednotlivym formuldrdm
a jejich nésledné vyhledavani.

Inteligentni vyroba s pomoci Bl analyz
Vyrobni podniky projevuiji velky zjem i o propo-
jenf obchodni a manazerské analytiky s vyrobnimi
procesy.,Je to smér, kdy Ize snadno a rychle vy-
hodnocovat dlleZité ukazatele, adekvatné na né
reagovat a vyrabét efektivnéji, rychleji a levnéji.
A spravné informace vcas piinaseji naskok pred kon-
kurenci, vyjmenovava hlavni dlvody Jifi Rdkosnik.
Mezi hlavni vyhody Bl analyz patfi dynamické vy-
stupy a rychlost pfi zpracovani velkého mnozstvi
dat.V¢asné a presné informace Ize vyuzivat k pruzné
arychlé reakci nazmény vyvoje obchodnich aktivit.
Pomoci Business Intelligence pro vyrobni organi-
zace Ize mj. napf. provadét vyhodnocenf sledova-
nych ukazatell a detailni analyzu u vybranych za-
kdzek, ziskat celkovy ptehled vyhodnoceni zakdzek
v Case, analyzovat narlstové a dennf pracnosti ¢i
vyhodnocovat vybrané ukazatele v prlibéhu ¢asu.
Bez této technologie mohou uzivatelé naopak na-
rdzet na nemoznost rychle a pruzné ménit kritéria
dotazu a jejich kombinaci, obtizné zobrazovéni
agregovanych dat a detailnich hodnot, vysokou
vypocetni a ¢asovou narocnost, problémy s velkym

objemem analyzovanych dat a v neposledni fadé
najejich nedplnost a nekonzistentnost. Podle Jiftho
Rakosnika je proto idedlnim feSenim integrace Bl
s podporou vyroby v rdmci jednoho ERP systému,
ktery zastiesuje veskeré firemni procesy.

Automobilovy pramysl

Firmy v oblasti automobilové vyroby vyzaduiji flexi-
bilnf IT infrastrukturu a snadno konfigurovatelné fe-
Seni umoznujici snadnou integraci s dalsimi systémy.
Reseni musi byt podle Daniela Tomcaly, vykonné
a spolehlivé a poskytovat pruzné, operativni a snadno
rozsifitelné prostiedi pro rdst firmy a optimalizaci
zdroj.,Kromé funkci specifickych pro Automotive,
jakymi jsou EDI, kontinuéIni zpracovani dodavek dle
ramcovych smluv, véasné a presné planovani vyroby
nebo just-in-time fizeni dodavek, jsou poZzadované
i rozsifené moznosti pro fizeni finandi, spravu portfolia
produktd, fizeni vztahd se zakazniky CRM ¢i fizeni
dodavatelsko-odbératelského cyklu SCM," vyjme-
novava. Absolutné klicové pro finan¢ni manazery
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jsou podle n&j néstroje Bl a kvalita zdrojovych dat.
,Finan¢ni manazer by se mél pfi vybéru ERP systému
soustfedit na reporting, finan¢ni konsolidaci, forecas-
ting, finan¢ni planovani a urcité neopomenout téma
navratnosti investice (ROI) a celkovych nékladd na
vlastnictvi (TCO), radi Daniel Tomcala.

Za indikatory toho, Ze stavajici ERP systém je jiz
nevyhovujici, Ize podle néj povaZovat nedosta-
te¢né pokryti viech segmentl nebo procesd,
neschopnost dodat potfebna data, neschopnost
finan¢ni konsolidace, zvySovani ndkladd na upgrade
a Udrzbu z dlvodu dodate¢nych implementaci
a Uprav na miru, pouziti zastaralych technologii,
nebo to, Ze systém nepodporuje pfistup pfes mo-
bilnf zafizen!.

Vyroba

CR je podle Milana Cerného, SCM specialisty spo-
le¢nosti Oracle, sama o sobé specifickd velkou
koncentraci prlimyslovych podnikd:,Ani si to ne-
uvédomujeme, ale vzhledem k velikosti zemé jsme
vyznamnou vyrobnf oblastf Evropy. Podstatnou ¢ast
nasich vyrobnich spole¢nosti tvofi firmy napojené
na automobilovy prdimysl, které se vyznacuiji Stihlou
plynulou vyrobou, dtrazem na fizeni kvality, EDI
komunikaci se zakazniky i dodavateli, vysokymi
naroky na efektivitu. To se promita i do pozadavkd

Vs

na informacni systémy. U vyrobnich firem jde
o0 snizovani nakladl na vyrobu, sledovani vyroby
pro jeji optimalizaci a v¢asnou reakci na zmény ve
vyrobé. Jde o také rychlost reakce na poptavku tedy
zmény vedouci do vyrobnich postup(,” priblizuje
Jiti Rékosnik, obchodni feditel firmy JKR.

Podle Alese Levinského je obecné dllezité efektivné
fidit finan¢ni toky: ,Pfikladem je aktivnf fizeni roz-
pracované vyroby, kterd véZe kapital v fadu stovek
miliond, aktivni fizenf platebnf bilance, tj. salda, ale
také dil¢i Uhrady faktur” Vyspélé firmy ocenujf analy-
tické nastroje pro rychlé kalkulace, napf. vynosnost
volnych prostfedkd ¢i dopady kurzovych pohybt
do projektové bilance.

JFunkénibod zvratu pro obménu nastava, pokud
ERP systém neni s to naplnit procesni pozadavky
a dynamiku fizenf firmy. Pokud je pro vétsinu fi-
dicich rozhodnuti potfeba manudlné agregovat
informace ze tfech ¢i vice separatnich funke¢nich
oblasti, je systém izolovany a nedostacujici. DdleZitd
je iemocnirovina, nebot ERP se stava kazdodennim
nastrojem, jeho? uZivatelska pffjemnost a moz-
nosti spoluprace maiji svij vyznam’, konstatuje
Ales Levinsky.

Mezi typické pozadavky vyrobnich podnikd na
informacnf systém patif rozvrhovani plynulé vyroby
(vyrobnich linek), fizenf vyroby a dodavatell s pod-
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porou kanbanu, rdmcové dlouhodobé smlouvy
dopInéné EDI komunikaci o odvolavkach, self-bi-
lling, pldnovanf a fizent jakosti.,Vyznamné Uspory
ve vyrobnich spole¢nostech pfinasi bezchybné
a flexibilni logistické moduly. Cilem je eliminovat
co nejvice ¢innosti, které nepfinasi pridanou hod-
notu. Eliminovat v IT znamena ¢asto automatizovat
a pouze v nutnych pfipadech vyzadovat zdsah
operétora, popisuje Milan Cerny.
Nejvétsi Uspory jsou podle Lukase Holdska genero-
vany pfi vzajemném provézani obchodné-vyrob-
nich procesu: ,Typickym pfikladem je dynamické
planovani vyroby zohledrujici aktudIni zakdzkovy/
/obchodnf plan, materidl, vyrobni kapacity. Vyrobni
podnik, ktery dokaze tyto pilife rovnomémé balan-
covat s adekvatni cenovou politikou, musi uspét
v geografickém regionu.’
Ze je stavajici informa¢ni systém nevyhovujici méize
firma podle Milana Cerného Zjistit velmi rychle:
,Na nedostatky obvykle upozorni zakaznik. Tyto
impulzy mohou byt velmi dlrazné a s kratkym
¢asovym horizontem. Napfiklad je téZko mozné
zlistat dodavatelem v automobilovém primyslu
a nerespektovat EDI komunikaci ¢i nepfistoupit
na self billing. Dodavatelé s nepruznymi systémy
prosté nemaji sanci.’ M

Kamil Pittner

PREHLED VYBRANYCH INFORMACNICH SYSTEMU PRO VYROBU, PRUMYSL A STROJIRENSTVIi

Informacni Dodavatel Web Urceno pro firmy Pocet Vybrané reference

systém malé  stiedni velké instalaci

Abra Gx Abra Software www.abra.cz v v stovky Elko EP, Junker Industrial Equipment,
Znacky Praha

Altec Aplikace Altec www.altec.cz v v x desitky Narex Zdanice, Cogebi, Papcel

Altus Vario Altus software www.altus.cz v v x tisice Brudra, Aura Milevsko, Elektroline

Bily motyl BM Servis www.bm.cz v v x desitky Tecnocap, N-Sys, Staviservis

Byznys ERP JKR. wwwjkr.cz v v v tisice Ravak, Strojirny Kohout, VSP Data

Epicor 9 Epicor WWW.epicor.cz v v v desitky Amtex radigtory, Turbocare, Hydromat

Eso 9 Profi Eso9 Intranet WWW.e509.cZ v v v/ stovky Agel, Optys, Tedom Holding

Exact Globe Exact www.exactsoftware.cz v v v stovky Checomex, Petruzalek, Tacoma

Helios Asseco Solutions  www.assecosol.cz v v v tisice Strojirny Poldi, Schenker, Synlab

IFS Aplikace IFS www.ifsworld.com x v v desitky |.D.C. Holding, DDL Lukavec, Toshulin

Infor Infor Global Soluti-  www.infor.com v v v desitky Skoda Holding, Tatra, Motorpal

ons (C2)

K2 K2 atmitec www.k2atmitec.cz v v v N/A Gienger, Isotra, Servis Climax

Karat Karat Software www.karatsoftware.cz v v v stovky Bgneé a Lat, Cidem hranice, Jansen
Display

MS Dynamics Microsoft www.microsoft.cz % v v stovky Meopta-Optika, Krdlovopolska, Wikov
Industry

OR-System OR-CZ WWW.OrCz.cz v v v stovky Sroubarna Turnov, TOS Znojmo, Perito

EasyTechnology TD-IS www.td-is.cz v v v desitky Kovo Lede¢, Mood International, Stro-
jimy Cheb

Oracle JD Edwards ~ Oracle www.oracle.cz x v v/ desitky Toyota Gosei Czech, Gumotex, Cutisin

Premier system Premier system WwWw.premier.cz v v v desitky AZ Plastik, MSV Studénka, Motor Lu¢ina

QAD Minerva www.minerva-is.cz x v v stovky Jitona, Johnson Controls, Korado

Ql DC Concept WWW.Qi.CZ v v v stovky Magneton, SOR Libchavy, Galvamet

SAP Business One  SAP WWW.Sap.cz v v x stovky Misan, Bauer Technics, Well Group
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WORKFLOW: ELEKTRONICKY
POMOCNIK PRI RiZENI
PRACOVNICH TOKU

RIZENI PROCESU VE FIRME, BEZ OHLEDU NA OBLAST PODNIKANI,

JE DNES UZ NEMYSLITELNE BEZ POMOCI INFORMACNICH
TECHNOLOGII. AUTOMATIZACI POSTUPU DNES ZA NAS RESI
PODNIKOVE INFORMACNI SYSTEMY, KONKRETNE NASTROJ ZVANY
WORKFLOW. SPRAVNE NASTAVENE WORKFLOW DOKAZE PODPORIT
ZJEDNODUSENI A ZRYCHLENI JEDNOTLIVYCH CINNOSTI NEBO
ODSTRANENI SCHVALOVACIHO PROCESU PROSTREDNICTVIM
KOLUJICIHO PAPIRU, O KTEREM CASTO ANI NEVIME, VE KTERE

KANCELARI ZROVNA LEZI.

v samotném jadre systému. To znameng, ze
jeho procesy Ize nastavovat nad jakymkoli
zdznamem i napfic vsemi moduly.
V podnikové praxi workflow obvykle slouZi ke
dvéma rlznym uceltim, kterym odpovidaji dva
nejcastéji vyuzivané typy workflow procesd.

Podpora Workflow mdze byt zabudovana

Monitorovaci procesy

Ty patiiz hlediska definice k jednodussim, coz viak
nijak nesnizuje jejich vyznam z pohledu pifnosu
pro uZivatele. Primarné slouzi ke sledovani stavd
zdznamd v systému, ¢imz Setif ¢as a praci uzivateld.
V predem urcenych intervalech prochazeji zaznamy,
kontroluji zadané podminky, a pokud jim néktery
ze zdznam{ vyhovi, upozorni na néj — vétsinou
zaslanim e-mailu pfislusné osobé.

Tento typ procest ma Siroké vyuZiti. Lze jej pouZit
pro sledovani ddlezitych udajd a informovanost
v celé Skéle pfipadd na vech drovnich fizeni. Mlze
také zasahovat pres vice podnikovych procest a je-
jich vlastniky — at uz se jednd o fizeni lidskych zdrojli
(napf. bliZici se konec zkusebni doby zaméstnancu),
spravy majetku (napf. pracovni pomdcky pfidélené

zaméstnanctim), fakturace (napf. odpovédnost za
plnéni termind splatnosti) atd. Zarover mlze byt
koncipovan dle hierarchie organizacni struktury.
Upozornéni jsou smérovana v prvé fadé na cleny
pfislusnych pracovnich tym0. V pfipadé, Ze jsou
pfekroCeny nastavené limity (jde o vy33i castky,
delsf doby prodlent, zdvaznéjsi problémy v neplnént
Ukold), jsou informovani také nadfizenf pracovnici
dle funkénf struktury firmy.

Schvalovaci procesy

Druhy typ workflow procest fidi kompletni zpra-
covani urcitého dokladu a jeho cestu organizaci.
Vétsina dokumentd musi projit rukama mnoha
lidi. Casto pak dochazi k tomu, Ze se papirovy do-
kument ,ztrati" a cely proces se zdrzi. Markantni
ztraty pak mohou nastat, pokud se dokumenty
posilaji pfes soucasti organizace dislokované na
raznych mistech. Workflow umozni v rdamci infor-
macniho systému vsechny schvalovaci procesy
v organizaci zajistit tak, aby mohly nadéle probihat
uz jen elektronicky, a to pfesné definovanym zp(-
sobem, ktery eliminuje veskeré prodlevy. Kazdého
Ucastnika Ize v pfipadé jeho nevyjadfeni upominat,

”

posléze poslat danou informaci jeho nadfizenému
nebo predat spInéni ukolu jinému pracovnikovi ¢i
organizacni slozZce.

Samoziejmosti je také nutnost nastaveni limitd,
podle nichz se schvalovani fidi. Napriklad objed-
navky na urcité typy zbozi mohou schvalovat pouze
vedouci stfedisek nebo dokonce generdlini feditel,
jedna-li se o strategicky materidl.

Ve vyse uvedenych piikladech byla zminéna moz-
nost informovani nadfizeného. Proto workflow
pracuje s organiza¢ni strukturou a v danych pro-
cesech automaticky dohledéva nadfizené. Dokéze
také on-line reagovat na jeji zmény.

Vyuziti elektronické posty a worklistu
O pfidélenych tkolech mohou byt pracovniciinfor-
movani jednak prostiednictvim e-mailovych zprav
a jednak pomoci tzv. worklistu. Oba zplsoby majf
své vyhody i nevyhody. Podstatné je, Ze v kazdém
procesu |ze zvolit kterykoliv z nich.

VWhodou e-mailovych zprdv je, Ze mohou vypisovat
velké mnozstvi informaci o pfislusném dokladu
i mnoha dalsich souvisejicich okolnostech. V nékte-
rych pfipadech mdze byt dokonce zaslani e-mailu
hlavnim tkolem workflow. Nic dalsiho se jiz potom
v systému nedéje, dalsi ¢innosti probihaji zcela
mimo néj — typickym pfikladem je upozornénina
narozeniny zamestnance.

Worklist je seznam Ukol0, které jsou v dany okamzik
pfifazeny konkrétnimu uzivateli. Ten si je mdze
zobrazit bez ohledu na to, v jakém modulu systému
se pravé pohybuje. Na jednom misté tak nalezne
seznam vsech faktur ur¢enych k jeho schvalen,
vyrobnich pfikazd k potvrzeni a dalsich podob-
nych tkold.

Pfesmérovani ukold

Workflow by mélo umét pracovat také s dal$im
dulezitym faktorem, kterym je nepiftomnost osob
podilejicich se na schvalovacich procesech. Pro
tento pripad existuje tzv. presmérovani.
Nejjednodussi a velmi casto vyuzivany zplsob je
mechanismus pravidel pfesmérovani, predevsim
pro planované nepfitomnosti, napfiklad dovolené.
Toto nastaveni funguje i do minulosti, coZ je ¢asto
vyuzivano v pfipadé nahlych onemocnéni, kterd
nelze naplanovat dopredu.

Také je nutné, aby workflow podporovalo pfepo-
slanf Ukolu jednordzové, tedy pouze z jednoho
konkrétniho dokladu v urc¢itém case. Tato pre-
smérovani jsou pak auditovana, takZe na kazdém
dokladu je vzdy presné zaznamenan kompletni
pribéh procesu Workflow, vcetné jednotlivych
schvdleni konkrétnimi osobami a pfesmérovanf
na jiné kompetentni pracovniky.

Na zavér je nutné dodat jiz jen jedinou véc. Kazdy
informacni systém je tieba brat jako ndstroj, ktery
ma za Ukol ulehcit praci uZivateldm a usetfit cas
a penize organizacim. A pravé k tomu fizeni Work-
flow slouzi. Jeho masivni nasazovani u zdkaznikd
v poslednich letech dokazuje, Ze se mu to daff
Uspéesné. |

Mar. Ivana Birtova, vedouci servisniho oddélenf
HELIOS Green, Asseco Solutions, a.s.

Doc. Petr Sodomka, CSc,, predseda

Centra pro vyzkum informacnich systém0
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INTERNET VECi A SLUZEB

Vs

Véci denni potieby jiz mizou byt online a redlny svét tak postupné splyva s virtualnim. Neni
to scifi, jak by se mohlo zdat, ale soucasnost. Jak jiz zname napf. inteligentni domy ¢i tovarny,
které diky bezdratovym technologiim dokazou pfimét automatizované fidici systémy, aby
spolu komunikovaly a kontrolovaly se navzajem.

Méni se cely proces vyroby, inteligence prdmyslo-
vych zafizenich pouzivanych v tovarnach vyrazné
vzroste. Jde o tzv. Primysl 4.0, jehoz zéklad budou
tvofit kyberfyzikaInf systémy sloZzené ze senzord,
procesor(, nového softwaru a komunikac¢nich
technologii. Technologie a prvky, jiz dnes slouZici,
budou vklddany do existujicich zafizeni a materiald,
aby mohly v redlném ¢ase komunikovat mezi sebou
a vymeénovat si data. Umozni tak pIné zautomati-
zovat vyrobu.

Podle dostupnych studii bude do roku 2015 pfi-
pojeno k internetu pfes 6 mld. véci, od vozidel
a chytrych telefon(l az po stroje. Vzniknou zcela
nové sluzby, které preméni kazdodenni Zivot lidf,
a budou zaviset na chytrém propojeni zafizenf
v rdmci Sirdich systémd

Bosch Connected Devices

and Solutions

Spole¢nost Bosch zalozila novou firmu, jejimz
hlavnim zaméfenim je pravé internet véci a slu-
Zeb. Pod ndzvem Bosch Connected Devices and
Solutions GmbH bude dodéavat kompaktni elek-
tronické produkty a vytvafet inteligentnf zafizeni
s webovym rozhranim napfi¢ Sirokym spektrem
aplikaci. Zpocatku se firma zaméfuje na senzo-
rové aplikace jak pro inteligentné propojené do-
macnosti (inteligentni budovy), tak i pro oblasti

Pro méfeni tlaku vzduchu, hluku nebo teploty slouzi
malé senzory Mems, které Ize naprogramovat a po-
moci radiovym Ciplim je umoznéno zpracovat nameé-
fend data a poslat je pres internet do chytrého tele-
fonu uzivatele

dopravy, prepravy a logistiky. Jde o dlleZity krok
ve strategii spole¢nosti. Firma se sidlem v né-
meckém Reutlingenu bude mit pobocky v Indii
a Ciné a hlavni specializaci bude vyvoj sitovych
¢idel a aktuatord.

Miniaturni soucastky

pro propojeny svét

Po mnohaletych zkusenostech ve vyvoji a vyrobé
elektroniky a senzorové technologii je Bosch
nejvétsi dodavatel senzorl Mems. Zavedeni
téchto senzorl v automobilové elektronice
v 80. a 90. letech 20. stoleti znamenalo prvni
vinu rlistu. Druhé vina prisla zacatkem 21. stoleti
s rozsifenim do chytrych telefond, tablet( a her-
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nich konzoli a tfeti vina patii nyni internetu véci
asluzeb. Cidla, zpracovani signalu, akumulatory
a snimace se zminiaturizovaly, jsou energeticky
Usporné a levné.

Senzory Mems, s mikroskopicky jemnou struktu-
rou, lze vyuzit pro méreni zrychleni, tlaku vzduchu,
magnetického pole Zemé, vychyleni, hluku nebo
teploty. Diky naprogramovéni,inteligence” senzo-
rm pomocf algoritm{ a vybaveni je jednocipovym
pocitacem, miniakumulatorem a malymi radiovymi
¢ipy, jim umozni poslat namérend a zpracovana
data pres internet do jinych zafizenf jako je napf.
chytry telefon. Diky tomu mohou byt véci denni
potfeby online.

Aplikace nejen pro vétsi pohodli

Na veletrhu spotfebnf elektroniky CES 2014 v Las
Vegas predstavil Bosch mnoho moznosti pro
domacnosti, které internet véci a sluzeb nabizi.
V kombinaci s rddiovou siti ¢idla dokdZou neustéle
zaznamenéavat a sdilet informace o svém bezpro-
stfednim okoli, zda jsou oteviené nebo zaviené
dvefe, jak je prostredi hluc¢né ¢i jak se v pribéhu
dne ménila teplota, tlak a vlhkost. Diky ¢idldm
a softwaru bude napt. inteligentni domacnost
schopna odhalit otevfena okna v patrech domu
a spojit si tuto informaci s predpoveédi pocasi na
internetu a okna pred vypuknutim bourky zavrit
a zatdhnout rolety. Chytré zasuvky zas Ize pouzit
napf. k regulaci zavlahy v zahradnictvi na zakladé
vlhkosti ptdy. Cidla zabudovana v zésilkach a ve
zbozi umozni sledovani jejich pfepravy. Data také
ukéZou, zda-li se zbozim nebylo zachdzeno hrube,
zda nebyly ponechdny na desti nebo vystaveny
neobvyklym teplotdm a bude se dét konkrétné
zjistit, kdo je za to odpovédny. M

CHYTRE ZASUVKY NEJEN PRO IT SPECIALITY
[ —

Novinku na nasem trhu predstavila ¢eska firma Koukaam v podobé nové generace chytrych
zasuvek Netio4, které jsou urcené pro ovladani napajeni pres internet, napi. pomoci tablett

¢i chytrych telefont.

Jde celkem o Ctvefici chytrych zafizeni, které Ize
ovladat vzdélené pomoci pocitacli nebo tabletl
zcela bez instalace. UZivatel si vystaci s béznym
internetovym prohlizecem, jako je napf. Explorer,
Moxzilla Firefox, Google, Safari apod. Pro majitele
chytrych telefond s operacnim systémem iOS nebo

Android je k dispozici specialni aplikace Netio Mo-
bile App.

Piiklad( praktického vyuZiti novinky je celd fada. Lze
napriklad vzdalené spinat svétla nebo ventilatory. | kdyz
je uzivatel na dovolené, diky funkci Watchdog mdize
vzdalené restartovat napf. routery a servery, sta¢fse jen
pripojit na internet. Kdyz

Bombcnasl

Fotitmts ks

Zatart
e

Fub b

Mokt

se s chytrym zafizenim
szije, dokdze Setfit na-
klady na energii. Zasuvky
funguji také jako pfistu-
povy bod Wi-Fi, mohou
tedy slouzit i k rozsifenf
internetové doméci sité.
Ve verzi Netio4 All s Blue-
tooth umi spinat a vypi-
nat pfipojena zafizeni
v zavislosti na blizkosti
dalsich Bluetooth zafizeni
améfit spotiebu jednot-
livych zésuvek.
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Zasuvky lze ovlddat manualné pfimo na zafizeni
nebo pomoci webového rozhrani ¢i chytrych te-
lefond. Pak také pomoci protokolu Telnet (protokol
pouzivany pro komunikaci pomoci konzole) a po-
moci CGl pifkazi nebo XML piikaz( (vhodné pro
integraci do automatizacnich systémd).
Softwarové rozhranf zafizeni je postavené na
Linuxu. Zasuvky majf intuitivnf GUI, které nabizf
nastavitelné scénare, kde Ize urcit, jak ma zasuvka
reagovat v riznych situacich. Nechybf ani chytry
kalendar pro rozsviceni a zhasnuti napf. osvétlenf
v dany ¢as (napf. jako prevence v dobé dovolenych
pred zlodéji).

Systémovf integratofi mohou vytvafet viastni skripty
v programovacim jazyce LUA (napf. pfi prekroceni
urcité hodnoty spoteby umiNetio4 piipojené zafizenf
vypnout, pfipadné zaslat majiteli informacni e-mail). M
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EasyMES - SYSTEM PRO SBER DAT Z KUSOVE

VYROBY A JEJICH NASLEDNE VYHODNOCOVANI
S —

EasyMES je systém pro sbér dat o ¢asu straveném na zakazce a jejich nasledné vyhodnoceni
s moznosti pfeplanovani poradi vyrobnich zakazek. Vyvinuty je spole¢nosti TD-IS, s.r.o.

Vjednoduchém pfihlasovacim okng, instalovaném
na dilenském termindlu pro odhlasovéni vyroby,
se pracovnici pfihlasuji na praci a odhlasujf se po
ukonceni zakazky. Majf vsak i moznost zadat tzv.
Jreklamaci” ¢asu — prostoje vzniklého z rdznych
piicin, jako napfiklad v¢as nedodany material, vady
materialu, neplanovana odstavka stroje, porada,
kontrola apod. Typ reklamace vybird pracovnik
z ¢iselniku.

Toto okno se pouZiva na ru¢nich pracovistich, jako
je svafovani, montéz, brouseni, apod. kde nelze na-
sadit automatizovany systém s pfimym pfipojenim
na stroje a ziskavat potiebna data z nich. Terminaly
pro odvadéni vyroby jsou dotykové s velkymi tlacitky
a s pfipojenou ¢teckou ¢arového kédu. Kéd zamést-
nance, pracovisté a zakazky ¢i konkrétnf operace
je umistén na karté a vyrobni pravodce. Pro bez-
papirovou vyrobu jej Ize umistit pfimo na termindl.
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P¥ijméte prosim pozvani k ucasti na konferenci IT FORUM 2014

spolecnost TD-IS Vas srde¢né zve

na konferenci

IT Forum 2014

14. - 15. 10. 2014

resort Darovansky Dviir u Plzné * * * *

vice na www.td-is.cz

/\ AUTODESK  [S=S 5.,

Tématy piednasek a workshopt budou feseni:
pro fizeni a planovani vyroby ve strojirenské vyrobé a vyrobé plastovych dilli a pro automobilovy
kompletni feseni spole¢nosti Autodesk, lidra v oblasti 3D navrhového, technického
a simulacniho softwaru pro strojirenskou a plastikarskou vyrobu [ pLm pro spravu zivotniho cyklu
vyrobku [ MES pro detailnf sledovani aktudiniho stavu vyroby [ univerzéni technické prohlizece /
pifpadové studie nasazenf téchto feseni u zakaznikd

”

EasyMES prebird jiz existujici zakdzkové data z In-
formacniho systému (ERP, resp. PLM) a dale s nimi
pracuje. Nabizi pak rozsifené zobrazen!, pfistupné
vedoucimu vyroby, mistrdm, technologlim a plé-
novacim.

S témito veskerymi daty Ize dale pracovat. Napiiklad
preplanovat zakézky podle aktudlniho déni na dilné
jednoduchym pretaZzenim zakazky na jinou pozici
mysi. Funkce porovnanf ztrét — planovaného se
skute¢né odpracovanym ¢asem zase slouZi jako
zpétnd vazba napf. technologlim.

EasyMES

o disponuje moduly Viykazy, Reklamace, Ztraty,
Operace, Planovani, Pracoviste a UZivatelé,

® mé kdispozici mnozstvi reportd a sestav (vykazy,
operace, obdobi, pracovisté, vykazané casy, vy-
kdzané ztraty a dalsi),

® umoznuje detailni nastaveni opravnéni pro jed-
notlivé moduly,

® mé jednoduché vyhledavéani nad viemi sloupci,

@ je vyvijen a podporovan ceskou firmou, je tedy
upravitelny na miru podle potfeb zékaznika,

® ma uzivatelské rozhrani a prihlaseni pres WEB
klienta, odpada zde instalace a slozita spréava,

EasyMES pfrinese firmam vétsi prehled
a SirSi moznosti zpracovani dat z vyroby. Zrychli
a zefektivni vyrobu samou, d& moznost rychlého
operativniho prepldnovéani podle aktudlni situace.
Jednoduchou analyzou dat z vyroby zefektivni
cely vyrobni proces, eliminuje prostoje ¢i jiné
problémy. M
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NOVE KOMUNIKACNI PRVKY

PRO RYCHLY PRUMYSLOVY ETHERNET
S

Svédska firma HMS Industrial Networks predstavila novou generaci Gspésnych vestavnych
komunikac¢nich jednotek pro sité priimyslového Ethernetu. Nova fada s oznacenim Anybus
CompactCom 40 je nastupcem osvédcené fady CompactCom 30-series, vybavené sitovym
procesorem Anybus NP30, jejiz prvky jsou uz 10 let instalovany v milionech automatizacnich

zafizeni a Fidicich systému po celém svéteé.

Jednotky jsou ur¢ené pro pfipojenti k rdznym ko-
munika¢nim sitim a umoznuji nabidnout kom-
pletni komunikacnf feseni vhodnd pro obecna
automatizacni zafizenf, napf. pro AC pohony, pri-
myslové vahy, regulacni ventily, ¢tecky ¢arovych
koédd, snimace, panely HMI apod.,, i pro vysoce
narocné ulohy.

Nové jednotky fady CompactCom 40 vybavené
komunika¢nim procesorem NP40 jsou podle
vyrobce zvl&$té vhodné pro néro¢né ulohy, kde
se pozaduje komunikace po sbérnici nebo pri-
myslovém Ethernetu v redlném case. Vzhledem
k téméf nulovému zpozdéni pfi komunikaci
mezi zafizenimi a siti redIného ¢asu najdou tyto
jednotky uplatnéni napf. u servopohond, kde
se vyzaduje velmi kratkd doba cyklu sbérnice
a moznost synchronizace zafizeni v siti. Nové
jednotky budou podporovat viechny nejvy-
znamnéjsi sbérnice a protokoly a mohou zajistit
okamyzité pfipojeni k primyslové komunika¢ni
sfti. Prvni moduly uvedené na trh v dubnu 2014
podporuji EtherCAT, Powerlink, EtherNet/IP, Pro-
finet a Profibus.

Stejné jako jiné jednotky CompactCom, i Com-
pactCom 40 pokryvaji viechny druhy pramyslo-
vych siti: tradi¢nf sbérnice i sité prdmyslového
Ethernetu. Vyrobci zafizeni tak mohou pomoci

stejnych jednotek v jednom vyvojovém pro-
jektu zajistit pfipojenf k jakékoliv komunikaéni
siti: uzivatel potom jednoduse do zafizeni inte-
gruje odpovidajici rozhrani Anybus (hardware
nebo software). Jednotky CompactCom 40 tak
Zvysuji pruznost feseni, protoze pro podporu
rznych protokold prdmyslového Ethernetu
vyuzivaji jednotny reprogramovatelny hard-
ware. Vykon a pfesnost potfebnou i pro ndrocné
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uUlohy i flexibilitu pro rdzné sité ziskaji uzivatelé

stazen/m nového firmwaru. Napfiklad je mozné

instalovat hardware CompactCom 40 do prdmy-

slového zafizeni a potom do néj pro pfipojeni

k pozadované siti (napt. Powerlink, EtherNet/IP,

Profinet IRT nebo EtherCAT) jednoduse nainsta-

lovat predem pfipraveny firmware.

Jednotky Anybus CompactCom se dodavaji ve

tfech formatech s rliznou Urovni integrace hard-

waru k automatizacnim zafizenim:

® CompactCom Chip: pIné konektivity se dosahuje
instalaci jednocipového integrovaného obvodu
na desku plodnych spojli uzivatele,

©® CompactCom Brick: idedIni pro uZivatele, kteff
maji k dispozici jen omezeny prostor nebo chtéjf
k zafizeni pfidat konektory pro pfipojeni k siti
podle svého vybéru,

® CompactCom Module: kompletni a zaménitelné
komunika¢ni moduly, které umoznuji nejkrats
dobu uvedeni produktu na trh. M

Lt T .
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Anybus CompactCom 40: Stejny hardware pro véechny ethernetové sité

ODOLNY MINIPOCITAC

PRO PRUMYSLOVE APLIKACE

Firma Axiomtek, specializujici se na integrované systémy urcené piedevsim pro podniky,
uvedla na trh novy pocita¢ eBOX635-881-FL pro procesory Intel Haswell a socket LGA 1150
(resp. Core i7). Podle vyrobce je pocitac schopen pracovat pfi teplotach od -20 °C do +50 °C
a je odolny vidi vibracim, coz umozni vyuziti napf. v dopravnich prostiedcich.

Zaklad novinky tvoff deska vybavend socketem
LGA 1150 a ¢ipovou sadou Intel H81. Pro modul ope-
ra¢ni paméti je pripraven jeden slot SO-DIMM, coz
Znamend moznost pouZiti az 8GB paméti DDR3-1600.
Jednoduchy predni panel obsahuje potfebnd obsluzna
tlacitka a kontrolky, slot pro kartu Compact Flash, ko-
nektory pro USB 2.0 a také jeden D-Sub pro video.

Zadnf ¢ast pocitace obsahuje napajeci konektor,
anténni konektory, dva audio (mikrofon a vystup),
dvojici HDMI plus, jeden Displayport, a nechybf
ani dva USB 3.0 i USB 2.0, dva gigabitové ether-
netové porty a porty COM (RS-232-422/485)
aDI/DO porty. Pocitac tedy umozniuje pfipojit prakticky
jakékoli zafizeni vyuzivajic prdmyslové standardy.
Uvnitf jsou sloty umoznujici zapojeni dvou karet
mini PCle, slot pro SIM kartu a také jedna pozice
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pro 2,5" disk ¢i SSD s rozhranim SATA. Novy pocitac
podporuje OSWindows 7 a 8, ale také linuxové sys-
témy, vyrobce jej vybavil i utilitou Watchdog Timer,
umoznujici systém v pfipadé potizi resetovat. M

.

S

SAP SAZiNA ZELENOU
ENERGII

Spolecnost SAP se rozhodla, ze od roku
2014 budou vsechna jeji datova centra
a objekty odebirat vyhradné energii po-
chazejici z obnovitelnych zdrojii a do
roku 2020 chce vratit mnozstvi produ-
kovanych sklenikovych plynii na uroven
roku 2000.

To pomUze snizit uhlikovou stopu firmy i je-
jich zakaznik(, kteff si budou moci pfesunout
svoje sluzby do cloudu, vyuzivajiciho vyhradné
zelenou energii. Tim chce firma prispét k cel-
kovému snizeni dopadu cloud computingu
na Zivotni prostedi. Bude podporovat i elek-
tromobily pro zaméstnance, ¢imz nepfimo
podpoti také rozsifovani nabijecich stanic.
Mobilni aplikace TwoGo by SAP zase umozni
pfipravu program pro sdileni automobild
(car sharing), které pfinese snizeni spotfeby
paliva, nakladd na sluzebni cesty, parkovan,
a samozfejmé i emisi. M
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INFORMACNI SYSTEM PRO VYROBU

SVYVOJEM INFORMACNICH TECHNOLOGII SE ROZSIRUJI MOZNOSTI
JEJICHVYUZITI 1V OBLASTI RIZENIVYROBY. OBECNE PLATI, ZE PRO

EFEKTIVNI RIZENIVYROBNICH PODNIKU JE NUTNE MIT K DISPOZICI
KVALITNI PODNIKOVY INFORMACNI SYSTEM, JEHOZ SOUCASTI JE

| MODUL PODPORUJICI RIZENI VYROBNICH PROCESU.
|

systémy pro fizenf vyroby poskytovat, jsou

rlznorodé v zavislosti na charakteru vyroby
a vystupnich informacich ze systému, pozado-
vaném stupni komfortu zaddvani vstupnich dat,
presnosti jeji evidence, pldnovéani a na schopnosti
vyrovnat se s rlznymi zvlastnostmi danymi pova-
hou popisovanych materidld, vyrobkd a technologif.
Klicovou funkcionalitou vétsiny vyrobnich systém pro
fizeni nespojité vyroby byvaji hierarchické kusovniky
v technické pfipravé vyroby (TPV), ve kterych se po-
moci vazeb jednoznacné popie, z jakych materiald
nebo polotovard, v jakém mnozstvi a jakymi technolo-
gickymi postupy se budou popisované vyrobky nebo
sestavy vyrabét. Zde zaleZ na jednotlivych systémech,
jaké se pofizuji vstupni Udaje v TPV, aby bylo mozné
pripravit adekvatni podklady pro pozadované vystupy,
resp. automatizovat Casto opakované procesy. \y-
robky, polotovary i materidly popsané ve vyrobé musi
byt soucasné jednoznacné definovany i ve skladovém
hospodafstvi.V technologickych postupech se urujf
potiebné technologie (pracovisté), jejich ndvaznosti
atechnologické ¢asy. Tyto Udaje se vyuzivaji soucasné
pro kalkulace, pldnovéni i vyhodnocovéni vyroby.
Jednodussi systémy rozlisuji pouze jednotkové (resp.
davkové) a pfipravné casy, pokrocilejsi systémy umoz-
nujf rozlidovat a zadavat jesté dalsi ¢asy. Mohou to byt
Casy mezioperacni a pripravné Casy rozlisené podle
toho, zda pfipravné prace mize probihat v planu
soubézné s dokoncovanim predchozi operace nebo
az po jejim dokoncent. S tim souvisi i moznost rozdélit
vétsi vyrobni davky na vice mensich tzv. pfedavacich
davek tak, aby bylo mozné zaplanovat po sobé jdouct
operace témér soubézné. Zpozdénizahdjeni nasledné
operace je pak dano pouze souctem casti zpracovani
preddvaci davky na predchozi operaci a mezioperac-
nim ¢asem. Vkladani opakujicich se Udajd Ize ¢astecné
automatizovat a ziednodusit pouzivanim pomocnych
Ciselnikl s predem preddefinovanymi udaji. Z hle-
diska planovanijsou nejddlezitéjsi ¢iselniky vyrobnich
zdrojh. Hlavnimi vyrobnimi zdroji byvaji zpravidla pra-
COVisté, resp. stroje a |ze je spojovat do skupin, v rdmci

P ozadavky na konkrétni funkce, které by mély

kterych je lze zaménovat. U nich se definuji parametry
pro vytvareni kapacitnich pladnovacich kalendard.
Nékteré systémy umoznuji definovat mimo bézné
pouzivanych Udajd o poctech smén a jejich délkach
i Casy pro prenastaveni pracovist, pocty pracovist sou-
bézné vyuzivanych jednou zakazkou a zplsob fazent
piipravnych ¢ast v pfipadech, kdy jeden pracovnik
obsluhuje vice pracovist soucasné.

Pro planovani je dale dileZité mit moznost odlozit
pridélovani konkrétnich pracovist zakdzkam do doby,
kdy se bude dand zakazka planovat. Planovaci pro-
gram muze pro zakazky dynamicky vybirat jednotliva
pracovisté uvnitf jedné sku-

”

jeni se skladovym hospodafstvim. Podle okamzitych
stavll skladl materidld a polotovarl je mozné misto
pfikazd k vyrobé nékteré polotovary pouze vysklad-
nit a zkratit tak cely vyrobnf cyklus. Pokud planovaci
systém umozniuje aktivné pracovat s dodacimilhdtami
materiald, doddvku materidll a dilti od subdodavatel
Ize nacasovat tak, aby pozadované vstupy byly k dis-
pozici tésné pred pladnovanym pouZzitim ve vyrobé
(JustInTime - JIT). Systém JIT vyrazné snizuje vyrobni
néaklady. Na néj mdze navazovat planovani vyrobnich
zdrojd MRP Il (Manufacturing Resource Planning).
Systém MRP Il umozruje pldnovani pozadavkd na
hlavni i vedlejsi zdroje (pracovisté, stroje, pracovnici
po profesich, pripravky), vytvaret zakladni plan vyroby,
planovani materidlovych pozadavkd (MRP 1) a ndkup
materialu. Aby se pldn vyroby postupné pfilis neod-
chyloval od reality, je piinosné, aby systém pro fizeni
vyroby umoziioval snadné a rychlé preplanovéni
vyroby s ohledem na rediné dokoncovani operaci.
Operativnim pfeplanovanim takto Ize rychle reagovat
na rlzné rusivé vlivy béhem vyroby, kterymijsou napf.
vypadky v doddvkach materidlu, poruchy strojt nebo
prijem urgentni zakazky. Aktudlni informaci o dil¢ich
stavech dokoncent jednotlivych zakdzek Ize zajistit

piny podle jejich aktudiniho "E""""""“'“'“"“'““:" 5 ’.;:_: f???;li
obsazenivplanu.V nékterych | . mssss o shoans -
firmach si nevystacf pfi plano- ——

véni pouze s jednim zdrojem | i Prainigens I~

(typicky s pracovistém) v ope-
raci, a potfebujf navic v planu
zohlednit predpokladanou
piftomnost ¢i nepfftomnost |z
pracovnikd urcitych profesf
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Planning Systems - APS)

umoZnujf navic napf. pfidavat do operaci poZadavky
na pouziti vice vyrobnich zdrojl souc¢asné a planovat
s ohledem na aktudIni dostupnost vsech pozadova-
nych zdroj soucasné.

Komplexni systémy s integrovanou vyrobou ndsledné
umoznujf transformovat pozadavky obchodu podle
takto zadanych pravidel do vyroby a vytvafet a pla-
novat vyrobni pifkazy k jejich zajisténi. Zapldnované
vyrobni prikazy si zablokujf kapacity pfislusnych vy-
robnich zdrojd a rezervuiji si vstupni material. Nékde
sta¢i pouze vytvoreni hrubého kapacitniho planu pro
klicové, resp. omezuijici vyrobni zdroje, ale vétsinou
je potfebné vytvoreni planu pro jednotlivé hlavni
zdroje podle ndvaznosti operaci metodou doprednou,
kdy se postupuje od prvni operace k posledni, nebo
metodou zpétnou od pfedem daného terminu do-
dani vyrobku zékaznikovi k zajistént
~~ materidlu tak, aby byl termin dodanf

. dodrZen. Obé planovaci metody se
daji kombinovat, zkusebni zapla-

~“== novani nové zakazky dopfednou
metodou do omezenych kapacit

“F  pak zpravidla slouzi k odhadu real-

- ného terminu jejiho dokonceni. Pro

- planovani vyroby, které je nyni nej-

Castéji diskutovanou funkcionalitou

kazdého informacniho systému pro

| vyrobnifirmy, je kli¢ové tésné propo-

presnym a efektivnim sledovanim vyroby s vyuzitim
technologif ¢arovych kod a radiofrekvencnich cipl
(RFID). Pracovni vykony si jednotlivi pracovnici mohou
sami zadavat snimanim ¢arovych kodl z vyrobnich
pravodek. Tyto technologie zaru¢uji minimalni chybo-
vost. Pro fungovani kvalitniho fidiciho a planovaciho
vyrobniho systému je zadavani vykond v redlném
Case nutnou podminkou. Dlouhodobeé Ize takto také
zptesiovat technologické ¢asy pro jejich dalsi vyuziti
pfi pldnovéni v budoucnu. VEasnost a presnost takto
vklddanych informaci se pak pozitivné promita do
manazerskych rozhodnuti.
Pokrocilé systémy fizenf vyroby zpravidla Ucelné vyuzi-
vaji neustale se zdokonalujici informacni technologie,
aby byly schopné zajistit vysokou presnost informadi,
hospodarnost formou snizovani ndkladd, snadnost
a rychlost zadavani dat a komplexni prehled o stavu
vyroby a zasob. Informace pak musf byt dostupné
pro véechny zainteresované pracovniky. Jejich im-
plementace ve vyrobnich firmach tak umozniuiji vy-
raznéjsi orientaci na zakaznika s cilem zajisténi jeho
spokojenosti. Zavedenim vhodného informacniho
systému veetné fizeni vyroby Ize v podniku zvySovat
produktivitu prace, a tim i vyrdbét stale efektivnéji
a kvalitngji. M Jan Dubec
jednatel spole¢nosti Fugasoft,
kterd je partnerem J.KR. pro podnikové
informacni systémy Byznys ERP v oblasti vyroby
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=8 energie a energetika

STAGNUJI INVESTICE DO ENERGETIKY?

Co musi splnovat mozky (fidici systémy) elektraren?

Chybéjici energeticka koncepce i pozvolny vzestup ekonomiky z recese. To jsou faktory, které
dopadaji na cesky energeticky primysl. Jaky je soucasny stav nasich elektraren a do jaké miry

obnovuji sviij CNS, tedy systém, ktery je fidi?

Srcem i mozkem elektraren jsou automatizované
fidici systémy. Jejich prudky rozvoj zacal v Sede-
satych letech minulého stoleti. Dnes se bez nich
neobejde zadné vétsi vyrobni firma. Ridi drazni
systémy, bioplynové stanice, otacf jevistém divadla.
Z pohledu strmého vyvoje elektroniky jde vsak
o podstatné konzervativnjsf sektor. Ridici systémy
musf zajistit bezporuchovy chod elektrarmy az na
20 let. Firma, kterd je dodavé, by méla také po tuto
dobu zabezpecit jejich servis., Vyvoj jde nepfetrzité
dopfedu i v této oblasti, inovace ale musi byt pat-

ficné provéfené. Casto jde o nové generace fidictho
systému, které jsou kompatibilni se stavajicim systé-
mem nasazenym v elektrarné tak, aby Sly jednoduse
obmeénit," fika Ivo Tichy, ¢len predstavenstva ¢eské
firmy ZAT a.s., dodavatele fidicich systém( pro kla-
sické a jaderné elektrarny a primysl.

Jak si stoji ceské elektrarny?

Velmi dobfe. U klasickych velkych elektraren, které
spadajf pfevazné do portfolia spole¢nosti CEZ, pro-
bihajf investice kontinudiné a jejich fidici systémy
jsou prevazné obnoveny nebo obnova probiha
s terminem ukonceni praci v roce 2015.
Obdobny stav je také u jadernych elektraren. V JE
Dukovany probihd dlouhodoba obnova fidicich
systémU na vsech ctyrech blocich s terminem do-
koncenf v roce 2016. Elektrdrna si tak z technického
hlediska zajisti prodlouZeni Zivostnosti do roku 2025.
Pred dvéma lety JE Dukovany prosla zasadnf Gpravou
v technologické ¢asti i v obnové fidicich systému pro
primarni i sekundarni ¢ast a turbosoustrojf véetné
hydraulické ¢asti. Diky témto Upravam mohla zvysit
instalovany vykon na 2 GW, ktery je nyni stejny, jako
v JETemelin. Tuto dodavku realizovala ceska spolec-
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nost ZAT. Jaderna elektrarna Temelin pak investuje
prevazné do Udrzby a do ¢astifidicich systémd, které
dozivaji. Podle Iva Tichého byly za dobu provozu
elektrarny odstranény,détské nemoci” a JE Temelin
je v plné kondici vyroby elektrické energie.

Teplarny nad propasti?

Treti oblast, kterd je z pohledu investic dnes asi
nejzasadnéjsi, jsou teplarny. Do jejich provozu vy-
znamné zasahujf nafizeni Evropské komise. Jde
o investice do ekologizace provozl nebo do sys-

témovych sluzeb a distribuce energif pfevazné za
Ucelem odsitent a snizeni oxidu dusiku ve spalinach
v kotlovych ¢astech vyrobnich technologi teplaren.
Podle Teplarenského sdruzeni CR je véak paradoxni,
Ze imisnf limit na oxid sifi¢ity nenf dnes v CR nikde
prekracovén, presto se stale stupriuji pozadavky.
,Ndroky na snizenf emisi je samoziejmé mozné
stupriovat donekonec¢na. Uz dnednf Urover napr.
pozadavkl na odsitenf je za ekonomickym opti-
mem, i kdyZ vezmeme v Uvahu externi néklady
emisi," konstatuje Martin Héjek, feditel Teplaren-
ského sdruzeni CR. Sdruzeni odhaduje, Ze poza-
davek na snizeni emisniho limitu o 35 % oproti jiz

velmi pfisné hodnoté ve smérnici o primyslovych
emisich by znamenal zdvojnasobenf az ztrojndso-
beni ndkladd na odsifeni. Podle Martina Héjka je
nemozné, aby energetika v EU realizovala takové
investice a soucasné nabizela elektfinu a teplo za
ceny srovnatelné se svétem.

Investice z fiSe sn

Zcela opacné je na tom z pohledu investic vystavba
novych elektraren. Do vystavby novych blokd jader-
nychiklasickych elektraren se prakticky neinvestuje.
Vyjimkou jsou OZE (obnovitelné zdroje energie), ty
vsak podle Karla Stocese ze spolecnosti ZAT pfinasi
pro ¢esky pramysl malou pfidanou hodnotu, zdra-
2ujf energii pro priimysl a snizujf t¢innost klasickych
elektraren, které musi drzet pohotovost pro pripad
vypadku energie pravé z obnovitelnych zdrojd.
Tento stav hodnotf stejné i Mezindrodnf agentura
pro energii (MAE), podle niz evropské firmy od
roku 2020 budou platit v celosvétovém srovnani za
elektfinu nejvice. Jedna megawatthodina elektfiny
by méla stat jednou tolik, nez v USA. Mezi dvody
vysokych cen v Evropé agentura uvadi drahy zemnf
plyn na starém kontinenté, konec jaderné energe-
tiky v nékterych zemich a vysoké dané.

Bude se tedy v Cesku stavét? Podle vyjadieni mi-
nistra primyslu a obchodu Jana Mlédka z kraje
tohoto roku se jaderné bloky elektrarny Temelin
zfejmé dostavi, nicméné predpokladda, Ze se jejich
vystavba bude muset posunout. Pokud se dostavba
bude realizovat, mohou tyto bloky fidit také sys-
témy ceskych firem. Pro ¢eské firmy s jadernym
know-how je toto rozhodnuti téméf otdzkou pre-
Ziti. Tézko nékomu vysvétlite, ze chcete dodavat
fidici systémy do zahranici, ale doma jste zakdzku
neziskali," konstatuje Ivo Tichy.

Kudy vede cesta?

Jak je patrné, ceska kotlina je pro nase firmy dodé-
vajici fidici systémy piilis mald.V evropskych zemich
se v soucasné dobé také prakticky neinvestuje, az
na obnovitelné zdroje a vyjimky, jako jsou Finsko ¢i
Francie, které se rozhodly pro strategii jaderné ener-
getiky a cestu energetické nezavislosti. Investice do
energetiky jsou v soucasné dobé zejména v Asii,
Rusku a v rozvojovych zemich. Tyto trhy jsou viak
Casto finan¢né narocné na to, aby se zde ceské firmy
prosadily samostatné. MozZnostf, jak na tamnich
trzich uspét, je propojenti vice Ceskych stavebnich,
technologickych a oborovych firem pro spole¢né
dodévky, napfiklad dodavatell elektro a fidicich
systému. To by mohlo nahradit zaniklé kompe-
tence velkych ¢eskych generélnich dodavatelt do
zahranici. Odrazovym mUstkem pro c¢eské firmy do
zahrani¢nich dodavek jsou i zkusenosti a reference
ziskané v Ceské republice véetné specidlnich feseni
a ojedinélého know-how.



Ridici systémy dneska

A jaké jsou dnes pozadavky na fidici systémy?
Konzervatismus v oblasti fidicich systémd v ener-
getice je dany zakladnim pozadavkem zakaznikd,
coz je spolehlivy a bezporuchovy provoz fizené
technologie. Jakykoli vypadek energetického
zatizeni zpUsobuje provozovateli ekonomické
ztraty jdouci do miliond korun. Z toho se odvijf
i poZzadavky na modernf Fidici systémy. Vysoké
spolehlivosti vlastnich fidicich systém( se casto
dosahuje vhodnou architekturou fesent fidiciho
systému s redundantnimi klicovymi prvky (komu-
nika¢ni sité, operdtorska pracovisté, fidici stanice).
Zvyseni efektivity provozu pak modernf fidici sys-
témy podporujf zejména nadstavbovymi funkcemi
spocivajicimi v diagnostice technologie, predikci
poruch a poskytovani dat k celkovému vyhodno-
covani ekonomiky provozu. Zarover viak musi byt
nendro¢né na udrzbu, snadno konfigurovatelné
a v pfipadé potfeby snadno rozsifitelné. Zakaznici
také ocekdvaji dlouhou dobu Zivota dodaného
fidictho systému srovnatelnou s Zivotnosti fizené
technologie, coz byva ¢asto v rozporu s prekotnym
rozvojem elektroniky.

Kam sméfuje vyvoj

Zé&sadn{ posun v oblasti fidicich systémd pro pri-
mysl za poslednich 10 let pfineslo masové rozsi-
fenf komunikaci zaloZenych na standardu prdmy-
slového ethernetu. Zvyseni pienosovych kapacit
a vypocetniho vykonu fidicich stanic umoznilo
rozdistribuovat ¢asti fidicich algoritmt blize tech-

nologii a zéroven ziskavat daleko vétsi mnozstvi dat
z prlibéhu fizeného procesu a stavu technologie.
Nepfehlédnutelnym trendem je také stale vets
uplatnénf systém0 tiidy DCS (distributed control
system), které se vyznacujf integrovanymi nastroji
pro spravu procesni a operatorské Urovné fizeni.
Ceska republika patii v oblasti vyvoje Fidicich sys-
témU ve svété do klubu top hracd, a to diky ZAT,
jedné ze ¢tyr firem v EU, které maji viasti vyvoj a vy-
robu a implementuji fidici systémy do primarniho
okruhu jadernich elektraren. V roce 2011 uvedli
na trh novy fidici systém SandRA, ktery dnes fidi
klasické i jaderné elektrarny u nds i v zahranici.

Ne v3echny zmény posledni dekady vnimajf firmy
dodavajici ridici systémy pozitivné., Jesté pred né-
kolika lety vétsina manazer( elektraren a tepléren
budovala a investovala do vyrobnich blokd tak, aby
byl provoz a tdrzba co nejefektivnéjsi. Rozhodujicim
parametrem nebyla jen cena investice, ale i pfinos
pro budouci provoz a technické fesent, zajistujici
maximalni provozuschopnost vyrobnich blokd,”
fiké Karel Sto¢es. Dodavatelé na zakladé pozadavkd
elektrdrenskych provozl pfipravovali co nejvice
konkurenceschopné feseni, jak technicky, tak
i cenové. Zavedenym pojmem byl pomér cena/
/vykon. Pro dodavatelské firmy to znamenalo au-
tomatické investice do rozvoje a zvysovani kvality
svych technologickych feseni. V soucasné dobé
strategie zadavateld trvd, nicméné proti tomu
jde podle fady firem zpUsob vedenf povinnych
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vybérovych fizeni, kdy je rozhodujicim kritériem
nejnizsi cena. Od dodavatell se ozyvd, Ze misto
soutéZe o co nejkvalitnéjsi feseni za odpovidajici
cenu, soutézi pouze o nejnizsi cenu. Rizikem tohoto
pfistupu je nekvalitni technické feSeni, které se
muze za kratky ¢as negativné projevit v provozu.
Dalsim problémem, na ktery firmy upozornuiji, je
,Ceskd urednickd dokonalost” ve zplsobu vedeni
vybérovych fizeni smérem k diskriminacnim krité-
rifm, kterd nesmi byt pouZita. To podle nich vede
u provozovatelll vyrobnich blokd k narusovanfjejich
dlouhodobé strategie efektivniho provozu, jelikoz
nemohou pozadovat konkrétni kvalitu ¢i technické
speciality, které maji pouze nékteré firmy v oboru.
U vétdiny dodavatell to pak vede k priimérnosti
adodavkam pouze minimélnich standardd. Ceské
firmy tak mohou ztratit konkurenceschopnost vici
svétovym dodavatellm, coZ by byla jisté skoda
nejenom pro ¢eskou ekonomiku. M

Denisa Ranochova
Foto: ZAT a.s. - fidici systém SandRA

TRIDEKADY CESKE ATOMOVE LEGISLATIVY
S —

Pred 30 lety, 22. bfezna 1984 vstoupil v nasi zemi v platnost zakon ¢. 28/1984 Sb., o statnim
dozoru nad jadernou bezpecnosti jadernych zafizeni. Tento pravni predpis se stal nejen vy-
znamnym meznikem ve vyvoji ceskoslovenského jaderného programu, ale i prikopnickym
pocinem v ramci zemi provozujicich sovétské reaktory VVER.

Ceskoslovensky jaderny program se zacal rozvijet
pomeérné brzy. V roce 1955 byl vladnim rozhod-
nutim zalozen Ustav jaderné fyziky v ReZi u Prahy
(dnes UJV Rez, a. s.). O dva roky pozdéji byl spustén
prvni vyzkumny reaktor VVR - S (dnes LVR-15)
a zahdjen rozsahly védecky a vyzkumny program
v oblasti jaderné energetiky. Zarodek aktivit pro
jadernou bezpeenost vznikal v tehdejsi Cesko-
slovenské komisi pro atomovou energii (CSKAE),
pod niz UJV Rez patfil, a kterd byla orgdnem na
federdIni Grovni. Komise vedle védecko-vyzkumné
podpory naseho jaderného programu, méla
opravnéni vydavat predpisy a byla nezavisla na
resortu svého provozovatele Federalniho minis-
terstva paliv a energetiky (FMPE).

,Potfeba zakonné Upravy véetné ustaveni neza-
vislého orgédnu dozoru, vymezeni jeho prav a po-
vinnosti byla stéle naléhavéjsi, nebot v té dobé
byly jiz v komer¢nim provozu dva bloky jaderné
elektrarny V-1 v Jaslovskych Bohunicich a ve vy-
stavbé bylo dalsich 6 blokd VVER - 440 na lokali-
tach Jaslovské Bohunice a Dukovany’, komentuje
vyro¢i atomového zakona generalni feditel UJV
Rez Ing. Karel KFizek.

Zakon ¢. 28/1984 Sbh.

Svym rozsahem neni velky, ma pouze 22 paragrafd.
Jasné a pifimocare formulovany text zaved! klicové,
nase plvodni definice zékladnich pojm jako ja-
dernd bezpec¢nost, jaderné zafizeni a odpovédna
organizace. Tyto definice se pouzivaji dodnes a jsou
zpravidla preciznéjsi nez obdobné zahrani¢ni de-
finice. Zakon tehdy déle stanovil, Ze odpovédna
organizace (stavebnik, provozovatel) ma primarné
nedélitelnou odpovédnost za jadernou bezpecnost,
a ze statni dozor provéadi CSKAE a za jeho vykon
odpovidé predseda pfipadné hlavniinspektor.
,Vzakoné byla pfesné a jasné stanovena prava a povin-
nosti CSKAE pfi vykonu dozoru a byl zaveden tistup-
rovy licencnf proces, ktery byl v souladu se stavebnim
zékonem. Byly dany zakladn{ povinnosti odpovédné
organizace, tj. predkladat stanovenou bezpecnostni
dokumentaci, zajistovat jadernou bezpecnost pfi pro-
vozu, podrobovat se kontroldm dozoru a fadu dalsich’,
shrnuje obsah zakona jeho spoluautor Ing. Zdenék Kiiz
z Centra vyzkumu Rez, ¢lena Skupiny UV, Za velmi
dulezité Ize povaZovat napf. to, ze zvlastni paragraf za-
kona byl vénovan stanoveni zdkladnich pozadavk{ na
pripravu a ovéfovani odborné zpasobilosti vybranych

pracovnikd jadernych zafizent, kteff mohou jadernou
bezpecnost ovlivnit. To rozhodné podtrhlo vyznam
lidského faktoru pro jadernou bezpec¢nost.

Nékolik paragraftl zékona bylo vénovano praviim
a povinnostem inspektord dozoru, u nichZ ¢ast pra-
covala pifmo na lokalitdch jadernych elektraren. Tato
ustanoveni zvysila nejen prestiz jejich postaveni, ale
predevsim efektivnost kontrolni ¢innosti statniho do-
zoru. Av posledni fazi pfipravy zékona se do néj dostal
i paragraf o povinnosti pifpravy vnitfnich a vnéjsich ha-
varijnich pland.To Ize povaZovat za vyznamny Uspéch,
vzhledem k tomu, Ze tato oblast méla v té dobé di-
vérny charakter, a bylo tak odstranéno dalsi tabu.

Predstihli jsme dobu

Vydanf zakona ¢ 28/1984 Sb,, o statnim dozoru
nad jadernou bezpecnosti jadernych zafizeni bylo
nesporné velkym Uspéchem jeho tvircl a viech,
kteff toto Usili podporovali. Byla to prvni zékonna
Uprava tohoto druhu v zemich provozujicich reaktory
WWER v¢etné byvalého Sovétského svazu.,Lze fici, ze
jsme predstihli nae vychodnfi partnery o vice nez
10 let! Cilem zakona ¢. 28/1984 Sb. nebyla, a ani byt
nemohla, pfiprava komplexniho atomového zékona,
které jiz existovaly v fadé zapadnich zemi.To mohlo
byt realizovano az pozdéji po politickych zménach
vroce 1989. Kdybychom chtéli vyuzit vyrok americ-
kého astronauta Neila Armstronga pfi prvnim kroku
na Mésici, znél by k vydani pfedmétného zékona ¢. 28
takto: Je to Utla pravni Uprava, s velkym vyznamem
pro bezpec¢nost jaderné energetiky v Ceskosloven-
sku’, 1ika Ing. Zdenék Kriz. M /iv/
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.\léi'-sbv,étslié atonfové ponorky K14, jedné z prvni generace

(projekt 627A “Kit”), ktera
insku praci casti programt tamniho vyzkumného centra

+.pFipominhav Ob

zila v Severni flotile v letech 1960-1990,

V Moskvé probéhla v ¢ervnu mezinarodni konference ATOMEXPO 2014, jejiz ucastnici méli
moznost seznamit se kromé nejnovéjsich trendt v civilnim vyuziti jaderné energie i s vyznam-
nou casti historie atomové energie. Na vyzkumu a rozvoji atomové energie se vyznamnou
mérou podilelo i Rusko - od dob éry studené valky pres budovani socialismu v byvalém So-
vétském svazu az po soucasnost. Dnes Ruska federace funguje jako jeden z hlavnich ¢lank

svétového jaderného primyslu.

Tématem letosniho ro¢niku Atomexpa byla napf.
nové generace reaktord riiznych typl a technologif,
jako napf. rychlé plynové reaktory, malé kompaktni
reaktorové jednotky nizsich vykon(, doplfujicf kla-
sické velké jaderné elektrarny, plovouci jaderné
elektrarny, nové typy jaderného paliva (napt. prace
na experimentalnim palivu uranovo-plutoniového
typu, palivo pro perspektivni reaktor GT MGR apod.).
Slo také o nové typy oceli pro palivové ¢lanky, a ne-
chybély ani legislativni a ekonomické aspekty. To
ostatné charakterizovalo Ustiedni téma konference:
,Jaderna kilowathodina jako novy produkt”.

Podstatnou ¢ast diskuzi na féru Atomexpa zauji-
mala problematika jaderného paliva. Jak zaznélo
na konferenci, ,nejde o bézny produkt, vyzaduje
slozitou vyrobu, specifické pracovni podminky i péci
po vyuZziti, a je také zdrojem cennych prvkd. Zemé,
které je povazuji za cenny zdroj Stépnych materiall

jako Rusko, USA aj. voli uzavieny palivovy cyklus
arecyklaci vzacnych prvkd. Zemé, které jej pokladaj
za nebezpecny odpad je odkladaji na specidini Ulo-
Zisté". Rosatom, ktery je organizatorem konference,
je zaméren na trend pIného prepracovénijaderného
paliva.To co Ize vyuzit, je opét vraceno do jaderného
cyklu. PFisti rok by mél zahajit provoz novy zdvod na
takovéto zpracovani jaderného paliva a nabizet své
sluzby na komerénim zékladé. vV Rusku prebral stat
zodpovédnost za zpracovani jadernych materiald
(napt. z vojenskych programu) a prvni etapa konci
prave letos, kdy zaroven zac¢ina celosvétova regist-
race jadernych odpadt a vznikd sit bodd pro jejich
shromazdovéni a zabranujici riziku zneuZiti téchto
materidld.V 18 tamnich regionech byly vybrany tfi
desitky lokalit vhodnych jako UloZisté, nynf probi-
haji pfipravné prace ustaveni narodniho operatora
a technické politiky pro nakladani s nuklearnim

materidlem, s cilem vytvofit nejdokonalejsi systém
zachézenf s jadernym odpadem na svété.

Kurcatov a ti druzi

Pro novindfe byla oviem neméné zajimava i,vy-
jezdn{" ¢ast konference na mista spojend s historif
ruského atomu a jaderného vyzkumu. | kdyz vét-
$inu jadernych zafizeni ve svété najdeme obvykle
v oblastech mimo mésta a husté zalidnéné aglo-
merace, prvni rusky, resp. sovétsky jaderny reaktor
je pfimo v Moskvé. V aredlu Kurc¢atovova institutu,
vyzkumného Ustavu, ktery nese jméno po zakla-
dateli sovétského jaderného programu akademiku
Igoru Vasilijevici Kuréatovovi, a je soucasti ruského
Narodnfho vyzkumného centra, dnes probiha roz-
sahld modernizace. Ta se vsak rozhodné nedotkne
dvou objektl: domku, v némz charismaticky védec
a organizator az do své smrti (zemfel roku 1960
v 57 letech) bydlel a pracoval, obklopeném pec-
livé udrzovanou zahradou, dnes pfeménéném na
muzeum. A stejné tak druhého, dnes rovnéz mu-
zejniho bloku - nendpadné budovy, jez ve svém
podzemi skryvd zminény jaderny reaktor oblozeny
bariérou grafitovych cihel. Pravé zde se zacala psat
jaderna historie Sovétského svazu a vznikl projekt
jeho atomové bomby, kterou Stalin prekvapil svét.
Do aredlu (v némz ani dnes mezi stromy nechybi
béloskvouci socha V. I. Lenina) se dostanete vcho-
dem pripominajici spiSe prisné stfezené vstupy
vojenskych zakladen nebo véznic. Ostrahu nema
na starosti zddnd soukromd agentura, ale pfimo
specidlni jednotka ministerstva vnitra. Po pffjezdu
vsichni vystupuji a prochazeji kontrolou. Prazdny
autobus po prijezdu dvéma bezpecnostnimi bra-
nami v oploceni obehnaném ostnatym dratem
(takhle néjak to vypadé asi na Guantanamu nebo
podobném zafizeni se zpfisnénym dozorem) nas
opét vyzvedava. Na pési pfesuny toto prestizni
ruské vyzkumné centrum pro svou rozlohu opravdu
neni. Rozsahla plocha zabirajici na 100 ha cenné
moskevské pldy musi byt v dnesni dobé, kdy
Moskva pfipomina obrovské stavenisté s vyr(s-
tajicimi apartmany i byznys centry, nepochybné
predmétem zbésilé nendvisti developerd, ktefi by
s pozemky uprostfed ruské metropole doved|ijisté
jinak komercné naloZit, nez je ponechat néjakym
védcim...

Historické vybaveni Kur¢atovova institutu...
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Grafitem oblozeny prvni reaktor, ktery zahajil
sovétsky jaderny program - dodnes pUsobi
v ponékud pekelnické iluminaci ponurym dojmem...

... byl spustén z tohoto mista

Pravé ti vsak nyni tvorf elitni stfedisko ruského vy-
zkumu, které se uz nevénuje zdaleka jen jaderné ener-
gii a zafizenim, ale i souvisejicim technologiim, véetné
nyni modernich obor(i oznacovanych pojmem Life
Science. Od vyzkumu energetickych systéma a fyziky
Castic se zaméfeni presouva i k nano-, bio-, kognitiv-
nim a sociohumanistickym védam a technologiim
a hi-tech mediciné.V Kur¢atovském institutu tak vzniké
$pickové vybavované centrum veetné moderniho
nové budovaného komplexu urychlovace &astic, de-
dikovaného synchrotronu, cyklotrond, neutronového
vyzkumného komplexu, radiologie a nukledrni me-
diciny, biotechnologického a nanotechnologického
komplexu. Nukledrnimu badant se ale samozigjmé
védci vénuiji i nadale, soucasti jsou i laboratore pro
vyzkum plazmatu veetné tokamakové fuze.

Obninsk - spustte Manu..!

Neni moc mist na svété, kde na ulici potkate po-
norku. Po pravdé feceno mozna je jen jedno —
Obninsk, vzdéleny asi 100 km jizné od Moskvy,
dalsi zastavka na jaderné expedici v rdmci ndvstévy
Atomexpa. Zahnete z hlavni tfidy, kterd dodnes i zde
nese jméno vidce ruského proletariatu V. I. Lenina

a najednou se z asfaltu uprostfed ulice vynofi po-
norkova velitelské véz s oznacenim K14.
To, kvadli ¢emu viak vedla do Obninsku nase cesta, je
jesté par kilometr odsud v dalsf ¢asti mésta: prvni
sovétska jadernd elektrarna. Kdyz na pokusné jaderné
strelnici explodovala v srpnu 1953 prvni sovétska
vodikovd termonukledrnibomba, prohlasil jeji tvlirce
akademik Kur¢atov:,DrZime v ruce atomovy mec. Na-
stal ¢as uvazovat i o mirovém vyuZitf jaderné energie”.
Vté dobé na StalinQv prikaz uz probihala v Obninsku
vystavba jaderného reaktoru ur¢eného k vyrobé
elektrické energie. Projekt se podafilo zvlddnout
v rekordné krétké dobé a vodou chlazeny reaktor
s grafitovym moderdtorem o elektrickém vykonu
5 MWe AM-1 (,Mirovy atom”), ktery byl svou skladbou
predchddcem reaktord typu RBMK a pradédeckem
dnesnich VVER, a dalsich ndsledovnikd, zahdjil provoz
v obninské elektrarné AES-1 pravé pred 100 lety. Jeho
energie 27. Cervence 1954 roztocila parogenerator
umistény v protéjsi budové (kofistni vyrobek né-
mecké firmy MAN dostal diivérnou prezdivku,Mana’)
a elektrarna dodala do vefejné elektrické sité prvni
elektfinu. Fungovala bez zasadnich problémd az
donedavna, jeji provoz byl ukoncen az v roce 2002,
kdy byl po 48 letech provozu definitivné odstaven
reaktor, a to z ekonomickych, nikoli technickych
ddvodd. Bylo zérover rozhodnuto pfemeénit ji na
muzeum. Jaderny vyzkum ovéem v Obninsku pro-
biha nadale, a tak zde plati piisny zakaz fotografovani,
dovnitt se dostanete jen na zvlastni povoleni, a nesmi
se zde pouzivat ani mobilni telefony.
V'muzeu se to zda ponékud zvIastni (zvenci vypada
prvni,jaderka’jako béZna stard tovarna), oviem v are-
alu samotném nent jen historicky objekt elektrarny.
Cedulky pfi prichodu napovidaji, ze vyzkumné akti-
vity réiznych instituci zde pokracujf, a ddivod k tomu,
aby se ven nedostaly citlivé informace, tedy zjevné
je.Kromé vyroby elektrické energie byl totiZ reaktor
obninské jaderné elektrarmy pouzfvan i k neutronove
fyzikdlnimu a materidlovému vyzkumu - proto byl
mj. vybaven fadou experimentélnich kanald a také
tepelnou kolonou umisténou v grafitovém reflek-
toru. Uz 5 let po svém uvedeni do provozu zacala
jadernd elektrdrna v Obninsku fungovat jiz vyhradné
jako testovacf a vyzkumné zafizeni. Vznikaly a zkou-
maly se zde projekty reaktor( jadernych elektraren,
ale i jadernych ponorek a kosmickych zafizeni. Na
obninském reaktoru se cvicily i posadky pro ob-
sluhu prvnich jadernych ponorek, nez mohly sbirat
zkusenosti z provozu jiZ postavenych plavidel. Coz
vysvétluje i zminénou ponorku na ulici...

Josef Valiska, Obninsk

Souboj o prvenstvi: Obninsk nebo Idaho?

| kdyZ je obninské jadernd elektrdrna povazovana
za prvni zafizeni svého druhu na svété, a také tak
obecné uvadéna, historické prvenstvi v mirovém
vyuziti nukledrni energie by mélo moznd spravné
patfit o roka pdl starsimu americkému projektu, dnes
jiz neexistujicimu pokusnému mnozivému reaktoru
(Experimental Breeder Reactor ¢. 1 —EBR1) o vykonu
100 kW, ktery byl spustén k vyrobé jaderné energie
20. prosince 1951 pobliz méstecka Arco v americkém
staté Idaho. To se poté stalo,prvnim méstem svéta,

které rozsvitila energie atomu’z reaktoru BORAXIII,
postaveném u EBR1, jak uvadi tabule pfipominajict
onu déjinnou udalost uvadénou jako prvnikomereni
vyuziti jadermné energie (byt docasné). K tomu ovsem
doslo az 17. ¢ervence v roce 1955, kdy obninska
AES méla za sebou jiz bezmala ro¢ni provoz, takze
ji prvenstvi Ize v tomto ohledu pricist. Reaktor EBR
v Arcu si véak mUze pfipsat jiny svétovy historicky
primat, a to prvni jadernou havarii (v roce 1955), pfi
niz doslo k jeho ¢éstecnému roztaven... M
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Ma rusky atomovy vyzkum
i eské koreny?

S historii jaderné elektrarny v Obninsku
je spojena z ¢eského pohledu jesté jedna
zajimavost: Vyznamnouroli v jeji vystavbé
i v jaderném programu SSSR obecné, hral
kromé cisla 1, akademika Kurcatova,
i hlavni konstruktér Nikolaj Antonovic Do-
llezhal - v hierarchii budovatelt elektrarny
¢€.2¢i 3, mj.ijeho zasluhou byl projekt do-
koncen na tehdejsi dobu v rekordnim case.

O osobé tohoto vyznamného a uznavaného
védce s ,typicky ruskym” jménem jsou vsak
kromé narozeni v rodiné ukrajinského inzenyra
v zdporozském Omelniku 27. fijna roku 1889,
zdznamy o jeho rodinném zazemi naznacujicim
Ceské kofeny jeho ukrajinského plvodu, ktery je
oficidlné uvadén, velmi strohé, presnéji feceno
prakticky chybf. CoZ je u osob takovéhoto ranku,
u nichz obvykle figuruji oficidini Zivotopisy (byt
rzné upravené, aby vyhovovaly pozadova-
nym Ucelim) pfinejmensim zvlastni. Informace
0 ném zahrnujf prakticky vyhradné jen jeho
studijni 1éta v Podolsku (kterou skoncil roku
1917) a na Baumanové statni technické univer-
zité v Moskvé (MGTU), na niz ziskal inzenyrsky
diplom v roce 1923, a nésledné plsobeni. Aby
byla historie jesté komplikovanéjsi, uvadeéji né-
které prameny (Red Atom Paula Josephsona)
misto jeho narozeni nikoli v ukrajinském Omel-
niku, ale v Moskvé, kde se jeho otec podilel
na vystavbé prvnf tramvajové linky, a az poté
rodina presidlila do Podolsku.

Od nasich pravodct po JE, kteffjsou jinak in-
formacni studnicf sovétské jaderné historie do
nejmensich detaild, ziskdvdme po urputném
dotazovani jen vyhybavou odpovéd, ze byl
podle vieho Zid. Tim ale veskeré dostupné
Udaje o tomto muzi s ¢eskym prijmenim
kon¢i, ackoli $lo o jednu z pomérné vyznam-
nych osobnosti, které se zapsaly do modernf
historie ruské techniky. S Dollezhalovym
jménem je kromé zminéného reaktoru pro
obninskou elektrarnu spojena i konstrukce so-
vétskych reaktor( pro vyrobu jaderné bomby
a ponorkovych reaktor(. Je po ném pojmeno-
vano i jedno z nejvetsich ruskych védeckych
center — moskevsky Vyzkumny a konstrukenf
institut energetickych technologif (NIKIET),
slouzici mj. pro projekty jadernych ponorek
a reaktor(, v¢etné znamych VVER a RBMK.
Ceskoslovensko navstivil Dollezhal spole¢né
s Némeckem a Rakouskem v rdmci védecké
mise v roce 1929 (nasledné byl uvéznén
a stravil 1,5 roku za mfizemi, neZ byl opét
propustén, aby mohl jiz naplno zahéjit svou
grandiozni védeckou kariéru). Zemrel 20. fijna
2000 - biografické prameny uvadéjici jako
datum jeho narozeni 3. bfezna 1914, Ize proto
z tohoto dlvodu vzhledem k dobfe znamému
datu jeho Umrtf ve véku pozehnanych 101 let,
skrtnout jako irelevantni. M
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SLOVNAFT BUDUJE
LOGISTICKU PREVADZKU
PRENOVY ZAVOD

NA VYROBU PET

Spolo¢nost Slovnaft dosiahla zaciatkom
juna jeden z milnikov pri vystavbe logistic-
kej prevadzky pre novy zavod na vyrobu po-
lyetylénu LDPE 4. Dodavatel, nemecka firma
Talke, dokoncila osadenie 28 sil, v ktorych sa
bude nizkohustotny polyetylén skladovat
a nasledne expedovat odberatelom.

Skladovacie sila su kltic¢ovou castou logistickej
prevadzky a su priamo prepojené s linkou na vy-
robu polyetylénu s ro¢nou kapacitou 220 000 t.
Celkové skladovacia kapacita 28 sil predstavuje
13 500 t polyetylénu. Sucastou logistickej pre-
vadzky je tiez novy sklad, kde sa bude polyetylén
balit do vriec a skladovat, nakladacie rampy pre
ich expediciu a dopravny systém.

Pre nemecku spolo¢nost Talke, ktord je jednym
z poprednych svetovych poskytovatelov lo-
gistickych sluzieb a logistického poradenstva
pre chemicky a petrochemicky priemysel, je
vystavba logistickej prevadzky v Slovnafte ak-
tudlne najvacsim eurdpskym projektom.
Vystavba logistickej infrastruktury, ktord je su-
Castou rozsiahlych investicii do vyroby plastov
v Slovnafte, tak pokracuje podla planu a v pre-
vadzke by mala byt spolo¢ne s novym zavodom
LDPE 4 v druhom Stvrtroku 2015.

Slovnaft investuje do roku 2015 v oblasti vyroby
zakladnych plastov viac ako 300 mil. eur. Z toho
naklady na vystavbu samotnej linky LDPE 4 pre-
siahnu 200 mil. eur, Rekonstrukcia etylénovej jed-
notky, ktord spracovava primérne benziny a plyny,
z ktorych sa vyrabaju suroviny urené najma pre
vyrobu polyetylénu a polypropylénu, ako aj vy-
stavba pridruzenej logistickej infrastruktury v po-
dobe skladovacej nddrze etylénu, sil na skladovanie
polyetylénu a baliacich liniek, si vyziadaju dalsich
zhruba 100 mil. eur, samotné investicie na vystavku
logistickej prevadzky dosiahnu 22 mil. eur.
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INOVACE POD TAKTOVKOU BASF
[

Na paiizském veletrhu,JEC Composites Show*, povazovaném za jednu z nejvyznamnéjsich své-
tovych vystav zamérenych na specialni materialy, pfedstavila spole¢nost Basf fadu zajimavych
novinek pro kompozitni aplikace zahrnujici polyuretany, epoxidové pryskyfice a termoplasty.

Moznosti trendu odleh¢ovani automobild pomoci
nahrazovani tradi¢nich kovovych ¢astf plastovymi
demonstrovala firma na prikladu skofepiny pro
BMW i3 vyrobené z uhlikovych vldken a PU matrice.
Zadni samonosné sedadla pro model i3 byla vytvo-
fena pomoci polyuretanového systému Elastolit.
V tomto pfipadé byly poprvé v sériové vyrabé-
ném vozidle pouZity materidly z uhlikovych vldken
v kombinaci s polyuretanovou matrici. Elastolit se
vyznacuje Sirokym procesnim oknem, stejné jako
vysokou Unavovou pevnosti a toleranci vici po-
skozeni. Diky témto vlastnostem materidlu spliiuje
pfislusna ¢ast pfisné narazové bezpecnostni poza-
davky BMW navzdory své relativné slabé tloustce
stény — pouze 1,4 mm.

Nizkotlaka a vysokotlaka T-RTM
technologie

Viyrobce strojli Mahr Metering Systems a Basf spo-
le¢né vyviji materidly a systémova fedeni pro fizeni
T-RTM (thermoplastic resin transfer molding - pretla-
Covanitermoplastické pryskyfice). Byl predstaven pro-
totyp samodistici michacf hlavy, ktery je soucastf stro-
jového konceptu reaktivniho zpracovani polyamidu
pomoci levné nizkotlaké RTM technologie. Cilem je
vyvinout robustnf a automaticky systém s kratkymi
dobami cyklu, vhodny pro velkoobjemové vyroby.
Basf optimalizoval prvni reaktivni polyamidové sys-
témy pro ekonomicky relevantni, rychlé vyrobni cykly.
Jde o dvouslozkové systémy na
bazi kaprolaktamu, coZ je vhodny

vyrobeny za pouZiti polyamidového reaktivniho
systému s pomoci vysokotlakého RTM zafizeni.
Vyztuz B-sloupku je 0 36 % lehci nez ocelova verze
v soucasné dobé pouzivana ve vyrobé.

Vétrna energetika

Nové moznosti pro priimyslovou vyrobu v sektoru
energetiky nabizejf i navijeci technologie a pultruze
pro vyrobu listd rotor( - s novym systémem a vyu-
Zitim epoxidové polyuretanové pryskyfice. Tyto dva
nové materidly mohou byt pouzity pfi vyrobé klico-
vych soucésti vétrnych elektraren. Kofenové seg-
menty pro listy rotoru mohou byt vyrobeny pomoci
technologie navijenych vidken. Diky feSeni System
Baxxodur 6100 je Basf schopen nabidnout novy
epoxidovy systém pro specialni pozadavky této
technologie: systém vykazuje dobré impregnacni
vlastnosti a md otevfenou dobu, kterd umoznuje vy-
robu vétsich dild. Technologie navijeni vidken zjed-
nodusuje ¢asové narocny vyrobni proces rotoru,
€oz umoznuje vyznamné snizit vyrobni ndklady.
Diky takto vyrobené polyuretanové pryskyfici
s ndzvem Elastocoat C6226-100 mize byt pevné
abezpecné pfipojen kofen rotorového listu k ndboji
vetrné turbiny.

Resent pro vyrobu listd rotoru zahmujf nejriiznéjsi
produkty — od epoxidové pryskyfice systému Baxxo-
dur pres strukturaIni pénu Kerdyn PET (polyethylen
tereftalat) a gelovy systém pro povrchovou Upravu

pfisadovy systém a vldkna s kompa-
tibilnfmi velikostmi. Co je na téchto
systémech specidlnf je jejich nizkd
viskozita a dlouhé pritokové cesty
v porovnani s jinymi reaktivnimi
pryskyficemi.

Obé spole¢nosti se snazi usnadnit

zaveden( aniontové polymerace
polyamidu 6 na trh — pro budouci
velkosériovou vyrobu konstruke-
nich termoplastickych kompozitd.
Ukdzkovy kajak je ptikladem, Ze
také vakuové infuzni technika
(VARI) je vhodna pro vyrobu ter-

Foto: Basf/Fil

moplalsticrk)'/ch kompoz.itnltch dild pei predstavenymi vyrobky byla napf. panev zadniho sedadla pro BMW
zreaktivnich termoplastickych sys- i3 vyrobena pomoci systému Elastolit PU (vlevo nahote), komponent
tém0. Vice nez 2,6 m dlouhd lod  vyrobeny z vlakny vyztuzené polyuretanové pryskyfice Elastocoat

je jednim z viibec nejvétsich sou-
¢asnych dilli vyrobenych z reaktiv-
niho polyamidu pomoci vakuové
infuze. Pouziti podtlaku 0,9 baru umoznilo naplnit
¢ast s nizkou viskozitou dvouslozkovym systémem
v pouhych 60 s. Studie proveditelnosti ukdzala, ze
vakuovd infuznf technika by mohla byt skute¢né
moznosti pro rozvoj velkych termoplastickych
kompozitl z reaktivnich polyamidovych systémdi.
Dalsi pozoruhodnou ukazkou je prvni kompo-
zitnimi vidkny vyztuzeny prototyp od Volkswagenu,

C6226-100 (nahofe uprostted), 12 cm silny plastovy prstenec vyztuzeny
skelnymi vldkny Baxxodur System 6100 (vpravo nahofte) a kajak ziskany
vakuovou infuzni technikou pomoci reaktivniho polyamidu

Relest az po semistrukturdlni polyuretanové lepidlo
Elastan. PET péna zajistuje stabilitu pod statickym
a dynamickym zatizenim. Z tohoto ddvodu se po-
uziva predevsim v rotoru. Kerdyn je certifikovan
podle German Lloyd a je k dispozici v hustotach
80, 100 a 115 kg na m?*. Kromé vétrné energetiky
se PET péna pouziva také v dopravnim, stavebnim
a namornim prlimysiu. M



PLASTOVY MATERIAL IMITUJICi CEVY

SE DOKAZE SAM OPRAVIT

Hraci pocitacovych her to dobfe znaji: poskozena jednotka ¢i stroj se casem sami zregeneruiji,
amohou nadaéle fungovat. V realité to oviéem zatim takto nefunguje, a anorganické materialy
takovouto schopnost nemaji. Tedy aspon dosud - pfrinejmensim v podobné mife, jakou se
vyznacuje schopnost organismu ¢asem vyhojit mensi zranéni u lidi a Zivocichi.

Samoopravitelné neboli tzv. self-healing polymernf
materidly, typicky plasty, nejsou Uplnou novinkou.
Tato unikatni schopnost pozoruhodnych materidl{
umoZnovala zatim regeneraci jen velmi malych
poskozeni, maximalné v rozsahu nékolika milimetrd.
Vyzkumnici z University of lllinois v Urbana-Cham-
paign vyvinuli druh plastu, s viastnimi schopnostmi
samoopravy, ktery dokéZe postupné opravit otvory
azdo 1 cmv prdmeéru, a navic obnovit vétsinu své
plvodni pevnosti.

oto: IBM Research

Nova ttida plastl je material silnéjsi nez kost - nabizi
samoopravitelné schopnosti a je 100% recyklovatelna

Ve své nové pradi, publikované v odborném ¢asopisu
Science, popisuji védkyné Windy Santa Cruz a jejf
kolegové kombinaci chemického a mechanického
inZenyrstvi umoznuijici cestu k syntetickym materi-
aldm, které mohou pomoci fesit potencialné katast-
rofické Skody, napf. z balistickych viivi nebo prasklin.
K tomuto cili inspirovala védce funkce Zil a tepen
v zivych organismech. Viytvorili dvé kapaliny, které
jsou v oddéleném stavu chemicky inertni, ale jejichz
smisenf vyvoldva dvé reakce — prvnizménijejich smési
do gelovité konzistence, druhd pak zpUsobf postupné
ztuhnuti do tvrdého plastu. Vzvou pro vyzkumniky
bylo najit zplisob, jak sloucit tekutiny tak, aby k obéma
reakcim doslo v jednom systému, ale v rizné dobé.
Pouzili bézny plast, ktery obsahoval malé kanélky,
vytvorené pfidanim vldken na plast v tekutém stavu
a jejich odstranéni poté, co materidl zpevnil. Kazdy
,mikrokanadlek” pak vyplnili jednou ze zminénych
kapalin. Popraskanf kanalkd pfi poskozeni materi-
alu zplsobi, Ze tekutiny v nich obsazené zacnou

vytékat, promichaji se a vyse popsanym zplsobem
poté zpevni. Pomoci kandlk{ se ¢erpd dalsi kapalina,
az gel nakonec pokryje celou poskozenou oblast
a dojde k naplnéni prazdného prostoru. Otvor
o prdmeéru asi 35 mm naplnila samoopravovaci
smés zhruba béhem 20 minut, a dalsi asi tfi hodiny
trvalo vzniklému gelu ztuhnout do podoby tvrdého
plastu. Prostfednictvim kontroly reak¢ni kinetiky se
podafilo obnovit 62 % poskozeni ndrazem z cel-
kové absorbované energie. Védci ale uz pracuji na
systémech, které se hojf jesté rychleji.

Potencidlnf aplikace technologie nabizi nové moz-
nosti viadé oblasti od leteckého inzenyrstvi, na chirur-
gickych implantatech, pfi zacelovéni dér a poskozeni
v mnohem vétsi skéle, nez se dosud povazovalo za
mozné. Coz mlze mit velky vyznam zvIasté v situ-
acich, kdy bézny zasah servisniho technika by byl
komplikovany, ¢i nemozny — napt. béhem poskozenf
letadla ve vzduchu ¢i u kosmickych objektd apod.
| kdyZ védci poukazuji, Ze v rediném Zivoté bude asi
mechanismus automatické opravy po poskozenf
sloZitéjsi, neZ pfi testech v laboratornich podminkéch,
feSenim by mohla byt kombinace rliznych technik.

Teplo zastavuje Siteni trhlin, UV svétlo
je opravuje

Nové priihledné plastové materidly mohou opra-
vit své trhliny kdyZ jsou zahfivany ¢&i chlazeny, coz
by mohlo najit uplatnéni u ochrannych povlakd na
kiemikové Cipy nebo jako samoopravitelna okna. Ter-
moplasty je napf. mozné spravovat tim, Ze se tavi. Pfes
trhliny pak kladou dlouhé fetézce svych polymernich
molekul. Védci z Kalifornské univerzity (UCLA) v Los
Angeles vyvinuli plast, ktery je pfi pokojové teploté
strukturovan jako zmét suchych zipd. Spojent fun-
guijici jako suchy zip mezi jednotlivymi molekulami
tvorf silné chemické vazby. Kazdd molekula tvori
nékolik takovych vazeb, coz vytvaii hustou sitovou
strukturu. Téméf tietina z piinych vazeb se ldme pfi
120 °Cateplem popraskany material odhaluje velké
mnozstvi,lepkavych”koncd, které se pak mezi sebou
spojuji a umoznuji uzavit trhlinu. Pfi plsobeni teploty

!ﬂl - i

1 i i e ik ¥

S e hemidcion vaziey

RUzné typy samoopravitelnych materiél(: 1 - Re$eni zalozena na kapslich obsahuji miniaturni bublinky

s chemickymi latkami rozpusténé v materidlu. Pfi poskozeni se uvolni jejich obsah a v dusledku chemické
reakce se poskozeni zaceli. 2 - Vaskularni (cévni) systémy pouzivaji sité plnitelnych mikrokanalkd, které
dodavaji opravné latky a polymerizéry na misto poskozeni. 3 - Vnitini systémy vyuzivaji reverzibilni povahu
nékterych chemickych vazeb, aby je pfimo zaclenily do [éCivych vlastnosti materidlu.

plasty a chemie ==

Plisobenim koncentrovaného UV svétla specialni
plasty zkapalni, vypIni poskozena mista a po vypnuti
UV svétla opét ziskaji svou ptvodni formu a vlastnosti

120°C na pasy je lze od sebe odtahnout, pfi ochlazenf
se opét spojf v novych konfiguracich.

Tenkd deska z plastu mUze byt takto spravend
nékolikrat, pficemz po zhojené praskliné z{stava
viditelnd jizva, a zjizveny materidl je asi z poloviny
stejné pevny jako neposkozena verze.

Také védciz University of lllinois v Urbana-Champaign
zkoumali nové inteligentni kompozitni materidly, které
by mohly pomoci automaticky opravovat mikrotrhliny,
napt. v kfidlech letadel, elektronickych obvodech ¢i
tenisovych raketach. Konstrukeni kompozitni materialy
se skladajiz vidken skla, uhliku nebo jinych komponent
vloZenych v polymerni matrici. Pfi vibracich, zatizenf
anamahani vytvofi tyto materidly mikropraskliny, které
se postupné $if azvétsuji az do té miry, nez ucini mate-
ridl nepouZitelnym. Vyzkumny tym fesil problém vioze-
nim malé tobolky do polymerni matrice. S postupnym
sifenim trhlin se kapsle protrhne a uvolni tekuty opravny
prostiedek. Opravné kapalinové molekuly prichézeji do
styku s katalyzatorem, ktery je rovnéz obsazen pfimo
v polymerni matrici, coz vytvori lécebny prostiedek pro
polymeraci.Vysledkem je sit prodlouzenych polymert
podéltrhliny, kterd spolecné prasklinu zafixuje. Po dvou
dnech zotaveni se trhliny zaceli a materidl ziska zpét az
75 % své plvodni houzevnatosti.

Materidlovy vyzkumnik Christoph Weder na uni-
verzité ve Svycarském Fribourgu vytvofil se svymi
kolegy pruzny plasticky materidl se samoopravitel-
nou schopnosti po vystaveni cilenému UV zafeni.
V pifpadé ozateni ultrafialovym svétlem se plvodné
pevny material zkapalni a mlze rychle zaplnit trh-
liny. Poté, co je svétlo vypnuto, materidl ztuhne
a jsou obnoveny plivodnf vlastnosti.

Pocitace pomahaji k novym
materialim

V kvétnu letosniho roku oznamili védci IBM objev
zcela nového druhu polymerového plastu. Vysled-
kem vyzkumu byl velmisilny, lehky a recyklovatelny
druh plastu, idedInf pro elektroniku. PouZit byl novy
piistup vypocetni chemie s pouZitim superpocitace.
Ten umoznil urychlit proces zjistovani syntetického
polymeru, ktery kombinuje laboratorni experimen-
tovani s high-performance computing.

Pouzitim pokrocilé vypocetni techniky byli védci
schopni modelovat nové reakce polymer( a identifi-
kovat nékolik dosud neobjevenych tfid téchto mate-
ridld. Predpoklada se, Ze tento typ vypocetni chemie
umozni nakonec védclim vkladanim seznamu poza-
dovanych vlastnosti do pocitace navrhnout materidl,
ktery dokonale vyhovuje pozadovanym specifikacim.
Novy plast by mohl nahradit sou¢asné materialy, aby se
zachovaly vysoké hodnoty mikro¢ipd a dilt vyrabénych
v polovodicovém prdimyslu, které jsou nepouzitelné,
jakmile jsou jednou vadné. Materidl by také mohl najit
vyuZiti v dopravé a leteckém prdimyslu ¢i mediciné. M
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=8 pozvani na veletrh

RADA NOVINEK NA VELETRHU FOR ENERGO 2014
e —

Veletrh pfichazi se zcela novym konceptem, dlouhodobou vizi a zasadni zménou. Po konzul-
taci s prednimi zastupci z oboru energetiky a elektrotechniky organizatofi pfipravili zcela
novy koncept orientovany na vytvoreni mezinarodniho veletrhu energetiky, elektrotechniky,
elektroniky a automatizace - FOR ENERGO 2014. Letosni ro¢nik se bude opét konat na podzim
v terminu 18. - 20. listopadu 2014 v PVA EXPO PRAHA Letiiany, a od roku 2015 se veletrh bude
konat na jafe v ramci souboru jarnich primyslovych veletrhii v Praze.

Generdlnim partnerem veletrhu se stala jedna
z nejvyznamnéjsich energetickych spole¢nosti
v CR - skupina CEZ. Tato skute¢nost potvrzuje,
Ze energetika ma jednoznacné své misto v hlavnim
mésté Praha a Ze veletrh i nadale zUstava jednim
z dllezitych marketingovych néstroji pro pre-
zentaci novinek a trend( daného odvétvi. DalSim
ddlezitym partnerem veletrhu je Ceskomoravska
elektrotechnicka asociace, kterd také udélila pro-
jektu zastitu. Mezi jeji Cleny patfi fada vyznamnych
primyslovych firem.

Za posledni dva roky prosel vystavni aredl PYA EXPO
PRAHA fadou zmén. Tou nejvyznamnéjsi bylo be-
zesporu vybudovéani novych hal 3 a 4 o celkové
plode 8200 m?, které jsou vybaveny modernim
plynovym vytdpénim s cirkulaci teplého vzduchu,
normovanym osvétlenim a nejmodernéjsimi prvky
protipozarni ochrany. Nosné ocelové rdmy jsou
dimenzovany na pretizeni az 100 kg na 1 metr
délky a umoznuji tak bezproblémové zavédovéani

raznych konstrukci podle potfeb vystavovatel.
Obé haly jsou propojeny vstupni halou o rozloze
1600 m?, kde bude umisténo zazemi potrebné
pro konanf veletrznich, sportovnich, kulturnich
i spolecenskych akcf.

Velmi vstficna je i cenova politika organizatora,
spole¢nosti ABF. Krytou vystavni plochu Ize jiz ob-
jednat od 1600 K&/m? Samoziejmosti zUstava libo-
volny pocet vstupenek na veletrh pro vystavovatele
zdarma, a to jak v tisténé, tak i elektronické podobé
nebo moznost konzultace umisténi expozice.

Energo Summit

V rdmci veletrhu bude probihat Energo Summit
s mezindrodni Ucasti fe¢nikd. Mezi aktudlni témata
summitu budou napf. Budoucnost vyuZitf obnovitel-
nych zdrojd energif a projekty energetickych Uspor,
Nové energetické zdroje v EU mimo technologie OZE,
E-mobilita, Trendy svétové energetiky a dopad na CR.
Podminky pro pfipadnou spolupréci v rdmci su-

R ENERGO

3. MEZINARODNI VELETRH ENERGETIKY, ELEKTROTECHNIKY,

ELEKTRONIKY A AUTOMATIZACE

mmitu naleznou zdjemci na webovych strankdch
www.energosummit.cz.

Doprovodny program

Veletrh bude podpofen medidini kampani nejen
v Ceské republice, ale také v zahranici. Peclivé je
také pfipravovan doprovodny program soubéznych
veletrh ve spoluprdci s odborniky a mediéinimi
partnery. Nebudou samozfejmé chybét veletrzni
soutéze pro navstévniky, ani soutéZze o nejinova-
tivnéjsi vyrobek GRAND PRIX a o nejzdafilejsi
expozici TOP EXPO pro vystavovatele.

V tuto chvili je jiZ mozné se na veletrh pFi-
hlasit. Kompletni pfihlaskovou dokumentaci
véetné cen najdou zajemci na strankach vele-
trhu: www.forenergo.cz

Pro vice informaci: www.abf.cz
ABF, a.s., Mimoiiska 645, 190 00 Praha 9
tel.: +420 225 291 136, e-mail: prumysl@abf.cz

PV A

EXPO FRAHA

www.forenergo.cz

18.-20. 11.
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PRVNI SVETOVA:

nové zbrane i léky

VOJENSKY KONFLIKT, JEHOZ STE VYROCI SI LETOS PRIPOMINAME,
ZNAMENAL KONEC JEDNE ERY A PROTOTYP MODERNI VALKY, KDY
BYLY POPRVE (NEBO POPRVE V TAKOVEM MERITKU) POUZITY | NOVE
ZBRANE. A TAKE VECI ATECHNOLOGIE, KTERE VYUZIVAME DODNES
IV CIVILNIM ZIVOTE.

Uplnou novinkou, ale pravé prvni svétova valka

znich udélala vykonné zbrané, které v pribéhu
nasledujicich generaci vyspély do podoby, tvorici
klicové prvky modernich armad viech soucasnych
velmodi. Jing, jako tank, plamenomet ¢i chemické
zbrané, se objevily na frontach prvni svétové valky jako
novinky, které viak poté zasadni zplisobem ovlivnily
podobu modernich vojenskych konfliktd.

N ékteré, jako tfeba letadlo a ponorka, nebyly

Ponorka

Jako prvni hromadné nasadilo ponorky béhem prvni
svétové valky Némecko, které je pouZivalo hlavné
k naruSovani zasobovacich tras spojenct a boji proti
britskym lodim. Uz 5. zai{ 1914 némecka ponorka
U-21 potopila lehky britsky kfiznik Pathfinder, coz byla
prvni valecnd lod potopend ponorkou. Dne 22. Zaf
némecka ponorka U-9 dokazala béhem nékolika
minut potopit tfi britské pancéfové kfizniky (Abourkir,
Hogue a Cressy). Za necely mésfc byla poprvé némec-
kou ponorkou U-17 potopena anglicka obchodni lod
Glytra s ndkladem sicich strojd a whisky. Tato udalost
dala v podstaté novy smér namoini valce a Utoky
ponorek na obchodnilodé se posléze staly béznou
zaleZitosti. Avsak pravé némecky zpUsob vedeni
valky na mofi vyvolal odpor, zejména po potopent
cestovniho parniku Lusitania 7. kvétna 1915, kdy
ponorka U-20 pod velenim kapitana Schwiegera bez
predchoziho varovani torpédovala lod obsazenou
1916 cestujicimi, z nichz 1152 zahynulo.

Pro zajimavost: nenf pfilis zndmou skutecnost,
7e podstatnou ¢ast velitell rakousko-uherské
ponorkové flotily tvorili cesti ddstojnici, a mnozf
z nich, jako napt. Josef Holub, dosahli pozoru-
hodnych Uspécht jako skute¢nd ponorkovd esa.
Osudu ¢eskych vojakd v c. a k. ndmornictvu je
vénovana i specidlni tematicka vystava ,Nase
more...Rakousko-uherské vale¢né ndmornic-
tvo" v NTM v Praze. NTM v Brné zase pfipravilo
vystavu ,Technika v miru, technika ve vélce”.

Kromé ponorek s atomovym pohonem, schopnych
nezavisle operovat na mofii po celé mésice, pred-
stavuji nejmodernéjsi typ tohoto plavidla ponorky
vyuzivajici technologii AIP, cozZ je zkratka oznacu-
jici na vzduchu nezavisly pohon (Air Independent
Propulsion). Tato technologie, vyuZivajici spalovanf
nafty, vodiku apod. a ¢istého kysliku v oddélenych
spalovacich komorach, byla poprvé nasazena na
prelomu 80 a 90. let 20. stoleti. UmoZziuje nejader-
nym ponorkadm s diesel-elektrickym pohonem pro-
voz bez vynoteni az kolem jednoho mésice. Dalsi
moznosti AIP nabizeji vodikové palivové ¢lanky
pouzivajici protonové vymeény membrany. Oproti
klasickému pohonu je vyhodou i velmi tichy chod
bez odpadniho tepla, coZ ztéZuje detekci ponorky.

Tank

Je pQvodnim vyndlezem z doby prvni svétové valky.
Vlibec poprvé tuto novou zbran nasadila na fronté,
na podzim roku 1916, britskd armada proti Ném-
clim. Aikdyz $lo o pomérné neohrabané tézkopadné
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stroje, pohybujici se nizkou rychlosti, zplsobily prvni
tanky s oznacenim Mark |, jeZ se vynofily z mihy pred
némeckymi zakopy, mezi vojaky skute¢nou paniku.
S podporou péchoty se jim podafilo prorazit do té
doby statickou frontu vleklé zakopové valky. To sa-
moziejmé inspirovalo i protivnika, a na fronté se tak
uz zanedlouho stfetavaly britské tanky s némeckymi
a nadéjnou zbran si poridila i francouzska armada.
Predstavovalo to i stfet rlznych koncepci — pohyb-

livost a rychlost vs. vysokd odolnost a palebna sila,
na niz stavéli hlavné némecti konstruktéfi. Britové
své tanky Mark pojali spiSe jako pojizdné pevnosti -
Mark I mél panci¥ silny 10 mm, coZ stacilo na ochranu
proti péchotnim zbranim, typ A7V mél celni pancif

a7 30 mm, coZ jej dokazalo chranit i proti délostrelec-
kym stfepindm. Z problém, které prvni tanky mély,
a poznatkd, jez prineslo jejich bojové nasazeni, pak
vychézeli i konstruktéfi pfi vyvoji modernich tankg,
které se uplatnily v nasledujici svétové vélce. Diky
Hitlerové blitzkriegu v podstaté znamenaly konec
klasické kavalerie a nastup moderni mobilni obrnéné
techniky, jak jizndme dnes.

Modernitanky: americky M-1 Abrams ¢i izraelsky
Merkava Mk4 predstavuji nejmodernéjsi generaci
nastupct prvnich tankd. Viysoky vykon, rychlost,
silné pancéfovani, kompozitnf pancit a dalsf prvky
pasivni i aktivni protibalistické ochrany, véetné
mohutné vyzbroje i piehledu o okolia vyspélych
komunikacnich systémd, charakterizujf sou¢asnou
$picku v tomto druhu vojenské techniky.
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Kamuflaz

Némci také pfisli na to, Ze jejich klasicka feldgrau
- polnf Sed - nenf univerzalnim fesenim za viech
okolnosti, a ze jako maskovani daleko lépe funguje
nepravidelny vzor poskladany z riznych barev, ktery
opticky rozbije obrysy. Na letadlech se tak objevily
natéry tvofené rlznobarevnymi 6uhleniky — zaro-
dek modernich kamuflazi, které vyuzivaji stejny
princip, jenz pozdéji pfevzaly modern{ armady
a dovedly jej az k dokonalosti.

Kamuflaz vzor Lozegne tvofeny mnohouhelniky péti
barev v kombinaci rGznych odstint sedé, zelené,
razové, fialové a modré

Zbrojovka BAE Systems napf. zkousi pro tanky
aobrnénd vozidla specialni kamuflaz z osvédce-
nych 6uhelnikovych ploch, na které se promita
obraz prostredi, v némz stroje prave jsou. Stroje
tak dokonale splynou se svym okolim a jsou sku-
tecné prakticky neviditelné, a to diky specidlnim
technologiim, i pro infracervené systémy. M

Automatické zbrané - kulomet

Vyraz ,masinkvér” (z ném. Maschinegewehr, tzn.
strojni puska), ktery znaji vsichni ¢tendfi Osud(
dobrého vojaka Svejka, charakterizuje nastup zbran
zcela nové generace umoznuijici vicerannou konti-
nualni stfelbu. Vice ¢i méné Uspésné pokusy o jejich
vytvorent jsou sice uz starstho data (Gatling gun

apod. pomineme-li staroveké antické ¢i ¢inské
a korejské samostfilné systémy), ale aZ provedenti
kulometu patentovaného napt. Maximem ¢i Vicker-
sem ucinilo z automatické zbrané revolu¢ni stroje
na smrt moderniho véku.

Kulomet, ktery si dal roku 1884 patentovat Hiram
Maxim, byl kvili své hmotnosti a potiebé obsluz-
ného tymu (3 az 4 muzl) pouzivan hlavné jako
staciondarni zbran v zékopech a pevnostech pfi
jejich obrané. Ovsem na rozdil od predchozich
systém, které k pokracovéni strelby vyzadovaly
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urcité ¢innosti (napt. tocenf klikou), byl Hiram0v
vyndlez vybaven systémem vyuzivajicim k nataZzenf
mechanismu pro vypélenf dalsi rany plynd, vzni-
kajicich pfi vystielu. Slo o princip, ktery vyuzivajf
i dne$ni moderni automatické zbrané. Uz béhem
valky vznikaly leh¢i modely kulometd, coz umoznilo
jejich pfenosnost a pouZiti jako péchotnizbrané. Vy-
lepSené a spolehlivéjsi automatické zbrané se také
rychle staly soucasti vyzbroje obrnénych vozidel,
kde nevadila jejich vétsi hmotnost, problematicka
u péchoty, ale naopak se mohla uplatnit jejich
niciva palebna sila.

Moderni nastupci a pokracovatelé: Kulo-
mety zUstaly neustale vylepSovanou klasickou
vyzbroji, ale vedly i k vyvoji osobnich péchotnich
automatickych zbrani, jez jsou dnes zékladem
vyzbroje viech armad, a nejen jich, jak ukazuje
priklad legendarni americké M16 nebo nejroz-
Sitenéjsi automatické pusky na svété Kalasnikov
AK 47, kterou pouziva cely svét od regulérnich
jednotek az po somalské piraty.

Plamenomet

Autorstvi této drastické zbrané v moderni podobé
je pfipisovano Némecku, ale jeho historie je jako
obvykle starsi. Némecky vynalez z roku 1901 (kdy
inZzenyr Richard Fiedler nabidl svdj prvni pfenosny
Flammenwerfer némeckym ozbrojenym silam) je
v podstaté modernizovanou obdobou legendar-
niho feckého ohné, neuhasitelného zapalného pro-
stredku, ktery byl postrachem starovekych a stiedo-
vékych bitev. Své renesance se dockal pravé v prvni
svetové vdlce, kde byl Uspésné prakticky nasazovan
vsemi vélcicimi stranami zejména v boji proti zéko-
plm, kulometnym hnizd{im a pevnlstkam obtizné
zasazitelnych palbou.

Z nadrze je vystrelovana zapalna kapalina tlakem
inertniho plynu az na vzdalenost desitek metrd

v podobé kratkych ¢i nékolikasekundovych zasleh.
K prvnimu bojovému pouzitf plamenometd ve vel-
kém, jako specializované zbrané doslo 25. z&f 1914
pfi Utoku na pevnost Camp de Romains, v zékopech
byly masové pouzity v roce 1915 u Verdunu. Némci
vytvoriliv roce 1915 specidlni Flammenwerfer Ab-
teilung (plamenometny oddil), jehoz velitelem byl
major Herman Reddemann - v civilu $éf hasi¢ského
sboru z Lipska. Vysoka U¢innost vynesla této zbrani
obdiv armadnich stratégd, ale kvali drastickym
Ucinkdim i nendvist vojakd — obsluha plamenomet(
rozhodné nemohla pocitat s tim, Ze by preZila zby-
tek valky jako zajatci.

Plyn, chemické zbrané

V rozporu s obecnym povédomim, ze ,vynélezci”
chemické vélky byli Némci je fakt, Ze vibec prvni
nasazeni plynu jako bojového prostifedku maji
na svédomi Francouzi, ktefi uz béhem prvniho
dne valky pouZzili nékolik chloracetonovych ply-

novych granatd. Nicméné prvni masovy plynovy
Utok na zapadni fronté provedli skute¢né az
Némci - u Nouve Chapelle v fijnu 1914, a na
konci ledna 1915 pak nésledoval dalsi plynovy
Utok i na vychodnf fronté. Ovsem v téchto pfi-
padech slo hlavné o nesmrtici, vétSinou slzny
plyn. Tim, co odstartovalo skute¢nou chemickou
valku, bylo nasazeni plynu jako zbrané v dubnu
1915 u Ypres, kde byl pouzit jedovaty chlor. Bri-
tové pouzili chlor poprvé v srpnu 1915 u Loos,
ale pravé tady se projevil hlavni problém pou-
Zivani plynu vypousténého z lahvi - pfi zméné
sméru vétru mohl plyn poskodit stranu, kterd ho
pouzila. Proto se zacaly pouzivat délostrelecké
plynové granaty.

Jednou z nejzakernéjsich bojovych latek prvni
svétové vélky se stal tzv. hofci¢ny plyn — yperit
(ndzev ziskal podle mista, kde byl poprvé pouzit -
u flanderského mésta Ypres), ktery nebyl vidét ani
citit. Na zasaZzeném misté se drZel dlouhou dobu,
coz znemoznovalo vitézim takto dobyté pozice
obsadit. Téméf 130 000 t bojovych plynd pouzitych
béhem 1. svétové valky viemi hlavnimi mocnostmi
(vétsina z nich némeckou armadou) ma na svédomt
desitky tisic mrtvych a zmrzacenych — statistiky
uvadéji 1 297 000 lidf postizenych plynovymi utoky,
z ¢ehoz 91 200 zasazenych zemfelo.

Praveé tragické zkusenosti z prvni svétové vélky
jsou dlivodem, Ze soucasti vystroje vsech mo-
dernich vojaku je (ackoli jsou chemické zbrané
uz mezindrodné zakazany) dodnes i plynova
maska.



Letadlova lod'

Ano, i tento stéZejni prvek soucasnych armad ma
své kofeny v prvnf svétové. Jako prvni lod tohoto
typu zacal béhem tohoto véle¢ného konfliktu slou-
Zit prestavény britsky kfiznik HMS Furious. Na pfidi
lodi byla ziizena 49 m dlouhd dréha, na niz se 2.
srpna 1917 uskutecnilo historicky prvni pfistani
letounu na plujici lodi — proved! ho major Edwin
Harris Dunning se svym strojem Sopwith Pup. Po
dalsi prestavbé, ktera byla dokoncena v breznu
1918, ziskala Furious pristavaci plosinu na zadi. Dne

18. Cervence 1918 byl z Furious proveden letecky
Utok na zékladnu Zeppelint v Tondernu. Skute¢nym
prelomem a rozhodujici etapou, kterd odstartovala
éru letadlovych lodi, byla vsak az druhd svétova
valka a léta po nf.

-

Letadla

Ze zprvu neohrabanych a kiehkych strojli se béhem
Ctyf véaleCnych let staly vykonné stroje na zabi-
jenl. Letadla zprvu nebyla ozbrojend a pouzivala
se jako novinka hlavné k przkumnym uceldm,
ale pozdéji si piloti zacali brat sebou do vzduchu
zbrané a snazili se napadat letouny protivnika, byt
pomeérné primitivnimi zplsoby — obvykle pistolemi,
puskami, ale i rznymi tézkymi pfedméty, nebo
ru¢nimi granaty, které shazovali na nepratelské
pozice. Od podzimu 1914 se na fronté objevuji
letadla s kulomety vzadu, ovlddanymi druhym
¢lenem posadky. A posléze i stéle rychlejsi stroje
s pevné umisténym kulometem, ktery mohl ovlddat
rovnou pilot — vétsinou nad hornim kfidlem nebo
vpredu (u letadel s tla¢nou vrtuli jako De Havilland
DH9). Rozmach stihacich letound nastal hlavné
v poslednich letech valky v dobé, kdy se podafilo
vyfesit nékteré hlavnf technické problémy stielby
-k zadsadnim vyndlezlim patfila synchronizace ku-
lometd pro stielbu okruhem vrtule, namisto do té
doby pouzivanych odraze¢(, nebo umisténi zbrani
tak, aby dréha strel prochdzela mimo okruh vrtule.
To umoznilo pfesnéjsi vedeni stfelby v ose letounu.

K nejproslulejsim strojim té doby patfily britské
Sopwithy Pup a Camel, SE-5, francouzsky Spad VII
a némecké letouny Fokker DR-1 (ktery proslavil
,Rudy baron"von Richthofen), Fokker D5 a Albatros.
Kromé stihacich letound ur¢enych k ni¢eni vzdus-
nych sil protivnika se rychle objevily i bombardéry,
schopné zasahovat a nicit pozemni cile ve velkém
rozsahu, coz znamenalo predzvést modernich vo-
jenskych konflikt(. Letecké bombardovéni pfineslo
do vélky naprosto novy prvek — moznost napadat
strategické cile jako tovérny, mosty, Zeleznice apod.
v tylu protivnika, které byly do té doby v zézemi
v bezpedi.

Kromé némeckych stroji Gotha a ¢tyfmotorového
Riesenflugzeug to byli hlavné Rusové, kdo expe-
rimentovali s obfimi dalkovymi bombardéry: uz
koncem roku 1914 vznikla v carském Rusku,Eskadra
vzdusnych kordb’, coz byla prvni specidlni letecka
jednotka tézkych bombardérd. Jejich konstrukté-
rem byl Igor Ivanovi¢ Sikorskij, ktery vytvofil na
tehdejsi dobu obfi ¢tyfmotorovy stroj llja Muromec
s rozpétim kridel 32 m a s témér 100kilometro-
vou rychlosti. Usp&$né byl vyzkousen dokonce
i v hydroplanové verzi — do té doby vibec nejvétsi
hydroplan, jaky kdy byl postaven.

Moderni letadla: na rozdil od rdznorodych
konstruk¢nich feseni z prikopnickych dob
ozbrojenych aviatik(i jsou soudobé stroje vi-
ceméné shodné, optimalizované diky pocita-
¢ové konstrukci a simulacim pro maximalni
aerodynamiku a pfesahujici nékolikrat rychlost
zvuku. Hlavni zbrani uz nejsou strelné zbrané
(kulomety a kanony) a presna muska, ale vyspélé
raketové systémy, které ve spoluprdci s radary
a pokrocilou avionikou umozriuji Utocit na cile
vzdalené i mnoho kilometrd, jeZ pilot nemusi
ani fyzicky vidét.
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Nasazeni novych zbrani charakterizuje i pfipad prvni
ponorky zni¢ené letadlem na mofi 15. zafi 1916.
Dva rakouské ,létajici” ¢luny Lohner, pilotované
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fregatnim porucikem Walterem Zeleznym s po-
zorovatelem von Klimburg, a poru¢ikem Dimitri
Konjovicem s pozorovatelem kadetem Severou,
zaUtocily na francouzskou ponorku Q-70 Foucault.
Hydroplany shodily na ponorku hlubinné naloze,
které ji poskodily, ponorka se dokdazala jesté dostat
na hladinu, ale tam ji hydroplény opét bombardo-
valy, takze kapitan se rozhod! s posddkou vzdat,
ponorku opustit a potopit. Rakouské stroje pfistaly
pobliz a poméhaly posddce ponorky se udrzet na
trupu a na plovacich na hladiné do té doby, nez je
vzal na palubu pfivolany rakousky torpédovy ¢lun.

Lékarstvi a medicina, radiotechnika

PFi odetfovani a 16¢bé nejrliznéjsich zranéni ziskali
vyznamné poznatky i Iékafi, zejména chirurgové,
kteff operovali v ¢asto zoufalych podminkach
obéti vale¢nych Utrap, coz se projevilo v rozvoji
moderni chirurgie. Na poznatky ziskané za lékar'ské
praxe 1. svétové valky pfi zkoumani antiseptickych
prostfedkd navazal i Alexandr Fleming, ktery se
pozdéji proslavil vynalezem penicilinu. Tato anti-
biotika pomohla v dalsi vélce i po ni zachrarovat
lidské Zivoty.

Za 1. svétové valky se mj. zjistilo, Ze maso ulozené
ve skladech po stfelné baviné a stielivu se kazf
min. Mohl za to sanytr a guamo, které byly soucastf
téchto vybusnin a vykazovaly konzerva¢ni Ucinky.
Brzy pak byly tyto suroviny nahrazeny dusitanovou
soli, kterd udrzela jidlo konzervované. Této techno-
logie se zacalo prlimyslové vyuzivat pfi skladovani
a uchovavani potravin pro jejich konzervaci.
Vojenské potfeby pfispély i k pokroku vyzkumd
v radiotechnice. Marconiho bezdrétova telegrafie se
zacala pouzivat pfi ndmorni komunikaci uz v pred-
véle¢nych letech. Roku 1914 americky fyzik Irving
Langmuir zdokonalil elektronku pomoci vysokého
vakua a pfidanim druhé mfizky, v roce 1915 zkon-
struoval némecky inZenyr Walter Schottky stinéné
elektronky a americky vyzkumnik Lee de Forest
prvni elektronkovy vysila¢ — tyto a jiné novinky
pomohly uskute¢nit radiovy pfenos mluvené feci
mezi Pafizi a Washingtonem na vzdélenost vice
nez 9000 km. M

7/2014 EEZIMAGAZIN 43



=2 technologie

SITE VODNICH KAPEK BY MOHLY SKLiZET VODU Z MLHY
e

Vyzkumnici zamerické Oak Ridge National Laboratory (ORNL) vytvofili na vzduchu stabilni sit

vodnich kapek, ktera by mohla potencialné fungovat jako sbérny systém pro vlhkost obsaze-
nou v mize a ziskavat z ni vodu. Podle védcii by rovnéz mohla najit vyuziti v membranovém

vyzkumu a biologickych snimacich aplikacich.

Sklizeri vody ze vzduchu mize vypadat jako sci-fi,
ale projekt, na némz pracujf védci z ORNL je dost
mozna potiebny krok spravnym smérem. Zakladem
na vzduchu stabilni sité drobnych vodnich kapek
vytvofené pomoci nové technologie je systém
znémy také jako kapkové dvouvrstvé rozhrani. Tvofi
jej pocetné vodni kapky uzaviené do tenkého li-
pidového obalu. Mnoho védci se zajima o to, jak
mohou fungovat jako syntetickd tkan, elektrické
obvody nebo dokonce baterie.

Soucasné postupy k vytvoreni téchto siti jsou viak
pomérné tézkopadné, coz omezuje jejich poutiti.

Olej a lotosovy efekt

ZpUsob, jakym védci fesili tento problém, spo-
¢iva v tom, Ze dvojice vodnich kapek je vytvarena
v olejové lazni a nasledné spojena, zatimco jsou
ponofeny do oleje. ,Jinak by praskly jako mydlové
bubliny, fik& vedoucf autor studie Pat Collier. Pro
vytvorenfjednodussiho vyrobniho procesu, ktery by
nevyzadoval vstfikovani vodni kapicky do olejové
14zné, umistili kapky na povrchu superhydrofobniin-
fuze s olejovym povlakem. Superhydrofobni povrchy
jsou velmi obtizné smécitelné, vzhledem k tomu,
Ze fungujf na principu tzv. efektu lotosového listu.
Védci zistili, Ze kapicky se vyrovnaji vedle sebe, aniz
by se vzajemné prolnuly, a Ze je mozné pouZt je pro
vytvofen( sitf bez pridani tukd do smési.

,Je zndmo, Ze kdyz jsou tuky na rozhranf kapky
vody, kapky se nebudou slu¢ovat, protoze rozhrani
je spoji dohromady a vytvoff stabilnf dvojvrstvu.
Pfekvapenim ale bylo, Ze i bez lipid{ v systému,
Cisté kapky vody na olejovou infuzi upraveném
povrchu stale nemaj tendenci splyvat dohromady,”
fikd Jonathan Boreyko, postgradudini vyzkumny
pracovnik na ORNL a spoluautor studie.

Vodnim kapi¢kdm bylo neocekévané zabranéno
sloucenf diky pfitomnosti tenkého olejového filmu
mezi nimi, a diky olejové infuzi povrchu. Moznost
efektivnéji fidit chovani vodnich kapek na téchto
plochéch by mohla pfinést vétsi poznani ve vytva-
fenf zivotaschopnych technologii umoziujicich
ziskavat vodu z mlhy, tvrdi vyzkumnici.

,Navic by pfidanf lipidd k vytvofeni vice membrén,
vypadajicich jako sité vodnich kapek, mohlo otevfit
cestu k jejich pouziti v aplikacich, jako synteticka
biologie a biosenzory — napf. fetézenim téchto
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kapek vytvaret biobaterie nebo signalizacni sit,’
vysvétluje Pat Collier.

Patentovano pfirodou

K vytvorenf systémU umoznujicich ziskat vodu ze
vzdusné vlhkosti inspirovala vyzkumniky pfiroda -
konkrétné drobny brouk Stenocara z africké pousté,
znamy také jako,mlhovy brouk”. Stenocara ma uni-
katni mechanismus pro prevod atmosférické vody,
kterd existuje v mlize v podobé kapek o rozmérech
1-50 um - do Zivotaschopného zdroje pitné. Jeho
tajemstvi tkvf v exoskeletonu (tzn. krovkéach brouka),
ktery podporuje atmosférickou kondenzaci. Povrch
tvoif pole témér ndhodnych hrbolkd o priméru
asi 0,5 mm, rozesetych priblizné 0,5-1,5 mm od
sebe na hladkém a voskovém pozadi. Ty jsou hyd-
rofilnf (pfitahuji vodu), zatimco voskové pozadi ji
odpuzuje. KdyZ brouk 1éta do ranni mlhy, vihkost
na hrbolcich rychle kondenzuje (odpafovani je
miniméalIni z ddvodu snizené plochy rany), takze
kazda kapka vody roste s pokracujici kondenzaci,
a hromadi se na kazdém hydrofilnim vyboulentf.
Kapicky vody se pak skutéleji dolli do Ust brouka,
coZz mu zajistuje kontinudini zdroj pitné vody.
Uspéch tohoto procesu je zalozen vyhradné na
chytré kombinaci povrchové chemie a vzorovan.
Schopnosti brouka zachytavat vodu z atmosféry se
pokusili napodobit i australsti vyzkumnici z univer-
zity v Sydney a vytvorili syntetické povrchy, které na-
podobujf toto chovani. Tyto tzv. biomimetické po-
vrchy vyZadujf submikronové vzory, kde jedna ¢ast
vzoru je hydrofilnia druhd slozka je vodoodpudiva.
Cilem je mj. vytvofit z levnych a snadno dostupnych
vychozich latek materidly zachycujici vodu, které by
mohly byt napf. umistény na stfechdch a sténdch
a zachytavat vodu z vihkého vzduchu.

Polymery napodobuji brouka
Cestou k vytvoreni takovychto materiald mohou
byt mikrovzorované plochy s vyuzitim polymer-

nich filmd. Polymery jsou makromolekuly, zpra-
vidla inertni a stabilni po dlouhou dobu, a bézné
polymery (napf. polystyren) jsou velmi levné na
vyrobu. Mohou se také snadno odlévat do poly-
mernich film{ z roztoku, coz umoznuje pfipravu
polymernich povlakd na mnoha rlznych povrsich.
Tyto povlaky mohou byt az 10 000krat tenci, nez je
lidsky vlas. Polymerni povlaky mohou byt apliko-
vany pomocf riiznych technik, jako je spin coating,
ponofovani, nebo dokonce postfikem.

K vytvoreni mikrovzorovanych ploch, které kopiruji
exoskeleton druhu Stenocara, vyuzili védci i ne-
stabilitu a nemisitelnosti polymernich povlakd.
Na rozdil od smési rliznych malych molekul jsou
polymery tak velké, Ze dva rdizné typy (napf. poly-
styren a polyester) nezdistanou ve smési, ale misto
toho se rozdéli do dvou fazi. Tento jev umozniuje
vytvorit dva specidlnf povlaky, které se pouZiji na
sebe, aniz by se smisily. Jde o tzv. dvojvrstvy, které
Ize vyrobit z réznych polymerd, kde spodnf vrstva
odpuzuje vodu, zatimco horni vrstva je vyrazné
vice hydrofilni.

Je-li dvouvrstvy polymer zahfat na teplotu presa-
hujici 150 °C, hornf vrstva se samovolné rozpada
do fady izolovanych kapicek — toto chovani je
oznacovéno jako dewetting. Rozpad hornf vrstvy
minimalizuje mnozstvi povrchovych bodd, v nichz
jsou dva polymery v kontaktu. Zjednodusené fe-
¢eno, oba polymery se nemajf rady navzajem. Pri
pokojové teploté se tyto vzory ,uzamknou" a po-
skytnou strukturu, které je podobnd povrchu brouka
Stenocara a umoznuje zachytit ze vzduchu vice
vody. Mnoho povrchd tak mize slouzit pro konden-
zaci vody z vihkého vzduchu, zejména je-li povrch
chladny - coz zplsobuje napf. tvorbu rosy v brzkych
rannich hodindch a kondenzaci na povrchu ldhve
odebrané z lednicky.

Plochy vybavené mikrovzorkovou strukturou, vy-
robené z modifikovaného polystyrenu, nabizeji
vyznamnou vyhodu, protoze velikost hydrofilnich
bod{, kde mdze kondenzovat vihkost vzduchu, je
obvykle velmi mald (~ 5 um). Kompozitni charak-
ter ploch také pomahd kondenzovanym vodnim
kapkam se oddélit od povrchu. Kapicky vody se od-
délujf od kompozitniho povrchu u? pfi polovi¢nim
objemu nez v piipadé povlaku z pouze jednoho
polymeru a pozadované vysledky Ize dosdhnout
i pfi mnohem nizsi vihkosti. M

Marmdasiy “mibvoyy bouk™
(Seanocara graclpes) dokate
iy LT schopress) kaval
winchi Pa vRiLne vilikoan plei
| v utrerrech podmek ach
wymrahle poarite

Oy (e ezowa ocell

& chladrryen pavielsam

sachytives vBikoet 1w
0 vzdischis Bivodam proé

p wiiEina kapidek o mihy

racbryoedum na kowoyen

naleo sk lerstivein poutcha

b atvn eldadnatil tapiean
windi wrchichni

b T Tk BT
%& vyt rhabii kg rouy

ioddifanim povichovd
mochy

ikl dnaibing dovokijs

ptictn] janete bapboam

& bl nak komtaminaci
][ sharoumeaddéng vody o jelms

el divoboou 2w

MIholapka: ziskavani vody ze vzdusné vlhkosti obsazené v mize je principem riznych feseni tzv. fog catchers,
neboli,lapacd mlhy” fungujicich jako vodni zdroj ¢i podpora pro zavlazovaci systémy. Srazeni vody a jeji sbér
do specidlnich nédob slouzi jako zdroj pitné vody v oblastech, kde ji nelze ziskat béznym zplsobem.



Pozemni sbéraci stanice systému SSPS

ZEME VYCHAZEJICiHO
SLUNCE CHCE SBIiRAT
SOLARNI ENERGII V KOSMU

JAPONSKA KOSMICKA AGENTURA JAXA VYVIJI REVOLUCNI
KONCEPT“ELEKTRAREN”NA OBEZNE DRAZE. SPECIALNI PROJEKT
S OZNACENIM SPACE SOLAR POWER SYSTEM BY MEL SLOUZIT

K ZACHYCENI SLUNECNIHO SVETLA A JEHO DOPRAVU NA ZEMI

K VYROBE ENERGIE.

zemétieseni a tsunami v bfeznu 2011, které
znicily velkd Uzemi na severovychodé zemé
a zpUsobily havarii jaderné elektrarny Fukusima.
Mnoho jadernych reaktor( v Japonsku bylo za-
vieno kvili pfisnéjsim bezpecnostnim predpistim
po mimoradné udalosti. Nynf se JAXA

J aponsko hledd nové zdroje energie po nicivém

Podobné studie byly provedeny v Evropé — soucasny
japonsky projekt pfipomina myslenku ruského planu
7 roku 1990 — pouZivat zrcadla k obrdcenf paprsku
slunec¢niho svétla na Zemi v noci. Ani ten nebyl
realizovén, protoze se proti projektu zdvihnul od-
por ze strany astronomu a ekologl obavajicich se

snazi vybudovat unikatni feSen, jak
ziskat elektrickou energii pomoci futu-
ristického systému s oznacenim Space
Solar Power System (SSPS). Do provozu
by mél byt uveden v roce 2030. Na
geostacionarni obézné dréze by byla
umisténa fada zrcadel, kterd by sbi-
rala slunecnf energii, jez by nésledné
byla pfenasena do elektrdrny na Zemi
pomoci mikrovin nebo laserového
paprsku. Tam by mohla byt pouzita
k vyrobé elektrické energie a vodiku.

Myslenka sama o sobé nenf uplné
nové — podobny koncept navrhoval
uz v roce 1968 americky védec Dr. Pe-
ter Glaser. Jeho projekt pocital s na-
sazenim velkych soldrnich paneld ve
vesmiru na vyrobé elektrické energie,
kterou by na Zem prendsely mikroviny.
Po analyze NASA a amerického mi-
nisterstva energetiky byl viak projekt
shledan jako pfilis nékladny, a nebyl tak

mikrovinny
paprsek

zreadla

nikdy rozpracovan a zahajen.

technologie ==

“svételného znedisténi” U japonského konceptu viak
podobné riziko nehrozi, protoze v ném neni zadné
rozptylové svétlo vyzafované z paprsku.

Yasuyuki Fukumuro, vedouci vyzkumu a planovani
pro SSPS, fika:,Dosud jsme se nerozhodli, zda pro
projekt pouzivat mikroviny nebo laserové paprsky,
nebo zda je néjak zkombinovat. V souc¢asné dobé
probihaji pozemnf experimenty s cilem najit nej-
efektivnéjsi zplisob, jak pfenaset energii. Bez ohledu
na to, kterd prenosova technologie by byla pouzita,
je hlavni vyhodou moznost sbirat slune¢ni zafeni
mimo zemskou atmosféru, a ziskat tak nepretrzitou
dodévku energie, témér bez ohledu na pocasi, ro¢ni
obdobf nebo denni dobu”

Vyhodou je, Ze SSPS umisténa v prostoru, na rozdil
od soldrnich elektraren na Zemi, které nemohou
produkovat tolik energie za Spatnych povétrnost-
nich podminek, mdze fungovat i béhem nocnich
hodin a shromazdovat a posilat slunecni energii
a svétlo dolt na Zem. Celkové tak SSPS mlze ge-
nerovat mnohem vice energie.

Vzhledem k tomu, Ze zdrojem energie je v uvazova-
ném projektu Slunce, jde o nekonecné obnovitelny
zdroj. Diky tomu, Ze sila je generovana v prostoru
aoxid uhlicity je vydavan pouze na pfijimacim misté,
|Ize emise v zemské atmosféfe vyrazné snizit, coz ¢ini
tuto technologii velmi $etrnou k Zivotnimu prostiedi.
Védci nicméné pfipoustéji, ze zélezitost nenf tak
jednoduchd, jak vypada jeji princip.,Vyznamnou
technologickou vyzvou je, jak ovlddat smér, usmér-
novat a predavat energii s dokonalou pfesnostf
z geostaciondrni obézné dréhy na pfijimaci mista
na Zemi. Vysflat mikroviny z vysky 36 000 km do
objektu s povrchem o prliméru pouhé 3 km bude
jako navlékant jehly, konstatuje Yasuyuki Fukumuro.
Ztizeni solarni elektrarny ve vesmiru je mnohem
nakladnéjsi zaleZitost nez stavba konvenéni mega-
solarni elektrarny na Zemi. Jednim z hlavnich
problém( je samoziejmé prenos solarni energie
shromazdéné v prostoru dolli na Zemi pro podniky
adomdcnosti. Je zlejmé, Ze v pfipadé vyuziti mikro-
vIn nesmi byt tyto mikrovinné prenadece tak inten-
zivni, aby ohrozovaly ptaky nebo letadla, prolétajici
pres jejich trasu. Bude nutno pouZit technologii
umoznujici vystavbu specidlnich energetickych
sbérnych stanic, které by na Zemi bezpecné shro-
mazdovala energii seslanou ze solarnich satelitnich
elektréren.

V pfipadé, Ze se projekt podaff realizovat, mdze byt
tato technologie také velmi uZite¢nd pfi katastro-
fach.V pifpadé vypadku proudu by talifové sbérace
mohly byt rozloZeny a nasazeny pro pfijem mikrovin
z prostoru k pfeméné na elektrickou energii.
JAXA nyni pracuje s tymem obrabécich a stroji-
renskych firem s ndzvem Kyoto Shisaku Net na
vyvoji fady reflektord, které by byly vyneseny na
obéznou drahu pomoci opakovatelné vyuzitelnych
kosmickych lodi a pak se dokézaly samy sestavit
do pozadované konfigurace. Japonsti vyzkumnici
jsou nyni ve fazi zdkladnich studijnich fazi SSPS na
demonstracnitesty.V letech 2020, pravdépodobné
i ve spoluprdci s jinymi zemémi, by méli zahdjit
prace na vybudovanf a zprovoznéni systému. Sou-
Casny cil JAXA je mit béhem 30. let naseho stoletf
prvni SSPS a generovat energii odpovidajici kapa-
Cité zhruba jedné klasické jaderné elektrarny. M
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VYPLATI SE NERISKOVAT

Vysoké letosni teploty svadi k vodé a tim padem i k planovanym cestam na
dovolenou a letnim radovankam. Ale abychom si tento ¢as uzili, musime pro
to také néco udélat. V prvni fadé je potieba se postarat o motorové vozidlo,
kterym planujeme absolvovat cesty v letnich mésicich a k tomu samoziejmé

patii i spravné obuti.

Podle posledniho prizkumu spole¢nosti Good-
year Dunlop totiz na letni pneumatiky pfezouva
pravidelné pouhych 55 % fidi¢(. Pfitom, byt je
tato zélezitost medidlné dostate¢né prezento-
vana, pouzivani zimnich pneumatik v letnim
obdobi negativné ovliviuje jak brzdnou dréhu,
hlu¢nost, spotrebu, ovladatelnost na mokru, tak
i vétsi opotfebeni pneumatik. Jizda na zimnich
pneumatikach pfi dennich teplotach nad 7 °C méa
nepfiznivy vliv na fidi¢av jizdni komfort a hlavné
na jeho bezpedi.

Ackoli pouzivani zimnich pneumatik v 1été neni za-
konem zakazané, kazdy typ pneumatiky je vyvinuty
pro podminky odpovidajici dané ¢ésti roku, proto
jizda na nespravném obuti mlze mit pro fidice
neblahé nasledky. ,Ridici, kteff v letnim obdobf ne-

Rozdil v brzdné draze letnich a zimnich pneumatik na suché vozovce

pFi 20 °C a rychlosti 100 km/h

pouzivajf letni pneumatiky, se musf
pripravit nejen na vyssi spotiebu,
hlu¢nosta rychlejsi opotfebovéavani,
ale hlavné na delsi brzdnou dréhu
a horsi ovladatelnost na mokru, coz
jsou zasadni parametry ovliviujici
bezpecnost posadky automobilu
i ostatnich Ucastnikd silni¢niho pro-
vozu," upozorfiuje Lenka Majkova,
Marketing Coordinator CZ/SK spo-
le¢nosti Goodyear Dunlop Tires.

S jakymi negativnimi vlivy musime
pocitat pfi nespravném obuti pneumatik:
Brzdna draha - pouzivanim zimnich pneumatik
v |été se prodluzuje, jelikoZ sloZeni smési zimnich
pneumatik je navrzeno pro pouzi-
| vani pfiteplotdch do 7 °Ca v porov-
nani s letni smési je mekei. Pokud
je teplota vyssi, pneumatika se za-
¢ne prehfivat a ztraci své optimalni
vlastnosti. Pfi brzdénf z rychlosti
100 km.h™" na zimnich pneumati-
kdch je brzdna drdha automobilu
pfi teploté 20 °C o 6 m delsi nez
v pifpadé pouriti letnich pneuma-
tik. To znamen4, Ze na misté, kde by
., automobil na letnich pneumatikach
jiz zcela zastavil, pojede automobil na
zimnich pneumatikach stale rychlosti
37 km.h.

Hluénost - zimni pneumatiky jsou
vybaveny velkym mnozstvim mik-
rolamel, které v zimnich podminkach
napomahaji vozidlu pfijizdé na snéhu
aledu. Diky témto lameldm poskytuje
zimni pneumatika vice zabérovych
hran neZ pneumatika letni, coZ se

Zimni preumatiky
Dt brzcing drdina @ hordl ovidddni na mokoy
-uwmtwmw )
= i valivy ocdpar simnich prieurmatic o
spatfobu pohanmjch hmot
o MAEKE] s whoddnd do zimeseh p

Srovnani pouzivani letnich a zimnich pneumatik v letnim obdobi

projevuje predevsim pfi zdbéru a brzdéniv zimnich
podminkach. V letnim obdobf viak toto neni po-
tfeba, a proto jizda na zimnich pneumatikach v lété
vykazuje vy3si hlu¢nost ve srovnani' s pneumatikami
letnimi.

Spotreba - pneumatiky maji velky vliv na spotfebu
pohonnych hmot. Aby automobil dosahoval co
nejnizsi spotfeby, musi byt pneumatika spravné
nahusténa, smés pneumatiky a typ dezénu musf
odpovidat pfislusnému ro¢nimu obdobi. Slozenf
smési letnich pneumatik je tuzsi, aby mohly po-
skytovat optimalni vykony pfi teplotach nad 7 °C.
Vice zabérovych hran na zimni pneumatice naopak
v 1été zvysuje jeji valivy odpor, a tim negativné
pUsobf na spotfebu pohonnych hmot.
Ovladani na mokru - pro letni pneumatiky jsou
specifické hluboké drazky navrzené tak, aby Iépe
odvédély vodu. To md za nasledek mensi pravdé-
podobnost vyskytu aquaplaningu a celkové lepsi
ovladatelnost automobilu na mokru.
Opotiebeni - mékei smés zimnich pneumatik
zpUsobuje jejich rychlejsi sjizdéni pfi pravidelné
jizdé v teplotach nad 7 °C. Letni smés, kterd je
urcena do teplot nad 7 °C, zajistuje nejen delsi
Zivotnost pneumatik, ale i jejich lepsi celkové
vlastnosti. M

PENA REDUKUJE HLUK UVNITR VOZU

Pomoci nové technologie umozni spoleénost Dunlop sportovnéjsim motoristiim lépe vnimat
zvuk motoru, jelikoz se povedlo snizit celkovy hluk uvniti vozidla az o 4 dB.

Jde o technologii Noise Shield, kterd redukuje
vnitini hluk vytvéfejici se rezonanci uvnitf dutiny
pneumatiky. Odvalovanim pneumatiky po povrchu
vozovky vzniké uvnitf pneumatiky vibrace vzduchu,
coz zapticinuje hluk uvniti vozidla. Nova techno-
logie vyuZivd pénovou vrstvu uvnitf pneumatiky,
kterd napomaha redukovat tuto vibraci vzduchu.
Technologie efektivné tlumi rezonanci vznikajici
uvnitf pneumatiky az o 11 dBA, coz se v interié-
ru projevi snizenim o 4 dB. Tim je zajisténa vy-
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razné nizsi hlu¢nost v sirokém spektru rychlosti.
SloZeni nové pénové vrstvy je velmi lehké, neovliv-
nuje nijak jizdnf vlastnosti pneumatiky ani jej rych-
lostni parametry. Péna je nedilnou soucasti pneu-
matiky po celou dobu jejf Zivotnosti, aniz by jakkoli,
pfi normalnich podminkéch pouzivani, ztratila svou
schopnost redukovat hladinu hluku. Zatim je tech-
nologie Noise Shield dostupna ve sportovnich mo-
delech Audi RS6, RS7 a také pro novy model A8. Il
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BUDOU SE RAJCATA POUZIVAT V AUTOMOBILECH?
S —

Automobily a raj¢ata nemaji mnoho spolecného, jak by se mohlo zdat, ale vyzkumnici spo-
le¢nosti Ford a Heinz to vidi jinak. Automobilka si dala zévazek, ze bude neustéle zvySovat
podil recyklovanych material( ve svych vozech. Zavazek je soucasti celosvétové strategie na

Coocd

snizeni ekologického dopadu veskerych ¢innosti firmy.

Odbornici z Ford Motor Company a H.J. Heinz
Company zkoumaji, zda je mozné vyrabét z rajcat
kompozity pouzitelné v automobilovém pramyslu.
Jde konkrétné o susené rajcatové slupky, které by
mohly poslouzit jako materidl pro vyrobu svorek
kabeldZe ¢i drzakd na mince.

Pfed dvéma lety zacal Ford spolupracovat se
spole¢nostmi Heinz, The Coca-Cola Company,
NIKE, Inc. a Procter & Gamble na vyvoji 100pro-
centniho rostlinného plastu, ze kterého by $lo
vyrdbét véechno od tkanin az po obaly, které se
vyrdbéji pfevézné z ropnych latek. Diky tomuto
vyvoji by se sniZilo pouzivani petrochemikalif ve
vyrobé automobill.

Ve spole¢nosti Heinz hledali inovativni zplsoby
recyklace slupek, stopek a semen z vice nez dvou
miliond tun rajcat, které firma kazdoro¢né potfebuje
k vyrobé svého nejprodavanéjsiho produktu, kecupu.
,Zda se tento vedlejsi produkt potravinaiského

primyslu hodi pro automobilovy prdmysl, nynf zjis-
tujeme” fekla Ellen Lee, technicka specialistka Fordu
na vyzkum plastd.,Nasim cilem je vyvinout pevny
a lehky materidl, jenz by splfoval nase pozadavky,
ale soucasné zmensil nasi ekologickou stopu.”
Technologie prokazala svij potencidl,” fekl Vidhu
Nagpal, zastupce feditele vyvoje oball ve spo-
lecnosti Heinz. ,Nachézime se sice ve velmi rané
fazi vyzkumu a stale z0stdvé nezodpovézena fada
otazek, ale jsme nadseni moznostmi, jez se zde
oteviraji pro Heinz i Ford”

V uplynulych letech Ford zacal vice vyuZivat recyk-
lované nekovové a biologické materidly. Od loriska
napfiklad pouziva soucésti zpevnéné celulézovymi
vldkny nebo vypInéné ryzovymi slupkami. Celkem
se pfi vyrobé voz{ Ford uplatiiuje 8 biomateriald.
Jako dalsi priklady Ize uvést kompozity z kokosu,
koberce a tkaniny z recyklované baviny ¢&i hlavové
opeérky a vypIné sedadel ze séjové pény. M
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Od rajcete k bioplastu pouzitelného v automobilech

PRES PUL MILIONU STOCENYCH TACHOMETRU
S

Za 6 let fungovani systému Autotracer zjistila spolecnost Cebia, ktera se zabyva provéfovanim
puvodu a historie ojetych vozidel, jiz 516 000 stocenych vozidel. Systém je provozovan na
webu www.zkontrolujsiauto.cz a slouzi k zakladnimu provéreni historie vozidla.

,Jen za prvnich 5 mésicl letodniho roku jsme za-
znamenalijiz pfes 100 000 sto¢enych vozidel. Podil
téchto vozidel na trhu neroste, dlouhodobé se
pohybuje kolem 40 %. Diky vétsimu povédomf
Ceskych motoristd o staceni tachometr( ale vy-
razné vzrlsta pocet provérent, kterd provedou lidé
pred koupf ojetiny, a tak maji sanci sto¢eni odhalit.
Primérné za mésic u nas zakaznici provéfi zhruba
50 000 vozidel, pficem? na kazdé vozidlo, které je

aktudné v nabidce na trhu, se v systému Autotracer
dotdZi prdmérné dvakrat," fekl Martin Pajer, reditel
spolecnosti Cebia.,Pokud bychom pocitali, ze pfi
stocenti je prdmérna skoda zékaznika 20 000 K¢, za
6 let n&s systém odhalil celkovou skodu minimalné
ve vysi 10 mld. korun,” doplnil Martin Pajer.

Nejcastéji jsou stacena vozidla téchto znacek:
Jak by se dalo pfedpokladat, vévodi domaci znacka
Skoda, po ni nasleduji znacky Ford, Volkswagen,

BMW, Peugeot, Audi, Renault, Opel, Citroen a Mer-
cedes Benz.

Za rekordmany stocenych kilometri se
muUzZou povazovat: 1. Volkswagen Passat sto-
Ceny 0 500 000 km (ze 750 000 na 250 000 km),
2. Skoda Superb stoc¢end o 348 000 km (ze 499 000
na 151 000 km) a 3. Skoda Octavia stocena
0192 000 km (z 273 000 na 81 000 km).
Autotracer se stal masové pouZivanym systémem
motoristickou vefejnosti - jak pro zajemce o koupi
ojetiny, tak i autobazary a prodejci ojetin pfi jejich vy-
kupu. UZivatel se dozvi predevsim historické zaznamy
stavu tachometru, ovéfeni skute¢ného roku vyroby,
servisni historii, zdznamy o poskozeni nebo o prodejj,
navod na kontrolu identifikdtor( vozidla a dalsi Udaje
7 historie vozu v dalsich aZ 11 kategoriich. M

CISTY VZDUCH NENI LUXUS

Je znamo, ze prostiedi ma velky vliv na vykon ¢lovéka. Ve zvlastni mite to plati i pro fizeni
automobilu, kde je vyzadovano dlouhodobé soustiredéni a pohotové reakce na fadu rozma-
nitych vjemt. Jakykoli nedostatek - od pfili$ velké zimy nebo horka az po vydychany vzduch
nasyceny skodlivymi exhalacemi ¢i drazdivymi pyly - urychluje tinavu a ztratu koncentrace
fidice, coz negativné ovliviiuje bezpecnost silni¢niho provozu.

Podle studie spolecnosti Volkswagen nap. staci, kdyz
fidi¢ kychne pfi rychlosti pouhych 50 km.h™ a ujede
,poslepu” celych 13 metrd. Nemusime ani nedomyslet,
co vsechno se za tu dobu v méstském provozu mize
odehrét. Vétsinou jde o alergické reakce a reakce na
prach a pod. Tomu se d4 ale predejit (@ tim padem
i pfpadnym tragickym nasledkdim) pravidelnou vyme-
nou prachového a pylového filtru. Tento filtr zbavuje
vzduch, pfivadény do kabiny, viech nezadoucich necis-
tot. Nejde pfitom jen o prach, ale io pyly a spory, které

mohou vyvolavat u citlivych osob alergické reakce.
Proto se doporucuje pravidelnd vyména prachového
a pylového filtru, protoZe postupem casu se filtr
zanese zachycenymi neistotami a vyrazné poklesne
jeho prdchodnost, coz velmi negativné ovliviuje
funkci ventila¢ni soustavy. Dalsim pfinosem pra-
videlné vymeény prachového a pylového filtru je
minimalizace mlzeni oken a ochrana klimatizace
pred znecisténim a naslednym poskozenim.

Pro majitele vozd Volkswagen starsich 5 let pfipravila
automobilka specidlnf, cenové zvyhodnénou sadu
dild s ndzvem Economy (az 120 polozek s cenou
nizsi 0 25 %), mezi které patiii prachové a pylové filtry
splrujici nejvyssi néroky na ochranu zdravi.V Economy
filtrech prochdzi vzduch nejprve filtracni vrstvou, kterd
zachyti — kromé prachu a sazf az 99 % pylovych zm.
Poté nasleduje vrstva aktivniho uhli, jehoz extrémné
porovita struktura véze plynné skodliviny, ozon, mik-

roorganismy a nepfijemné pachy.
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1795 (#35)

2 685 (+107)

4 336 [#134)

Viechny rozméry jsou v mm

GOLF SPORTSVAN - KOMPAKTNIi MPV
[

Automobilka Volkswagen piedstavila novy pfiriistek ve svém portfoliu. Jde o nastupce modelu
Golf Plus, ktery se navzdory kompaktnim rozmériim fadi do segmentu viceucelovych rodinnych
vozi MPV. Novy model Sportsvan nabizi nejen Gisporné agregaty, ale i velmi variabilni interiér.

Golf Sportsvan je po klasickém modelu Golf
a kombi Golf Variant treti karosafskou variantou
této modelové fady, kterd vznikla na technickém
zékladé modularni platformy MQB, z ¢ehoz pra-
meni rozdilné parametry. Zvétsila se napf. celkova
délka 0 134 mm v porovnani s hatchbackem.
Oproti klasickému Golfu povyrostl Sportsvan do
vysky o 126 mm. Proporce nového modelu dostaly
dynamictéjsi raz, pfevis karoserie vpfedu je kratsi

a rozvor naprav je delsf o 5 cm. Zadni previs byl
prodlouzen o 47 mm, ¢imz se docililo zvétseni
zavazadlového prostoru. Diky platformé MQB se
povedlo snizit celkovou hmotnost karoserie az
0 90 kg v porovnani s pfedchddcem a zdoko-
nalit uspofadani vnitfniho
prostoru. Prodlouzenim
rozvoru a zvétsenim zad-
niho previsu karoserie
je na zadnich sedadlech
vyrazné vice mista nez
u pfedchidce. Rizné velci
pasazéfi si mizou zadni se-
dadla uzpUsobit podéinym
nastavenim v rozsahu az
180 mm, u pfedchidce to
bylo jen 160 mm. V zavis-
losti na umisténi zadnich
sedadel se ménf i velikost

zavazadlového prostoru. Poprvé je v modelové fadé Golf pouzit asistent pro sledovani

V klasickém 5mistném mrtvého thlu...

48 EEZIMAGAZIN 7/2014

usporadani nabizi 500 | (o 76 | vice nez u pred-
chidce) a dle posunu zadnich sedadel pak 590 .
Po sklopeni zadnich sedadel se zvétsi prostor az
na 1520 I. V nabidce na pfani je jesté sklopné
opéradlo spolujezdce, ¢imz se docili pfeprava
predmétd dlouhych az 2542 mm. Na ceském trhu
je Sportsvan nabizen ve dvou Urovnich vybavy —
Comfortline a Highline.

Nové jsou koncipovany i Usporné motory s pfimym
vstfikovanim paliva, standardné vybavené systé-
mem start-stop. Na vybér je ze ¢ty zazehovych
(TSI) a dvou vznétovych motord (TDI) s vykono-
vym rozpétim od 63 do 110 kW. Kromé motoru
TSIo vykonu 63 kW mohou byt vsechny motory na
pianf vybaveny automatizovanou dvouspojkovou
prevodovkou DSG.

Vyrobce vybavil novinku celou fadou technicky
vyspélych asistencnich systémd, at v sériovém
provedenti, ¢i na prani. Poprvé je v modelové fadé
Golf pouzit asistent pro sledovani mrtvého Ghlu
s prevencf kolize pfi vyjizdéni z parkovactho mista.
Déle napf. inovativni progresivni fizeni, adaptivni
regulace podvozku DCC, systém sledovani okolf
vozidla Front Assist s funkci nouzového brzdént,
adaptivni tempomat ACC, multikolizni brzda,
systém rozpoznavani Unavy fidice, aktivni systém

preventivni ochrany cestujicich, asistent dalkovych
svétlomet( Light Assist a Dynamic Light Assist, voli¢
jizdnich reZim( nebo asistent pro jizdu v jizdnim
pruhu Lane Assist a parkovaci asistent s automa-
tizovanym fizenim.

Pro modely, pohdnéné motory s vykonem nizsim
nez 92 kW, byla vyvinuta nova modularni zadni
naprava s lehkou konstrukci, kterd umoznuje ma-

Diky sklopnému opéradlu spolujezdce Ize ziskat
rovnou loznou plochu az 2,4 m

ximalnf mozné snizeni hmotnosti. Silnéjsim verzim
motord s vykony od 92 kW je vyhrazena moduldrni
Ctyfprvkova zadni néprava. Novy Golf Sportsvan
ma na rozdil od modelu Golf Plus v sériové vybavé
elektronickou uzévérku diferencidlu XDS+.

Podobné jako u celé fady Golf jsou modely Sports-
van vybaveny nové koncipovanou generaci ra-
dif a navigacnich systém( ovladané dotykovym
systémem. Velmi praktickym fesenim, které jisté
uvitaji sportovné zalozenf fidici, je sklopny nosic pro
dvé jizdni kola ulozeny v prohlubni pro ndhradni
kolo. M /ks/

...s prevenci kolize pfi vyjizdéni z parkovaciho mista



UNIVERZALNi GRAND TOURNEO CONNECT

Jednoho ze ¢tverice inovovanych uzitkovych modeld, kterymi Ford inovuje svou flotilu, jsme
méli moznost vyzkouset v redakénim testu. V minulém ¢isle TechMagazinu jsme predstavili
nejmensiho zastupce uzitkové flotily s nazvem Courier, a nyni tu mame o néco vétsi model Co-
nnect. Druha generace tohoto modelu je na trhu ve dvou provedenich, jako Transit Connect, Cisté
uzitkovy automobil a Tourneo Connect pro univerzalni vyuziti v 5 nebo 7mistném provedeni.

Automobilka Ford je v segmentu uZitkovych mo-
dell jiz tradi¢né na vrcholu. Transit je cenén mezi
Zivnostniky i podnikateli diky své spolehlivosti a cel-
kové Zivotnosti. Svédci o tom i mnoha ocenéni,
kterd zatim za svdj automobilovy ,Zivot” obdrzel.

Po sklopeni a ¢astecném zapusténi sedadel druhé
a teti fady do podlahy vznikne zcela rovny prostor

K sedadltm tfeti fady je umoznén pohodiny
néstup bo¢nimi posuvnymi dvefmi

Nejinak je tomu i u jeho mensich variant.
Tourneo Connect je k dispozici v kratké nebo pro-
dlouzené verzi. Standardnich 5 mist Ize za pifplatek
zvétsit o tieti fadu sedadel na 7 mist. K dispozici
jsem mél prodlouzenou verzi v 7mistném prove-
deni v nejvyssi vybavé Titanium, kterd zahrnovala
i prosklenou stfechu. Na rozdil od kratké verze
nejdou sedadla ve druhé fadé vyjimat z vozu, ale,
coz mi prijde praktictéjsi, Ize je jednoduse sklopit
a astecné zapustit do podlahy. Cely Ukon zabere
nékolik vtefin. Na druhé strané je zase skoda, Ze je
nelze podéliné posouvat, ani ménit sklon opéradel.
Ocenil jsem prostornost vozu, ve véech tfech fadach
sedadel maji cestujici dostatek mista nejen po stra-
nach, aleinad hlavou. Dosiroka oteviratelné bo¢nf
posuvné dvefe nabizeji pohodIny nastup z obou
stran pro cestujici druhé a tfeti fady.

Tento kompaktni automobil by se dal zafadit diky
svym rozmérdim do kategorie MPV.Vyhodou je, Ze
diky vyvoji jako uzitkového automobilu by mél vy-
drzet daleko vice nez osobni viiz, pfitom propojuje
provoznimi naklady.

Variabilnfinteriér umozruje ménit velikost zavaza-
dlového prostoru diky skldpénf sedadel ve druhé
a tfetf fadé, a pokud se sklopi obé fady, vznikne
zcela rovna podlaha jako nakladovy prostor, kam
se pohodIné vejdou tfeba jizdni kola. Ocenil jsem
posed fidice, ktery skytd vyborny vyhled na viechny
strany, v ¢emz mu pomahajf dvoudilna zrcatka
ikovné umisténa vepredu od predniho sloupku.
Diky nastavitelnému sedadlu v 8 smérech si dokaze
kazdy fidi¢ hravé nastavit optimalni polohu za vo-
lantem. Sedadlo u spolujezdce jde nastavit ve 4

automobilova technika — test &&

smeérech, navic po sklopeni opéradla Ize variabilitu
VyuZit pro pfevoz az 3 m dlouhych predmét(.V cem
jsem si liboval, bylo umisténi a dostatek odkladacich
prostor a schranek, nepocitdm dvefni prostory,
ale napf. dvojici stropnich schranek, jednu nad
prednimi sedadly a dalsi nad druhou fadou. Déle
pak Ulozny prostor v podlaze pfed druhou fadou
sedadel ¢i praktickou uzaviraci schranku pro fidice
s 12V zasuvkou pifmo nad kaplickou s budiky.
Pohon Tourneo Connect zajistuje jeden ze zézeho-
vych agregatd, bud tfivalec 1,0 EcoBoost o vykonu
74 kW (ten ale nenf ur¢en pro prodlouzenou verzi),
nebo 1,6 EcoBoost, 110 kW s 6stupriovou samo-
¢innou pfevodovkou. Ze vznétovych zas Ctyfvalec
1,6 TDCi ve tfech vykonovych modifikacich (55, 70
a 85 kW). Vsechny jsou propojeny s 5stupriovou
prevodovkou, pouze nejsiinéjsi z nich, ktery jsem
mél v testovacim voze, byl spojen s 6stupriovou
prevodovkou. Motor je krasné mékky s kultivova-
nym chodem.

Prekvapilo mé vyborné odhlu¢néni, do kabiny se
dostévala jen nizké hladina hluku. Pfi dalni¢ni rych-

Velmi praktické stropni pfihradky

losti ale hluk naroste. Podvozek vychézf z podvoz-
kové platformy Fordu Focus s Upravami pro vétsi
rozméry, které odpovidaji parametrim uzitkového
vozu.Vlivem vyborného naladéni podvozku je jizda
velmi klidnd a i pfes vyssi rozméry jsem citil pfi
jizdé pocit jistoty. Krasné a svizné projizdi mirnéjsi
zatacky. Pékné tlumii nerovnosti vozovky. Testovany
vUz vykazoval skvélé jizdni vlastnosti, pfesné, lehké
a plynulé fizenf a pifjemnou citlivost od volantu.
Razenf je kratké a presné. Diky dlouhé Sestce se
dé v kombinovaném provozu ustdlit spotfebu na
7/41/100 km.

Transit Connect i Tourneo Connect jsou stavéné pro
narocny provoz, a proto zvlddnou i dlouhodobéjsi
pretézovani. Prodlouzend verze druhé generace se
na ¢eském trhu prodavé od konce lonského roku,
pfesnéji od listopadu. M
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ASOCIACE IT A BANK ZLEPSUJI

ELEKTRONICKOU FAKTURACI
e

ICT Unie, sdruzeni firem z oboru informac¢nich technologii a elektronickych komunikaci, a Ceska
bankovni asociace (CBA) podepsaly memorandum o vzajemné spolupraci.

Cilem spolupréce je pfispét k uc¢innéjsimu uplat-
novani modernich informacnich a komunikacnich
technologif (ICT) ve vefejném i privatnim sektoru
a k dalsimu rozvoji eGovernmentu. Mezi kli¢cové
priority spoluprace fadi ICT Unie a CBA rozvoj po-
krocilych technologif i ndstrojd a vytvareni moti-
vacnich mechanism, které pomohou k SirSimu
vyuzivani bezhotovostnich plateb v ekonomice.
Jde o moderni formy elektronické komunikace
mezi obcany, vefejnym sektorem a privatni sférou
s cilem zvysit efektivnost a uzivatelsky komfort
této komunikace. DdleZitym tématem pro nejblizsi
obdobf bude vyuZitf systém( eGovernmentu

faktufe zkontroluji a mohou ihned odeslat online
platebni pfikaz k proplacent.

Format ISDOC verze 6 je rozsiten o specifické polozky
pouzivané ve vefejném sektoru, jimiz jsou nap. ¢islo
a platnost smlouvy, spisova znacka a ¢islo jednadi,
kody vykonového Ucetnictvi statu nebo polozky
pro evidenci spotiebni dané. Oznacovani faktur pri-
slusnymi kody umozni statu lepsi prehled o pohybu
financnich prostiedkd. Nové elektronické faktury Ize
pouzit iv boji proti nezakonnému obchodu s komo-
ditami podléhajicimi spotiebni dani, protoze kazdy
fadek dokladu mize obsahovat polozky s rozsifenou

informaci o kolcich nebo jinych evidencnich prvcich
chrédnénych komodit.

Doslo také k rozsiteni formatu o ¢ast platebnich
dat, coz umozni zejména velkym vystavciim, jako
jsou energetické a utilitni spole¢nosti ¢i telefonni
operatofi, zasilat faktury pifmo do elektronického
bankovnictvi k poloautomatickému proplaceni.

»Narodni specifika” v IT

Standard ISDOC m& ovéem obecné jeden zé-
sadni problém: jde o ¢eskou zélezitost, zatimco
firmy v rdmci EU se opiraji o mezindrodni format
EDI, coz omezuje vyuziti ISDOC dokumentl na
elektronickou komunikaci mezi ¢eskymi fir-
mami. Navic si zejména mensi firmy v prevézné
vétsiné elektronicky pfijatou fakturu vytisknou
a posléze ji uchovavaji v papirové podobé. A jen
mald ¢ast firem, které s elektronickymi fakturami
pracuji, vyzaduje od svych obchodnich partner(
podstatnou véc spojenou s vyuzivanim digitalnich
dokument(: pripojit k elektronické fakture

pro bankovni sféru umoznujici vzdalenou
identifikaci klienta, zejména pfistup k zéklad-
nim registrdim.

pro transfery dat, elektronickou fakturaci, on-
line sdilenf vybranych informaci z vefejnych
databdzi a agend (rejstriky, matriky, zdravotnf
pojistovny, socidlni pojisténi, financni Urady
apod.).

Efektivni elektronicka fakturace

Ve spolupréci s odborniky z ministerstva financf
vytvorily standard elektronické fakturace B2C-
-ISDOC, ktery usnadriuje a siednocuje postupy
pfi zasilani elektronickych faktur klientdm pfimo
do elektronického bankovnictvi. Ti idaje na
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také elektronicky podpis. Soucasna pravnf
Uprava pfitom pozaduje po kazdém platci
DPH zajisténi vérohodnosti plvodu viech
.| faktur, neporusenosti jejich obsahu a zajisténi

«| citelnosti po celou dobu uchovéni dokladu.
&1V lednu lofského roku zaslala podle udajl
CSU fakturu elektronickou cestou v CR zhruba
polovina podnikd (56 %) a vice nez tfi ¢tvrtiny
podnikd (79 %) fakturu touto cestou prijalo.
Pouze 11 % firem ale zaslalo a 24 % pfijalo
fakturu ve standardizovaném formatu urce-
ném pro automatizované zpracovani dat, tzv.
e-fakturu. Moznost zaslat ji prostfednictvim
_*| datové schranky vyuzilo v CR pouhych 2,3 %
'| podnikd. Elektronicky podpis pfipojilo k za-
sflanym fakturdm 8 % tuzemskych firem. M

FIRMY MAJi ZAJEM O SPOLUPRACI S VYZKUMNIKY,
ALE NEZNAJi JEJICH KOMPETENCE

Mnoho firem v CR, které se zajimaji o vyzkum a vyvoj, prakticky nezna nebo zna jen velmi
malo nabidku vysokych Skol a vyzkumnych instituci. VétSina by uvitala i navodné vzory
a predlohy dokumentii pro spolupraci s nimi. Vyplyva to z vysledkii prizkumu Cesko-némecké
obchodni a primyslové komory (CNOPK) zaméfeného na spolupraci mezi hospodarskou

sférou a vyzkumem.

Z prazkumu je dale patrné, Ze téméf 90 % podnikd,
které spolupracuji s univerzitami a vyzkumnymi
institucemi, investuji do této spoluprace i vlastnf
finan¢ni prostredky. Statni podplrna opatteni, kon-
krétné dotacni programy Technologické agentury
CR (TA CR), vyuziva téméf polovina a tzv. inovacni
vouchery neceld ¢tvrtina respondentd.

7 témér 260 ceskych a némeckych podnik v CR,
které se prlizkumu zUcastnily, spolupracuje s vy-
sokymi skolami a vyzkumnymi institucemi zhruba
60 %. Ze zbyvajicich 40 % respondentl povazuje
jedna pétina za nékladné a nehospodarné se vibec
0 moznostech piipadné spoluprace informovat.
Pouze Ctvrtina firem, které s vysokymi skolami
a vyzkumnymi institucemi jiz spolupracuiji, hod-
noti pfistup k témto informacim jako jednoduchy.
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,Mnoho firem, které poptavaji technologie, ma
nedostatecny prehled o kompetencich Ceskych
vyzkumnych instituci. Ddvodem je, Ze samy vy-
zkumné instituce velmi malo propagujf své kom-
petence v oblasti vyzkumu a vyvoje na trhu a zfidka
samy spolupraci vyhledavaji. Silnéjsi marketingové
zaméfenf by urcité podpofilo transfer technologif
i rozvoj spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje,’
komentuje aktualni situaci v CR prezident CNOPK
Rudolf Fischer.

Prostor pro zlepseni by se podle néj nasel i v na-
bidce patentl vysokych kol a vyzkumnych insti-
tuct. S ni jsou spokojena pouze 4 % respondentd,
zatimco téméf polovina jiz spolupracujicich pod-
nikd ji neshledava natolik atraktivni, aby za ni byla
ochotna platit.

Vice nez tfetina podnik{ narazila pfi spolupraci
s vysokymi $kolami a vyzkumnymi institucemi i na
pravni nejasnosti ¢i dalsi problémy — 71 % z nich
mélo potize pfi formulaci, resp. pfi pifpravé smlouvy
tykajici se spole¢ného zdméru, 58 % firem nebylo
jasné, komu majf byt pfipsana prava na spolecné
dosazené vysledky vyzkumu. Tfi tvrtiny (73 %) re-
spondentl by uvitaly zvefejnéni vzorovych smluv
prislusnou statnf instituct jak pro zakazkovy a kolabo-
rativni vyzkum, tak i pro odborné posudky a studie
— uzite¢ny jednoduchy navod pro spolupraci firem
a vyzkumnych zafizeni, ktery by byl zaloZen na prak-
tickych zkusenostech a neby! by jen dilem trednika.
Proces zadéani o danové Ulevy za vyzkumné, vyvo-
jové ainovacni aktivity oznacuje 55 % respondent(
za bezproblémovy, 70 % jiz spolupracujicich firem,
které povaZujf tento proces za problematicky, uvéadf
jako d@vod piilis vysokou administrativni ndrocnost
a47 % postrada jednoznacnou definici téch aktivit,
za které |ze Ulevu na dani zadat. Mnohé firmy také
neznaji dllezité legislativni zmény. Ovéem 60 %
jiz spolupracujicich firem ani nevi o tom, ze
od roku 2014 je nové mozné zadat o Glevu na
dani i za vydaje na nakup externich vysledkua
vyzkumu veiejnych vysokych skol a vyzkum-
nych organizaci, pokud jsou vazany na dany
vyzkumny ¢i vyvojovy projekt. H



CESI TOLERUJI NEETICKY BYZNYS
-

Ziskat ¢i udrzet si zakazku pomoci nekalych praktik je ochotno 69 % ceskych manazeru. Tento
postoj vynesl CR na nelichotivé vedouci misto korupéniho zebficku mezinarodniho prizkumu
»13thGlobal Fraud Survey” spoleénosti EY mapujiciho postoje ke korupci a podvodim.

Prlizkum mapujici postoje k neetickému jednani po
celém sveté provedla globalnf vyzkumna agentura
Ipsos mezi vice jak 2700 manazery z 59 zemf svéta.
Mira korupce a podvodt je podle manazer(, které
prizkum spolecnosti EY oslovil, znepokojivé vysoka.
Soucasné ale respondenti podceniuji novd rizika, ktera
s sebou pfindsi napf. technologicky rozvoj. Témer
polovina z nich povazuije kyberkriminalitu, vseobecné
vnimanou jako mimofadnou hrozbu, za nizké riziko.

Sampioni v toleranci

»drahych pozornosti”

CR mé svétové prvenstvi v toleranci nadstandard-
nich n&klad{l na reprezentaci a poskytovani osob-
nich dard ¢i sluzeb za Ucelem ziskani zakézek. Ko-
rupci ve svém staté povazuje za rozsiteny jev 69 %
Ceskych respondentl (39 % globalné). Zatimco
v USA ma specidIni linku pro whistleblowery (lidé
ochotni upozornit na korup¢ni jednéni ve firmé)
naprosta vétsina firem (96 %), z Ceskych je to jen
neceld tietina (31 %).

,Ziskat & udrZet si zakdzku vyuZitim nekalych praktik
je ochotno 63 % ¢eskych manazer(, co? je nejvice
na svété. Pro srovnani, globalné je to pouze 29 %,
v zapadni Evropé 30 % a u sousedl z vychodni
Evropy 31 %," fikd Magdalena Soucek, vedouci
partnerka EY v CR a ve stfedni a jihovychodni
Evropé. Cedi jsou v3ak obezfetn&jsi viici toleranci
finan¢nich Uplatkd, kde vedou Rekové s 58 %. CR
je s 6 % az v druhé poloviné Zebficku. Vzhledem
kintenzivné vnimané korupci ve velké vétsiné zemf
by se dalo pfedpokladat, Ze management a statu-
tarni orgény podnikd budou usilovné bojovat jak
s tradi¢nimi hrozbami, tak s nové se objevujicimi
riziky, jako je pocitacova kriminalita. Nejvice se jf
obavaji v Brazilii (76 %), Velké Britanii a Recku, nej-
méné v Belgii a Egypté.V Cesku ji za velkou hrozbu
oznacuje jen 47 % respondentd, a jako potencidlni
zdroje kyberkriminality vidi ¢esti manazefi rovno-
mérné zaméstnance/dodavatele (39 %) a hackery/
organizovany zlocin (obé skupiny 37 %).

Jak ukazuje prazkum EY, vrcholovi manazefi maji
tendenci vénovat rizikim podvodu a korupce
mensi pozornost nez ostatni management. Méné se
Ucastni protikorupcniho Skolent (absolvovalo ho jen
38 % dotézanych vrcholovych manazer() a v mensi
mite se podileji i na posouzeni korupénich rizik,
kterd potencidlné hrozi jejich spole¢nosti (30 %).
Pritom jsou to pravé feditelé, ktefi se nejcastéji

ocitaji v situacich ohrozujicich jejich ¢estnost a po-

ctivost. Pétina generdlnich feditel( napf. uvadi, Ze
v minulosti byli v pracovnich zdleZitostech pozadani
0 Uplatek, zatimco u vsech manazerskych respon-
dentd je takovychto poznatkd o polovinu méné.

Kouzleni s Cisly je O.K.

- pokud to pomiize

Neméné znepokojivy je postoj nezanedbatelné
¢asti oslovenych generélnich fediteld — desetina
z nich povazuje za ospravedinitelné zkreslovani
Udajl v ucetnizavérce, pokud to jejich spole¢nosti
pomize prezit ekonomickou krizi (pro srovnani —
prdmér zminéného prizkumu je pouze 6 %), coz
vyznamneé zpochybriuje jejich moralniintegritu. Se
zkreslovanim hospodarskych vysledkd si nelamou
hlavu pfedevsim manazefi v Asii — nejvice v Singa-
puru (28 %), Hongkongu a Indii.

,Kdyz si uvédomime, Ze pravé vrcholovy mana-
gement ma velkou $anci obchdzet finan¢ni kon-
troly, jsou vysledky naseho prizkumu tykajici se
integrity feditel varovnou zpravou pro statutarni
i dozorci orgény. Je ddlezité, aby tyto organy vic
spolupracovaly se stfednim provoznim a finan¢-
nim managementem a mohly si tak potvrdit, ze
informace, které dostévaji, jsou pfesné a Uplné.
V sdzce je totiz hodné. Statnf orgény se v posledni
dobé zaméfily na disledné stihani podvodd v Ucet-
nich zavérkach, mnohem intenzivnéji spolupracuj
i's prokuraturami jinych zemf a v zahranici investujf
do novych technologii, které jim umozni analyzovat
velké objemy dat obchodnich korporacf a zjistit
mozné nesrovnalosti,’ ffkd Magdalena Soucek.
,Postoj vedenf Ceskych spolecnosti se nicméné
oproti minulosti zlepsil — 84 % respondentd z fad
vedenf klade dliraz na prosazovani internich pro-
tikorup¢nich pravidel. Ve vice nez 60 % firem jsou
stanoveny jasné sankce. Problém byva uprostfed
organizace - stfedni management je autoritou pro
fadové zaméstnance a casto postoj vedeni firmy
komunikuje zkresleng,” fikd Tomas Kafka, feditel
oddéleni investigativnich sluzeb a feseni sporl EY
v CR. Zhruba 30 % oslovenych ¢eskych firem nemé
interni protikorupcni pravidla a Skolenf absolvovalo
jen 39 % ceskych manazerd.,Je ale s podivem, jak
laxné Ceské subjekty pfistupuji k prevenci, kdyz jiz
dva roky plati zdkon o trestni odpovédnosti pravnic-
kych osob a Ceské policie se pfi vysetiovani trestné
¢innosti firem nebyvale ¢ini. Kvalitni preventivni
opatfeni mohou firmam pomoci se vyhnout znac-
nym sankcim, napf. rozpusténi spole¢nosti nebo
zabaveni majetku,” dodavéa Tomas Kafka.
,Nicméné mnoho firem se zavedenim internich
protikorup¢nich pravidel a vyhodnocovani rizik
korupce stéle vaha, jen minimum jich déla pravi-
delné protikorupcni provérky. Je proto na dozor¢ich
radach, predstavenstvech, véfitelich, investorech
a dalsich zainteresovanych subjektech, aby pfiméli
management k vétsi angazovanosti pfi prosazovani
etickych hodnot," konstatuji experti EY. H

ekonomika =8

SVAZ PRUMYSLU CHCE
POVZBUDIT EKONOMIKU

Jak zamezit dalSimu propadu konkuren-
ceschopnosti CR a dosahnout podstatné
lepsich vysledkq, bylo tématem kvétno-
vého setkani prezidenta Svazu primyslu
a dopravy CR (SP CR) Jaroslava Hanaka
a predsedy vlady Bohuslava Sobotky.
Prispét by k tomu mél jasné definovany
smér hospodarské politiky zemé, ktery by
zahrnoval priority a vécnou napli a navaz-
nost na statni rozpocet, ale i odpovédnost
politiki za jeho pInéni.

,Pan premiér slibil, ze koncepce dlouhodobéjsi
hospodarské politiky zemé bude zpracovana
do konce roku a vlddou by mohla byt pfijata
pocatkem roku 2015," uved! Jaroslav Hanak.
SP CR bude podle n&j navrh rozpoctu pro rok
2015 posuzovat i z hlediska zmén, které by mély
pomoci konkurenceschopnosti CR a podpo-
fily by rGst ekonomiky. Soucasti hospodarské
politiky by mélo byt odbourdvani zatéze pro
podnikatele. To se tykd mj. i zmirnéni tlaku
na ceny energif kvali obnovitelnym zdrojim
energii (OZE). V otevieném dopise pfijatém
na Valné hromadé SP CR v dubnu zastupci
Ceského prdmyslu vyzyvaji viddu k jasnému
postoji k energetické a surovinové politice,
k budoucnosti jadra a k OZE, které jsou kvili
jejich promitnuti do zvy3ené ceny energif pro
firmy zasadnim problémem,” uved! Jaroslav
Hanak. Viceprezident SP CR Radek Spicar na
Podnikatelském foru 10 let CR v EU upozomil,
Ze podle pramyslovych podnikd konkuren-
ceschopnost v CR dusi zejména piilis vysoké
ceny energif a vzdélavaci systém, ktery produ-
kuje absolventy, o néz zaméstnavatelé nemaji
zdjem. Resenim by podle né&j mj. mohlo byt
pfijeti nového vysokoskolského zékona a fi-
nancni podpora ekonomické diplomacie, ktera
podpora”.

Na schiizce premiéra s prezidentem SP CR
se proto jednalo rovnéz o podpore exportu
a ekonomické diplomacii, jimz by se v letnich
mésicich mélo vénovat zasedani tripartity,
a moznosti reformy vzdélavani v souvislosti s po-
zadavky prmyslovych firem na kvalifikaci ab-
solventU a kvalifikaci potencidlnich pracovnikd.
Jaroslav Hanak také apeloval na vlddu, aby se
zaslouzila o vyznamnéjsi resort v Evropské ko-
misi pro CR, v idedInim pfipadé napt. o kfeslo
evropského komisafe bud'pro prdimysl a ener-
getiku, nebo pro dopravu.,Jsme primyslovou
zem{ a dopravni kfizovatkou a méli bychom se
pokusit takovy post ziskat," uved| Handk s tim,
7e CR je s 35% podilem priimyslu na HDP na
$pici ¢lenl Unie a potfebuje vyraznou osob-
nost, kterd by mohla pomoci posilit pozice CR
v EU a zlepsit image zemé v Bruselu, na jejiz
nedobrou reputaci v unii poukazuje vice jak
80 % tuzemskych podnikateld. M
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DOPORUCENI RADY K NARODNiIMU PROGRAMU
REFOREM CR A JEJi STANOVISKO
KE KONVERGENCNiIMU PROGRAMU

Dne 16. dubna 2014 predlozila Ceska republika sviij narodni program reforem na rok 2014
adne 28. dubna 2014 sviij konvergencni program z roku 2014.Vzhledem k jejich vzajemnym
vazbam byly oba programy posuzovany soucasné. Dne 2. ¢ervna pfijala rada k obéma doku-
mentiim svij postoj ve formé doporuéeni a stanoviska.

~ eskd republika vystoupila podle Narodniho
Cprogramu reforem CR z dvouleté recese
a nyni stoji pfed Ukolem doséhnout udrzi-
telného a vyrazného rdstu. Vefejné investice ale
v poslednich letech prudce klesaly, coz se obzvlasté
dotklo investic do infrastruktury. Predkrizovy rds-
tovy model ¢eského hospodafstvi se opiral o velky
pfiliv zahrani¢niho kapitalu a byl silné orientovéan
na vyvoz. JelikoZ prostor pro dohanéni na zékladé
kumulace vyrobnich faktor( (v¢etné zahrani¢niho
kapitélu) se zda byt omezeny, nové cesty k vyssi
produktivité by pomohlo nalézt pfesmérovani eko-
nomiky k doméacim motordm rdstu. Zésadnimi
soucastmi tohoto procesu jsou podpora vzdélavani,
odborné pfipravy a inovace a posilovani instituci,
uvadi Narodni program reforem.
V kontextu evropského semestru provedla Komise
komplexnf analyzu hospodaiské politiky CR a pred-
lozZila ji svoje doporuceni.V rdmci toho doporucila
Ceské republice v obdobi 2014-2015 nésledujicich
sedm opatfent:
1. Udrzet v roce 2014 v ndvaznosti na korekci
nadmérného schodku zdravou fiskdInf situaci.
V roce 2015 vyrazné posilit rozpoctovou stra-
tegii a upfednostriovat vydaje podporujici rist,
aby se podpofilo oZiveni. Pfijmout a provést
opateni k posileni fiskalnfho ramce, a zejména

ztidit nezavislou fiskalnf instituci pro sledovani
fiskaIni politiky, zavést fiskalnf pravidla pro mistnf
aregionalni samospravy a zlepsit koordinaci mezi
véemi Urovnémi spravy.

2. Zlepsit plnéni danovych povinnosti (se zvIast-
nim zaméfenim na DPH) a snizit ndklady na
vybér a placeni dani ziednodusenim dariového
systému a sjednocenim zékladt dané z pfijmu
fyzickych osob a vymérovacich zakladd pro pfi-
spévky na socidlni a zdravotni pojisténi. Snizit
vysoké danové zatizeni prace, predevsim u osob
s nizkymi pifjmy. Pfesunout darfiovou zatéZ do
oblasti, kde bude méné omezovat rist, napr. na
pravidelné placené dané z nemovitosti a eko-
logické dané. Dale omezit rozdily v danovém
zachazen( se zaméstnanci a osobami samostatné
vydéle¢né cinnymi.

3. Zajistit dlouhodobou udrZitelnost verejného di-
chodového systému, a to konkrétné rychlejsim
navysovanim zakonem stanoveného véku pro
odchod do ddchodu. Podporovat zaméstnatel-
nost starsich pracovnik{ a prezkoumat mechani-
smus valorizace ddichodd. Pfijmout opatieni k vy-
raznému zlepseni nakladové efektivnostia spravy
ve zdravotnictvi, zejména v nemocnicni péci.

4. Zlepsit ucinnost a Ucelnost vefejnych sluzeb za-
méstnanosti, pfedevsim pak zavedenim systému

pro méfeni vykonnosti. Oslovit neregistrované
mladé lidi a poskytovat individualizované sluzby.
Vyrazné navysit dostupnost cenové pfijatelnych
a kvalitnich zafizenf a sluzeb péce o déti,a to se
zamérenim na déti do tif let.

5. Zajistit, aby akreditace, fizenf a financovani vy-
sokého skolstvi pfispivaly k jeho zkvalitfiovani
a k jeho vetsf orientaci na trh prace. Zrychlit
vypracovani a zavedeni nové metodiky pro hod-
noceni vyzkumu a pro pfidélovani finan¢nich
prostiedkd, aby se zvysil podil financovani po-
skytovaného vyzkumnym institucim na zékladé
vykonnosti. V zékladnim vzdélavani zatraktivnit
ucitelské povolani, zavést komplexni hodnotici
ramec a podpofit skoly a zaky se slabsimi vy-
sledky. Zvysit inkluzivnost vzdélavani, konkrétné
pak podporou Ucasti socialné znevyhodnénych
a romskych déti, a to zejména v predskolnim
vzdélavani.

6. Zrychlit reformu regulovanych povoldni a pfi
tom se zaméfit na zruseni neodlvodnénych
a neumérnych pozadavkd. Zintenzivnit snahy
0 zvyseni energetické Ucinnosti v ekonomice.

7.V roce 2014 pfijmout a provést zakon o statni
sluzbé, jenz zajisti stabilni, efektivni a profesio-
nalni statnf spravu. Zrychlit a posilit boj proti
korupci provedenim zbyvajicich legislativnich
opatfeni z protikorupcni strategie na roky 2013-
2014 a vypracovanim planl na dalsi obdobi.
Déle zlepsit spravu finan¢nich prostiedkd EU,
a sice ziednodusenim provadécich struktur, zvy-
senim kapacity a lepsim feSenim stietl zajmda.
Zvysit transparentnost pfi zadavani vefejnych
zakdzek a zlepsit realizaci nabidkovych Fizeni
zajisténim odpovidajicich pokynl a odpovida-
jictho dohledu.

Uvedené pozadavky bude rada prlibézné posuzo-

vat a na konci kontrolovat. M

/pm/

TESLA UVOLNILA SVE PATENTY
[

Automobilka Tesla Motors vydala na svém blogu prohlaseni, vnémz oznamila, ze dava k dis-
pozici vSéechny své patenty. Z pohledu historie automobilového priimyslu jde o podobny za-
sadni krok, jako kdyz Volvo dalo v 50. letech minulého stoleti v zajmu bezpecnosti k dispozici
ostatnim vyrobciim své patenty na bezpecnostni pasy.

V poloviné ¢ervna ozndmil multimiliardar Elon
Musk, Ze se rozhod! uvolnit veskeré patenty své
firmy Tesla Motors jako open source a dét je v z4-
jmu rozsifovani elektromobility k dispozici i pfimé
konkurenci. Mnozi to povazovali za, Ulet’, ale nyni
mUze kdokoliv ziskat a vylepsit si své elektromobily
¢ihybridy patentovymi technologiemi, a posunout
tak odvétvi kupfedu. Kromé Uspésnych technologif
v automobilismu se Elon Musk neméné Uspésné
prosazuje napf. i v kosmickém prdmyslu. Podle
prohlasent firmy Tesla pdvodné své ndpady zare-
gistrovala jako patenty z obavy, Ze je velké auto-
mobilky okopiruji a malého vyrobce zni¢i, coZ se
vsak nestalo, a toto riziko uz Tesle, o jejiZ vyrobky
je znacny zajem, nehroz.

Jesté vcera jsme méli v centrdini hale Palo Alto
umistény nase patenty. To je ale jiz minulosti.
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Byly odstranény, ve vife svobodného pfistupu
k informacim a pro rychlejsi vyvoj technologif
elektrickych automobild. Tesla nebude podnikat
zadné pravni kroky proto nikomu, kdo v dobré vite
pouzije jejich technologie. Kdyz jsem zacinal se
svoji prvni firmou Zip2, myslel jsem si, Ze patenty
jsou dobré véc a dost tvrdé jsem pracoval na tom,
abych je ziskal. A mozna byly pfed ¢asem i dobré,
ale dnes uz jen brzdi vyvoj, upeviuiji pozice gigan-
tickych korporaci na trhu a obohacuji advokaty,
misto investor(. Po Zip2 jsem si uvédomil, Ze zis-
kani patentu se rovna vyhte listku na zaruceny
soudni spor a od té doby jsem se jim vyhybal
vsude, kde se to dalo," konstatuje Elon Musk ve
svém prohldseni. Byt technologickou $pickou
nestoji na patentech. Byvd to jen malou ochranou
proti odhodlané konkurenci. Klicové je snaha pfi-

Lamgili
LEES/IA"

Zavidite sousedovi Teslu-S? Sestavte si vlastni — ted’
uzto jde zcela legdlné

Foto: Tesla



|&kat a motivovat nejtalentovanéjsi inzenyry. Jsme
presvédceni, Ze filosofie open source aplikovana
na nasde patenty pozici Tesly spf$ posili,” dodava
Musk v oficialnim sdéleni. Nevérici Tomasové jej
mohou najit na www.teslamotors.com/blog/all-
-our-patent-are-belong-you.

Musk rovnéz znovu pripomenul nabidku, ze Tesla
nabizi své rychlodobijeci stanice Supercharger
i pro konkurenci, kterd dokéZze postavit elektromo-
bil s dostate¢né vykonnou baterif, jiz bude mozno
nabijet pInym vykonem SuperCharger( (135 kW).
Nabijecky Tesla jsou pravé diky vysokému nabi-
jecimu vykonu a tim dané rychlosti, povazovany
za jedny z nejlepsich. Nejde oviem o ¢istou dob-
ro¢innost: Zprava o zpfistupnéni nabijecek Tesla
Supercharger obsahuje mj. i to, Ze jiny vyrobce,

ktery bude chtit tuto infrastrukturu vyuzivat, bude
muset do ceny svych elektroaut zahrnout rovnéz
dozivotni nabijenf na téchto stanicich zdarma,
jako Tesla.

V dobé, kdy s vétsi ¢i mensi intenzitou probihaji
patentové valky, anebo naopak ¢astecné zakopa-
vani valecné sekery mezi vlastniky nejriiznéjsich
prémyslovych patentd, plsobi krok spole¢nosti
Tesla Motors trochu jako z fiSe sci-fi. Klicovym je zde
ale po podrobnéjsim prostudovani pojem ,dobra
vira’, jelikoz Tesla se tak efektivné nevzdava uplné
vsech prav, ackoli Elon Musk ve svém prohlasent
zminil, Ze hlavnim intelektudlnim majetkem firmy
nejsou patenty, ale inZenyfi, ktefi tvofi a inovuji.
Presto jde rozhodné o odvazny krok, ktery asi nema
mezi technologickymi firmami, hasteficimi se nynf

legislativa a pravo ==

naopak o svd patentova feseni, obdoby. A ktery asi
nelze od spolecnosti jako Apple ¢i Microsoft, které
ddsledné Ipf na svém, ocekavat.

Prohlaseni vzbudilo logicky fadu rlznorodych re-
akci. Kromé nadsenych ohlas(, které tento krok
vitaji, i podezrivavé hlasy, spekulujici proc¢ k tako-
vémuto kroku Musk pfistoupil a co mé Tesla vlastné
za lubem. Objevil se i ndzor, Ze Tesla vlastné nic
zasadniho nevymyslela a jejf patenty v podstaté
piflis velkou cenu nemajf. Cetné ohlasy, které roz-
hodnuti uvolnit patenty pro vsechny vitaji, hovorf
o tomto rozhodnuti jako o altruistickém. Mozna
— ale tfeba si Elon Musk naopak zcela racionainé
propocital, kolik by mohla firma usetfit prave tim,
Ze se nebude muset zabyvat viemi pravnimi kli¢-
kamia spory... H

SOLARNIi ENERGETIKA: NEJEN ZISKY,

ALE | POVINNOSTI...

V ¢ervnu uplynul rok od Ihity, kdy se mél kazdy provozovatel solarni elektrarny uvedené
do provozu pred 1. 1. 2013 pfihlasit k nékterému kolektivnimu systému, a vyresit tak podle
zakona svoji recyklacni povinnost. Jaka je soucasna situace? Tisice solarniki balancuji na

hrané legality...

Podle odhad( Ceské inspekce Zivotniho prostredi
(CIZP) nejenze existuje na trhu pres 4500 provozo-
vatel(, ktefi se stéle neregistrovali, ale tisice dalsich
se ocitlo v rozporu se zakonem kvl snaze
usetfit na recyklacnich poplatcich.

Vyhlaska MZP stanovuje, Zze provozo-
vatelé musi za kazdy nainstalovany ki-
logram panelu odlozit stranou 8,50 K¢,
které pokryji budouci recykla¢ni naklady.
Nékteré kolektivni systémy na trhu ale [4- &
kaji provozovatele na akci, v niz slibujf,
Ze jim vice nez 80 % poplatkd rdznymi
zpUsoby vréti zpét. Pfed takovymi prak-
tikami by se véak méli mit provozovatelé
na pozoru. Zakon ukladd povinnost platby
provozovateli, ktery ji sice mUze pfenést na
kolektivni systém, ale zodpovédnost nese

stale provozovatel. V pfipadé, kdy by z divodu
jiz zminéné vratky penize na recykla¢nim konté
chybeély, ponese tedy odpovédnost kolektivni

systém, ale i provozovatel, ktery mél pravidelnym
placenim stanovenych poplatkl zajistit, Ze tam
budou,” upozortiuje pravnik Mgr. Stépan Sladek.
V Cesku aktudlné pisobi 11 kolektivnich systémd,
nezékonné levnéjsi” recykla¢ni poplatky podle
zdroji CFA mé ve své nabidce aktualné kazdy
tetf z nich. Probihajici kontroly CIZP, které se
zaméruji vedle revize technickych parametrd
elektréren také na dodrzovani zakonnych Uprav
pfi vyrobé soldrnf energie, postihuji nejen sku-
tec¢nost, zda je provozovatel u kolektivniho sys-
tému registrovan, ale také, jestli jeho registrace
odpovida vyhldice MZP. ,Nasim ¢lendm jsme
doporucili, aby byli pfi vybéru kolektiv-
niho systému velmi peclivi a zjistili si, Ze
splhuje vsechny pozadavky, které MZP
definuje. Aby si provérili transparentnf
strukturu systému a jeho technické za-
§ zemi. Z praxe bohuZzel vime, Ze nékolik
tisic provozovatell se pod vidinou nizsich
odvodU zaregistrovalo u systémd, které
nemajf vybudovanou sbérnou sit nebo
slibuji, Ze u nich provozovatelé nebudou
muset platit poplatek v pIné vysi. Pfed
timto postupem ale musime varovat, fika
tajemnik Ceské fotovoltaické asociace To-
mas Baroch. M

O VYHODNOU LICENCI PRISLA
PRVNIi SOLARNI ELEKTRARNA

Nejvyssi statni zastupitelstvi podalo celkem 22 spravnich zalob, jimiz napadlo udéleni licenci
v ramci tzv. solarniho boomu v zavéru roku 2010. V poloviné ¢ervna padnul prvni verdikt,
kterym pfisla o licenci solarni elektrarna Solar CD v Ceském Dubu na Liberecku.

Rozhodl o tom brnénsky krajsky soud. Jako
ddvod jsou vsak podle dostupnych informacf
uvedeny vady v fizeni, a nikoliv nespinéni pod-
minek pro ziskani licence. Rozsudek se oc¢ekéval
jiz poc¢atkem kvétna, kdy vsak krajsky soud
jen prerusil fizenf a doporucil ERU, aby licenci
znovu proveéfil. Statni zastupitelstvi vak v po-
dobném postupu spatfovalo priitahy a Uspésné
pozadalo Nejvyssi spravni soud (NSS) o stano-
venfi Ihaty k rozhodnuti, a ten nasledné nafidil

krajskému soudu konat,” fekl statni zastupce
Véclav Kotas.

Licenci, kterou ziskala firma Solar CD na Silvestra
2010, coz bylo posledni mozné datum pro vyhod-
néjsi vykupnf ceny elektfiny, musi opét fesit Ener-
geticky regula¢ni Ufad (ERU). Problém je v tom,
7e v dobé udéleni licence ke svému provozu
jesté podle NSZ nebyla elektrdrna dokoncena,
coz odporovalo prislusnym predpistdim, a revizni
zprava neodpovidala skute¢nosti. Nejvyssi statni

zastupce v zalobé uvedl, e rozdil ve vynosech
spole¢nosti Solar CD v zavislosti na terminu vy-
danf licence ¢inil pres 400 mil. K¢.

Solar CD nyni musf o licenci zazadat znovu, ov-
Sem s tim, Ze ji mUze ziskat a7 k letosnimu roku,
takze se na ni uz nebudou vztahovat podminky
z roku 2010, tedy moznost naroku na statnf pod-
poru a tim vyhodnéjsi ceny energie, nebo bude
muset vracet dotace, které za vyrobenou elek-
tfinu od statu doposud dostala. Jak zastupitelstvi
uvedlo na zacatku kvétna, za elektrarnu stat platf
na podpofe zhruba 21 mil. K¢ ro¢né.

Podle mluveiho ERU Jitiho Chvojky Gfad nyni
zfejmé zrusi svoje rozhodnuti o udélenf licence
z roku 2010.,Budeme o tom informovat opera-
tora trhu s elektfinou, ktery bude Zadat o vraceni
podpory, coz je v tomto pfipadé asi 40 miliond
korun ro¢né,” uved| Chvojka. Elektrarna bude
nejspi$ odpojena od sité. M
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TO TU JESTE NEBYLO:

ELEKTRICKY HARLEY-DAVIDSON

Pod tlakem doby se pustila do
svéta elektrickych vozidel i znacka
Harley-Davidson a predstavila
pod oznacenim LiveWire koncept
svého viibec prvniho elektrického
motocyklu. OvSsem i elektromo-
bily musely ucinit ustupek tradi-
cim a bezhlu¢na vozidla si pofizuji
umély zvuk motoru.

Je samozrejmé, Ze tak kultovni za-
leZitost jako je Harley-Davidson se
v tomto pfipadé nemUze spokojit
s nécim obycejnym, a tak vyrobce
slibuje velmi charakteristicky projev
a zvuk, ktery by mél znit,jako stihacka
startujici z letadlové lodi”. A v duchu
tradice znacky vyrazné odliSovat elek-
tricky Harley od vsech motocykld na

trhu. Stihla sportovni motorka, u které
se nemusi fadit, je vybavena tiifazo-
vym indukénim elektromotorem dis-
ponujici vykonem 54,43 kW a 70 Nm
to¢ivého momentu. Zrychlit dokaze
znuly na 100 km.h" za Ctyfi sekundy.
Problém (ktery ovsem trapi nejen kon-
struktéry HD) je ovsem zatim vydrz
anabijenf baterie, zvIasté u stroje, ktery
si zakldda na vykonu. VyZzaduje nabitf
zhruba po 210 km a doplnéni energie
je zélezitosti pll az jedné hodiny.

Po oficidlni premiéfe nového modelu
v New Yorku firma zahdjila testovaci
jizdy s desitkami jezdc(. Letos chce na-
vativit vice nez 30 mést v USA a pristi
rok pfiveze Harley-Davidson koncept
LiveWire do Kanady a do Evropy. H

HODINKY PRO (movité) FOTBALOVE FANATIKY

Fotbalova sezéna vrcholi a ¢asu
sledovat vSechna utkani svéto-
vého Sampionatu je tak malo... A
nékdy nejsme ani u internetu, kde
se da ziskat aspon rychly piehled.
Asi pfesné na to myslel 3vycarsky
hodindf a designér Richard Hoptroff,
kdyz konstruoval své unikétni dilo: lu-
xusni hodinky Hotblack, které se py3ni
tim, Ze jako prvni luxusni hodinky
svého druhu dokdzou zobrazovat
nejen cas, ale soucasné i fotbalové vy-
sledky v analogovém madu. Byly spe-
cidlné navrzeny tak, aby prezentovaly

v redlném case fotbalové vysledky.
Ctyfi ciferniky jsou urceny pro réizné
funkce. Kdykoli jsou hodinky pfipojeny
pres Bluetooth kiPhone nebo Android
zafizeni se specialni Hotblack aplikaci,
je ¢as synchronizovan s redlnym sta-
vem utkdni. Horni a levy bo¢ni ter¢ik
zobrazuji skére zapasu, ve spodnim
kolecku se ukazuije, kolik ¢asu zbyva
do konce utkani. Zajemci by si méli
pfipravit zhruba 1650 dolard - a trochu
trpélivosti. Hodinky jsou zatim v proto-
typové fézi, na trh by se mély dostat na
podzim letosniho roku. M

odeditad sekund
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Béhem utkanl

MODILLIAN PREMENIi NARAMKOVE

HODINKY NA CHYTRE

Problém s nosenim chytrych ho-
dinek je v tom, Ze je zjevné, ze
mate momentalni médni hit -
smart watch. Takze je nutné obé-
tovat estetiku klasickych naram-
kovych hodinek, kviili tomu,
abyste ziskali par funkci téch
chytrych.

Pokud ovsem nemate pozoruhodny
doplnék s ndzvem Modillian, ktery vyvi-
nuliizraelstf inZenyfi Eran Reuveni a Gi-
lead Kirschenbaum a ktery vam umozni
spojit ,to nejlepsi z obou svétd’”. Jde
v podstaté o specialni sponu, kterou
|ze pfipnout na jakékoli hodinky, které
diky nf ziskaji vlastnosti smart watch.
Obsahuje vestavény bluetooth modul
a elektroniku, které sta¢i sparovat s pfi-
slusSnym mobilem se systémem An-
droid, takze klidné budete mocinadale
nosit drahé hodinarské klenoty typu
Hublot, Patek Philippe apod. a Modillian
vas upozormi na piichozi hovor nebo
SMS ¢&i nendpadné aktivuje vibracni

upozornéni na nastavenou schlizku.
Jisté, neni to mozné az tak,cool’, jako
mluvit na své zapésti ve stylu filmovych
hrdind, ale mUzete si zachovat svou
image bez nutnosti stat se nositelem
plastové technologické novinky... l

MOBILNi POHOTOVOSTNi

KAVARNA DO KAPSY

Milovnici kavy, zbystrete! Sviij
oblibeny napoj miizete mit vzdy
po ruce, at jste kdekoli. Hrnek na
kavu se symbolem opicky a na-
zvem Hey Joe neni jen pouha ter-
moska, ale skutecny kavovar, ktery
pfipravi kavu uvnitf hrnku (a sa-
moziejmé mize poslouzit i jako
zZminéna termoska pro jeji ohfati).

Zaffzen{v podobé valecku je rozdéleno
do dvou ¢astf, jedna pro vodu a ostatni
na kdvu, s podnosem uprostred, kde je
mozné umistit dali doplrikové vyba-
veni, napt. filtra¢ni modul. Hey Joe po-
jme ca 04 I vody v horni nddrzi, a stejné
mnozstvi kdvy mUze uvafit do spodni
nadrzky. Po jednom stisknuti tlacitka
napéajeni (rozsviti se modre) bude vafit
kdvu na 140 °C, dvojim stiskem tlacitka
(bude svitit ervené) se bude vafit na
155 °C a troji stisknutf tlacitka (rozsviti
se bile) da signal k pfipravé studené
prekapavané kavy. Stejné tak oviem
mUze byt zafizeni podle jeho tvarcl

pouzito pro pfipravu ¢aje. Zafizenf Ize
pomeérmé snadno vycistit, pokud si
s jeho pomoci napt. jen potfebujete
uvafit ¢istou vodu. Baterie by méla
vydrZet pfipravu asi tfi $alkd kavy, ale
|ze si pofidit i zalozni baterii.

Firmé se uz podafilo na crowdfun-
dingovém serveru Kickstarter shro-
mazdit na 65 000 dolard, tedy vice
nez trojnasobek cile potfebného pro
financovani projektu, takze je reélna
sance, Ze se s touto veécickou za &as
na trhu opravdu setkame. l

ﬂ




SOUKROMY RAKETOPLAN?

TREBA NA ZAHRADE...

Rozdil mezi chlapci a muzi je ve
velikosti jejich hracek, pravi
okfidlené uslovi. A kdo z nas ne-
chtél byt nékdy kosmonautem,
aby se mohl proletét v raketé
nebo v raketoplanu?

Pro skromnéjsi existuje pestra nabidka
modell proslulého kosmického do-
pravniho prostiedku, k niz staci pfime-
fend predstavivost, ale opravdovym
naddenclim to mozna stacit nebude.

RNNRANAY

Ale co takhle replika raketoplanu
vmeéritku 1:1, tedy v Zivotni velikosti?
I to by se asi dalo zafidit, jak nabizi ve
svém programu spole¢nost s ndzvem
SpaceToys — pokud jste ochotni in-
vestovat do pofizeni této kuriozity
néjakych 3,5 miliond dolar( (kdybyste
to stihli pfed par lety, dala se pofidit
za 2,2 mil. USD). A také pridat jesté
néco na dopravu a sestaveni, které
se platf zvlast. Vnitrek raketoplanu
je prézdny, takze si ho za-
jemce muze upravit podle
svych predstav — nebo si
zakoupiti dodéavku skutec-
ného interiéru raketoplanu,
resp. jeho kopie. Pokud by
néjaké penize zbyly, v na-
bidce Space Toys figuruji
jesté naptf. i replika lunar-
niho modulu programu
& Apollo, marsovského vo-
zitka Opportunity, ¢i do-
konce cely nafukovaci Mars
- na rozdil od Apolla nikoli
ovsem v redlné velikosti. M

kaleidoskop =&

MOBIL, KTERY LZE OVLADAT | POSLEPU

Britska spole¢nost OwnFone,
ktera se zaméfuje na tzv. pfi-
zpusobitelné mobilni telefony,
zacala v roce 2012 s mobily pro
déti a seniory, a nyni uvedla na
trh své ,previékaci” utrzené
sluchatko vybavené ovlada-
cimi klavesami s Braillovym
pismem nebo kontaktnimi tla-
Citky s vystouplym 3D-tisténym
oznacenim.

Tento hardware specidlné pfi-
zpUsobeny pro lidi s vizudinim
handicapem umoznuje vybrat az
Ctyfi kontakty, které mohou byt
pfifazeny k zafi-
zenl, takze pfistroj
je idedIni pro pro
lidi, ktefi chtéji zG-
stat v pravidelném
kontaktu s rodinou
nebo pecovateli,
a pfi mimorfadnych
udalostech.

Nejde o jediny pro-

Pristi rok hodla indicka spolec¢nost,
Kriyate dt na trh mobil s Braillovymi
tlacitky, jehoz prototyp se nyni tes-
tuje. Telefon mdze zobrazovat az 10
znakU najednou, numericka klaves-
nice ma znaky v Braillové pismu pro
kazdé z ¢isel. Uzivatelé mohou zadat
v Braillové pismu znaky, které jsou
tvofeny matrici bodd ,tfi na dvé’,
stisknutim Sesti tlacitek na klaves-
nici. Na rysovacim prkné jsou plany

toaparatem, ktery umozni prelozit
text do Braillova pisma a obrazky
zobrazit na displeji plasticky. H

Foto: OwnFone

jekt tohoto typu. Prvni dotekovy mobil s Braillovym pismem

Novinky z nakladatelst

Novinky z nakladatelstvi (

Netradi¢né jsme pro cervencové vydani zvolili knihy netechnického
charakteru. Na chaluparské obdobi jsme vybrali z Siroké nabidky
nakladatelstvi Grada dvé zajimavé gurmanské novinky. Prvni kniha
s nazvem Ohiova kucharka napaditym zpisobem seznamuje ¢tenare
s pripravou jidel v pfirodé. Jednoduché pokrmy pripravované na
otevieném ohni maji své kouzlo a kdo je jednou zkusi, bude se k té

nezaménitelné chuti vracet.

V druhé publikaci Grilujeme po cesku autorka poutavym vypravénim
poukazuje na vse, co ke spravnému grilovani patfi, z ¢eho délat Sma-
kulady, které potraviny jak grilovat, co se k éemu hodi a pod.

Ohnova kuchaika

Jaroslav Kobylinsky

Kniha je ur¢ena vsem gurmantm,
labuznikdm, vyznavacdm dobrého
jidla a vsem kdo maji radi pfipravu
pokrm( v pfirodé.

,KdyZ jsem poprvé ochutnal jidlo
vytvofené v panvi na ohni, byl jsem
uchvacen. Bylo to,fresh’, bylo to,cool”
a bylo to,sexy’, pide v pfedmluvé au-
tor, kterého vareni na otevieném ohni
fascinuje tak, Ze se rozhod! predat své
kucharské zkusenosti dél prostfednic-
tvim této publikace. Vafeni na ote-

vieném ohni totiZ pfinasi specifickou
chut, kterou jinym zplsobem nelze
dosdhnout. Nevéfite? Neni nic jed-
nodussiho, nez to vyzkouset. Budete
opravdu prekvapeni, jak mohou né-
kterd jednoducha jidla chutnat skvéle.
Priivodcem necht je vdm tato napa-
ditd kucharka prinasejici zajimavé
recepty doprovéazené fotografiemi
,krok za krokem’. / 64 stran, 199 K¢

Grilujeme po ¢esku

Jitka Forejtova

Jednoduché recepty, snadna do-
stupnost ingredienci, pestrost
nabizenych grilovanych lahtdek,
prehlednost jejich fazenf a prede-
v&im obrovské zkuSenosti autorky
receptd - to jsou ve stru¢nosti hlavnf
pfednosti této celobarevné knihy.
Byla sepsana pro viechny ty, kdo si
chtéji na grilu pfipravit nejriznéjsf
pochoutky, aniz by museli sahat hlu-
boko do kapsy. Najdou tu vse pod-
statné, co ke spravnému grilovani pa-
tfi - co, jak a ¢im grilovat, z ¢eho délat

marinady, jakd pouzivat kofen, jak
upravovat rlizné maso, ryby, ovoce
a zeleninu, s jakou oméackou ¢i pri-
lohou grilované dobroty podavat.
Velké mnozstvi barevnych fotografif
u receptl presvédcive dokladaji, ze

uzivateld./ 112 stran, 179 Ké

Knihy Ize objednat na: GRADA Publishing, a.s., U Prithonu 22, 170 00 Praha 7, tel.: 234 264 401, info@grada.cz.

Pro podrobnéjsi seznameni s vybranym titulem nabizi nakladatelstvi na www.grada.cz
kromé moznosti objednani také moznost prohlédnuti az 20 % vétsiny svych publikac.
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CO SE PSALO PRED PUL STOLETIM
V POPULARNIM TECHNICKEM
MESICNIKU ,,SVET TECHNIKY”

Dostavenicko s ozubenymi koly

Setkdvame se s nimi témér u viech strojd. Jsou
velmi ddlezitym Cinitelem pfi pfendsenti krouticiho
momentu a zméné poctu otacek. Jejich vyrobou se
zabyvaji specidini oddélent, kterd jsou ve velkych
tovarnach pod stalym dohledem védeckych Ustava.
Kdy a kdo vynalezl ,ozubené kolo" Ize tézko fict.
Jedno je v3ak jisté, Ze se s, 0zubenym kolem” v déji-
nach techniky setkdvame jiz v pseudoaristotelském
spisu Mechanické problémy, vydaném kolem roku
330 pfed n. . Vitruvius v dile De architektura, vyda-
ném kolem roku 24 pred n. 1, pojednava o rliznych
ozubenych kolech. Témér 2000 let se nevénovala
pozornost spravnému profilu zubu. Teprve v druhé
poloviné 17. stoleti se zacalo uvazovat teoreticky
o spravném tvaru zubu, kdyz anglicky inZenyr Smea-
ton studoval tfenf ozubenych kol (1759).

Gigantické ozubené Gelni vnitfni soukoli

Trochu teorie — v technické praxi ozubenymi koly
pfendsime plynule kroutici moment nebo tocivy
pohyb z hnaciho hiidele na druhy hnany hridel,
nejcastéji pfi ur¢itém pomeéru otacek kol je-li vzda-
lenost os otdcenf kol mald. Osy otaceni hnacich
a hnanych htideld mohou byt rovnobézné, rliz-
nobézné nebo mimobézné. Jsou-li osy otécenf
hnacich a hnanych hfidell rovnobézné, prevadi se
mezi nimi pohyb ¢elnim soukolim vnéjsim nebo
celnim soukolim vnitfnim (viz obr. nahofte). Kola
z pfevodové skiiné leteckého pistového motoru
jsou vyrobena z nejlepsi legované cementované
oceli, se zuby brousenymi na strojich Maag.

U vélcovaci stolice zabird do vnitiniho ozubenf celkem
5 pastorkd pohéngjicich vélce stolice. Véha celého
pohonu je 20 000 kg. Jsou-li osy otédcent hnacich a hna-
nych hfideld rliznobézné, tj. protinaj-li se, prevadi se
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Frézovani Snekového kola o velkém modulu

mezi nimi pohyb kuzelovym soukolim vnéjsim nebo
vnitfnim. Jsou-li osy ota¢eni hnacich a hnanych hiideld
mimobéZné, prevédi se pohyb mezi nimi bud soukolim
Sroubovym, nebo Snekovym. A nynikrétky vylet za ozu-
benymikoly do ,svéta stroji”. Ozubend kola se vyrabéji
od prdméru 6 mm do priméru az nékolika metr.
Zcela béZnd jsou napt. kola celni s ozubenim rov-
nym a Sikmym, kola kuZelova se zuby rovnymi a spi-
ralovymi, kola $nekova a ozubené tyce.

Hoblovaci stroj o délce loze 10 m

Pozoruhodny je hoblovaci stroj o délce loze 10 m,
jehoZ sané jsou pohdnény $nekovym soukolim.
Pro pfevod vélcd mleci stolice tftinového mlynu
je pouZito abnormélné vysokych zub(. Velmi vy-
konna je prevodova skiit parni turbiny pohanéjici
generator 1700 k pfi 5000/1000 ot/min a transmisi
1050 k pfi 1000/275 ot/min s koly se zuby jen
frézovanymi.

Napf. ¢elni ozubené soukoli se Sipovymi zuby pro
prevod valcovaci stolice vazi 42 000 kg. Prlimér jeho
pastorku je vétsi nez vyska cloveka a velké kolo je
2,5krét vétsi nez vyska ¢lovéka. W

Rukopis na dalku

V zahranicnich hotelich, tovarnach i bankach se zacina
hojné pouzivat zvlastniho dalnopisného zafizent,
které ziednodusuije styk mezi dvéma stanicemi. K ob-
sluze této pozoruhodné pomticky neni tfeba zédnych
zkudenosti. Kazdy, kdo dovede psét, mize ihned

Dva pfistroje, z nichz kazdy muze byt bud
pfijimacem, nebo vysilatem

zacit vysilat. Pristroj zachyti viechny charakteristické
znaky rukopisu a okamZité sdélenf prfenese. Nazvan
byl teleautografem. Rozsifil se zejména v USA, ale
uz se zacina dovazet i do evropskych zemi. Staci
dveé takova zafizeni a Ize pfendset pisemna sdélenf
v obou smérech. Pide se pisatkem upevnénym v lehce
pohyblivé vidlici, na psaci plochu uprostied pfistroje.
Ihned a pfesné v témze rytmu se prendseji pohyby

Pouziti teleautografu v restauraci

pisatka elektrickym vedenim do pfijimaciho pfistroje,
kde se pak pismo veérné vybavuje. Aby mél autor
kontrolu, zachycuije se pismo téZ vysilacim pfistrojem.
Podle potreby je mozné sdéleni i opravovat. Pise se
na papir, ktery se odvinuje z role. Jde-li 0 opakované
sdéleni, pouzivé se papiru s predtisténym formulafem.
Sipky na spojovacim vedeni ukazuji, kterym smérem
se sdéleni prendsi. S vétsim poctem pfistrojd obojiho
druhu Ize vytvorit celou teleautografni soupravu, kterd
se da prizplsobit nejriznéjsim pozadavkim. Jde
o praktickou pomdicku, kterd i v mensich pracovistich
urychluje préci a ziednodusuje provoz. B



Uspéch najisto

Zrcadlovky Exakta Varex na maly format maji dlouhole-
tou tradici. Znamend to, Ze si uz vyslouZili ostruhy. Jsou
to vyborné fotografické pristroje, které konaji svou praci
presné a s jistotou. Po valce jich vyrobni podnik lhagee
vNDR poslal do svéta vice nez ¢tvrt miliénu. Umoznila
to jejich univerzalnost. Najdeme je v rukou reportérd
z povoldnf i v amatérské praxi, dokumentuijf procesy
v laboratofich védcl i v provozech priimyslovych za-
vodU. Setkdme se s nimi u vody i v horach, dobre
snaseji podnebi v tropickych krajinch jako v Antarktidé.
Prednosti zrcadlové fotokamery je, ze uz napred
vime, jak bude obraz vypadat. To ma samoziejmé
i hluboké dlsledky v jakosti snimku. Populdrni za-
padonémecky ¢asopis ,Hobby" vypsal roku 1958
fotografickou soutéz, do niz ¢tenéfi poslali 23 078
snimkd. Z toho plnych 11 % bylo pofizeno Exaktou
Varex a 30 % z nich bylo odménéno. Rozhodovala
tu tedy nemalou mérou i dokonalost technicka.
Exakta Varex ma mladsi sestficku, Exa 24 x 36 mm.
Také ona podédila dobré rodinné vlastnosti, a tfe-
baze je jednodussi, patfi rovnéz mezi vynikajici dila
jemné mechaniky a optiky. Je to nejlacinéjsi jed-
nooka zrcadlovka na maly formét na svété. Bohaté
pfislusenstvi umozruje, aby se jich dalo vyuzit ve
viech oborech védy a techniky za nejrozli¢néjsich
podminek, pro snimky na dalku i v mikroskopii, pro
reprodukci i kopirovéani. Objektivy ohniskové dalky

retro — relax

Rozhlasové mésto

Na svété je nyni 350 miliond radiovych prijimacd, coz je
vice neZ soucet dennich vytiskd novin (300 miliénd). Asi
polovina prijimacd pripada na USA, tfetina na Evropu
a Sestina na zemé Asie, Afriky a Stfedniho Vchodu.
Sovétsky svaz je podle poctu pfijimacd na 2. misté.
Na obrazku je model nového radio-mésta, které se
nyni buduje v zdpadnf &asti Pafize na pravém brehu
Seiny. Jde o obrovskou budovu kruhového ptido-
rysu prdmeéru 150 m. Bude u ni 15 zvIastnich studif
pro hudebni, divadelni a estradni vysilani, 5 velkych
sinf pro vysflan{ s Ucasti posluchacd, mistnost pro
knihovny, diskotéky a fonotéky, archivy, Ustredni sal
pro nahravéni a dve televizni studia.

Exakta Varex lla s hranolovym néastavcem
a teleobjektivem 1:4/135 m

od 35 do 500 mm se svételnostiaz 1: 1,5 spini kaz-
dy sebendro¢néjsi pozadavek. Je samoziejmé, ze
v obou pfistrojich jsou zastrcky na bleskové svétlo.
ZvIast rozmanité je prislusenstvi pro mikrofotografii
a k fotografovani lékarskému. W

160 km novych silnic

Francouzsky ministr Buron oznamil, ze Francie,
pocinaje rokem 1959, vybuduje kazdym rokem
160 km novych silnic. l

Vyhrajte vstupenky
do NTM

Vylusténi sudoku z minulého ¢isla TM 6/2014:

35 114 7 6 9 2
7 8 2|3 9 114 5 ©
4 6 918 2 5|1 7 3
2 4 817 1 913 6 5
1 7 512 6 319 8 4
9 3 6|5 4 817 2 1
6 9 3|1 & 2|5 4 7
8§ 1 416 5 712 3 9
5 2 719 3 4|16 1 8

Vylosovani lustitelé sudoku z minulého ¢isla:
Marie Kestrankova, Praha

Gita Duskova, Tabor

Jana Styblova, Chocerady

Stacdi vylustit a zaslat na adresu redakce:
TechMagazin, K Cervenému dvoru 24, 130 00 Praha 3

CENA PRO TRI PRVNI NEJRYCHLEJSI RESITELE: .

Volna vstupenka pro dvé osoby do Narodniho technického muzea v Praze. Cestnou vstu-
penku je mozno kdykoliv sménit v pokladné muzea. Nenechte si ujit jedinecny zazitek
z nové koncipovanych expozic predstavujicich staleti technického vyvoje.

Pravidla sudoku jsou prosta:

staci vyplnit hraci plochu sloZzenou z deviti ¢tvercl tak, aby v kazdé fadé, v kazdém sloupci a také v kazdém ctverci
byly umistény cislice od 1. do 9., pficemz se ¢isla v jedné fadé, sloupci ¢i ¢tverci nesmi vyskytnout dvakrat.

7 9 5
9

(o)

9
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14.-20.7. Farnborough, Velka Britanie:
FARNBOROUGH 2014 - mezina-
rodni aerosalon, prestizni svétova
ptehlidka civilniho a vojenského le-
tectvi a leteckého pramyslu. Pofada/
/info: SBAC (The Society of British
Aerospace Companies Ltd), tel.. +44
(0)20 7227 1000, fax: +44 (0)20 7227
1067, e-mail: post@sbac.co.uk, www.
sbac.co.uk

31.7.-4. 8. Taipei, Tchaj-wan: TICA -
Taipei Computer Application Show
— vystava tchajwanského IT prdmy-
slu, jedna z Ustfednich asijskych akcf
a prehlidka trendd v oboru. Pofada/

=8 Vystavy a veletrhy — soutez

/info: TAITRA (Taiwan External Trade
Development Council), tel.: +886 (2)
2725-5200, fax: +886 (2) 2757-6245,
e-mail: taitra@taitra.org.tw, www.
taiwantradeshows.com.tw. TAIROS
(Taipei Automation Intelligence &
Robot Show) — vystava robotiky
a automatizace. Porada/info: Chan
Chao International Co,, Ltd, tel.: +886
2-2659 6000, fax: +886 2-2659 7000,
e-mail: mis@chanchao.com.tw, www.
chanchao.com.tw/en

3.-8.8.Londyn, Velka Britanie: World
Renewable Energy Forum & Ex-
hibition focuses (WREF) - svétovd

prehlidka a kongres zaméfené na
problematiku obnovitelnych zdrojd
energie a jejich efektivni vyuzivani.
Porada/info: WREN (World Renewable
Energy Network), tel.: +44 118 961
1364, fax: +44 118 961 13765, e-mail:
asayigh@netcomuk.co.uk, www.wre-
nuk.co.uk

25-28.8. Moskva, Rusko: AUTOME-
CHANIKA Moscow 2014 - 18. me-
zindrodni vystava autodill a vybavenf
pro automobilovy prlimysl (MIMS).
Porada/info: ITE, tel: +7 (495) 935 73
50, fax: +7 (495) 935 73 51, e-mail:
motor@ite-expo.ru, Www.ite-expo.ru

B SOUTEZ PRO PREDPLATITELE
V zavedené tradici losovani z nové piichozich objedndvek predplatného (v¢etné obnovenych)
pokracujeme a kazdy mésic jsou vylosovani tfi pfedplatitelé, které odmeénime vécnymi cenami.
PRO CERVENCOVE VYDANI JSME VYLOSOVALI:
Ales Kacl, Praha; Rlizena Novakova, Karlovy Vary; Josef Melcr, Louny

Ceny do soutéze — vybrané knihy z katalogu nebo voucher na nakup knih - pfipra-
vila spole¢nost GRADA, nejvétsi ceské nakladatelstvi odborné a zajmové literatury. Knizni
nakladatelstvi uz od roku 1991 kazdorocné pfindsi na Cesky trh v rémci desftek specializo-
vanych edi¢nich fad stovky titulll odborného i hobby zaméfeni z nejriiznéjsich obord,
vcetné novinek, prekladd odborné literatury z publikaci renomovanych zahrani¢nich

¥ vydavatelstvi, ale i vybranych titul& détské literatury domécich i zahranic¢nich autord.
Zérukou vysoké Urovné nakladatelstvije spoluprace s pfednimi odborniky technickych,
védnich a spolecenskych oborl. Vylosovanf predplatitelé obdrzi voucher na nakup

= knih nakladatelstvi GRADA dle vlastniho vybéru. Podrobnéjsi informace o katalogové
nabidce nakladatelstvi najdete na www.grada.cz.

Darujte predplatné!

Chcete-li udélat radost nékomu z Vasich blizkych, ktery ma zdjem o techniku a technologie a pfijdou

mu vhod zajimavé informace z téchto obor(, mizete mu darovat predplatné a zajistit tak pravidelné

zasilani casopisu TechMagazin.

Zvyhodnéné rocni predplatné za plnohodnotnych 12 ¢isel vychazi na 300 K¢.

Staci kontaktovat redakci na e-mail predplatne@techmagazin.cz a my uz se postardme o viechno

ostatni. Vyplnény darkovy certifikdt mGze byt netradi¢nim darkem k narozenindm, jmenindm ¢i jinym

prilezitostem. Certifikat zasleme obdarovanému postou (spole¢né s prvnim vytiskem TechMagazinu).
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odborny magazin

BusinessCar

RIZENI A SPRAVA FIREMNICH AUTOMOBILU

... nepostradatelny
pomocnik

fleet manazera

ROCNI PREDPLATNE
ZA POUHYCH
470 K¢ bez DPH

Bonus predplatitele:

pravidelny souhrn odbornych informaci
vcasnou registraci ucast na odborném Skoleni
magazinu Business Car - ZDARMA

prednostni icast na motivacnim setkani - ZDARMA
aktivni ucast v soutézich vyhlasenych
magazinem Business Car

moznost spoluvytvaret odborny
magazin Business Car

Objednavejte na
info@business-car.cz
nebo na www.business-car.cz

Vice informaci
na tel.: 723 511 215
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»,HELIOS Green nam
umoznuje ziskat

nutné pro efektivni
provoz a rizeni
spolecnosti.
Ing. Jan David,

manazer fizeni projekit
Phoenix-Zeppelin
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