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Hurd na prdzdniny
— [ S kusem prdce v kapse. ..

Tak jsme se konecné dockalil Léto je tady, nastdvd cas prdzdnin a dovolenych. Ale para-
doxem doby je, Ze GZasny rozvoj techniky ndm pfinesl nejen moznosti, které ndm nase
relaxacni aktivity zpfijemriuji, ale zrovna tak i véci a trendy, které ndm zdsadni rozdil mezi
praci a volnem stiraji. TakZe na jedné strané mizZeme jezdit do pfirody na skvélych kolech
zlehkych materidld, auta a letadla nds dopravi za pdr hodin do destinaci, kam cesta
kdysi trvala dny, tydny, mésice a roky, a diky satelitn/ GPS navigaci uz nezabloudime. Ale
ty samé mobily, pocitace a internet, které ndm ddvaiji Sanci komunikovat prakticky od-
kudkoli, zaffdit si pfedem dovolenou a vse potfebné kolem toho, vedou zdroveri k tomu,
Ze sivozime prdci, od které si jedeme odpocinout, s sebou i na dovolenou. Jako pokusitel
Mefistofeles ndm nabizeji sanci byt se svétem, znéhoz na chvili utikdme ,stdle ve spojeni”
Nemdm néjaké nové maily? Zmeskané hovory? Nevolal mi nékdo? Radsi se podivdm,
poptdm se jak to beze mé v prdci zviddaji. . .

Silnych povah, které se dokdzi skutecné odstfihnout” od pracovnich zdleZitosti je
poskrovnu. A tfim nemyslim rozesldni alibistickych maild, Ze od-do jsem pryc a vrdtim

se tehdy a tehdy, a chcete-li mi néco, nechte vzkaz a jd se ozvu, az budu zase normdiné
fungovat. .. zatimco vecer stejné prolustruji svou e-mailovou schrdnku a zdznamnik.
JenZe napadilo by nékoho pred dvaceti Ci tficeti lety, Ze si budeme moci vzit opravdu
kanceldr s sebou na cesty a Uradovat tfeba z kavdrny nebo na pldzi? A generaci dnesnich
teenager( uz budete tézko vyvracet ndzor, Ze mobily a pocitace tu nebyly odjakziva,
protoZe Zivot bez nich si uz jednoduse ani nedokdzi predstavit. Vypéstovali jsme si na
nich dZasnou zdvislost - nékdy bohuZel az patologickou, kterd rozsifila seznam oficidlné
uzndvanych chorob a diagndz o dalsi pojmy v kategorii oznacované jako ,civilizacni”

| pokrok md nékdy své stinné strdnky.

JenZe zkuste odolat, kdyzZ do vds navic neustdle masivné pumpuje reklama pfehlidku
téch skvélych moznosti, jez nejmodernéjsi technické vymoZenosti nabizeji, a které roz-
hodné musite mit.... Je to prosté uzasné: vécicka, kterou mdte v kapse md dnes pomalu
vice mozZnosti, nez celé fidici stredisko, které v 60. letech pripravovalo cestu ¢lovéka na
Mésic. A k tomu vsemu stacilo pouhych pdr desitek let. Nepatrny zlomek okamZiku na
casové linii mapujici historii naseho druhu od dob, kdy nds pra-pra-pra-prapfedek sebral
ze zemé hotici vétev, aby si do jeskyné pfines! ohen, a naucil se otloukdnim kament

0 sebe vyrdbet ndstroje. Pazourkové obldzky a kfemikové desticky pro vyrobu procesort
mayji sice stejny pfirodni zdklad, ale déli je od sebe propast casu miliond let lidskych
zkusenosti. Ale néco z pravékych predkd v nds stejné asi jesté zistalo. Pozndte to, az se
budete radovat z viastnorucné ulovené ryby, sedét vecer u praskajicich plamend, nebo po
namdhavé cesté do nezndmych koncin obdivovat vyhled do krajiny, kam jesté nezasdhl
signdl mobilnich operdtord.

TakZe nepfehdnéjte to na dovolené s praci a radéji si léto skutecné pofddné uZijte!

h«{i Vagsse

Josef Valiska, séfredaktor
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Financovani stroji a zafizeni
s UniCredit Leasing zvysi Vs naskok pred
konkurenci o0 mnoho obratek. S produkty
UCL CreditMachinery, UCL FinMachinery
a UCL LeaseMachinery lehce ziskate
nové stroje a technologie, spolu
s vyhodnym pojisténim. Vice informaci
naleznete na www.unicreditleasing.cz,
tel.: 844 11 3355.
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SKODA ELECTRICVYVINULA HYBRIDNi
AUTOBUS A PRACUJE NA ELEKTROBUSU

Plzeniska Skoda Electric dokongéila
vyvoj vlastniho , hybridbusu’, jak
oznacuje autobus, ktery miize byt
pohanény dieselovym genera-
torem nebo jede na baterie jako
elektrobus.

Do vyvoje, ktery trval 2,5 roku inves-
tovala Skoda 20 mil. K& Vyvoj byl &isté
iniciativou firmy, karosérii koupila od
vyrobce autobust Solaris.,Nyni nastane
faze homologace hybridbusu. Nasazenf
do komer¢niho provozu bude zéleZet
na tom, zda se domluvime s néjakymi
partnery, napt. dopravnimi podniky,’
uvedl 3éf Skody Electric Jaromir Silha-
nek. iz se ma objevit na plzenskych
silnicich do dvou mésicd.
Hybridbus je sériovy hybrid se superka-
pacitory (ukladajf elektinu vytvatenou
motorem pii brzdéni a vyuZijf ji pro po-
hon vozu) a umoznitak nezavisly provoz
Cisté v reZimu elektrobusu. Ve voze je
nezavisly dieselovy generdtor vyrabéjict
elektiinu, kterd se bud pfimo spotebo-
vava pro pohon elektromotoru, nebo se
ukldda do baterif ¢i do superkapacitord.
Kdyz jede v(iz na elektricky rezim, tak se
dieselgenerdtor vypne. Dojezd zavisi na
dimenzovani baterif, v tomto pifpadé
¢inf 10 km, aby prejel na elektricky po-
hon historické centrum.

Vozidlo ale neni bezemisni jako tfeba
elektrobus, a proto ho firma vniméa

hlavné jako prechodovy ¢lanek pro
vyrobu elektrobusd, jez také uz delsf
dobu wyviji,,Chceme sina ném vyzkou-
SetreZimy provozu, tedy dieselelektricky
i elektricky. Pro vyvoj elektrobusu uz
podnik zpracoval nékolik detailnich
studif a vyslo ndm, Ze to neniz naklado-
vého pohledu az tak neredlné vozidlo,
uved! Silhanek. Skoda Electric nyni hleda
partnera, ale chce vozidlo postavit pro
komer¢ni provoz. Podnik jedna o spolu-
préci s vyrobci autobus( i potencidlnimi
zdkazniky, tedy dopravnimi podniky.

K uZivateldm by mohla patfit mésta,
kterd si budujf svou image jako,zelend”
a chtgjf byt lidry v elektromobilité,
napf. Hamburk nebo Londyn. Kromé
Pekingu pri olympiadé, vsak zatim
74dné mésto nenasadilo elektrobusy
hromadné. Stovky hybdridbust ale
uzZ maji napt. v San Francisku a New
Yorku. Diky rychlému vyvoji techno-
logif, hlavné baterif a superkapacitord,
muZze hromadné nasazovani elektro-
bust prijit rychle. M

NETRADICNI TECHNOLOGICKY PARK

Dalsi velky technologicky park
by mél vzniknout v primyslové
z6né na okraji Prahy na témér
dvacetihektarovém pozemku.
Pozoruhodné je, Ze nejde o projekt
nékterého z velkych developerd, ale
mésta, které je investorem, a slouzit by
mélikultufe. Jak uved! Ludék Schreib
zmagistratu pro denfk E15, mélo by jit
ozhruba dvé miliardy korun, s tim, Ze
naklady jsou momentalné pouze od-
hadované a Praha by rada na projekt
ziskala prostredky z fondd EU.
Technologicky park Horni Lada,
pldnovany v sousedstvi ulice Prd-
myslové v Kyjich, ma zahrnovat na
20 objektd a 600 parkovacich stanf.
Jeho specifikem je, Ze nepdjde vy-
lu¢né o byznysové a technologické
centrum, ale pocita se i s dalsimi
funkcemi ur¢enymi pro umént, kul-
turu a zébavu. Rozdélen je proto na
dvé zény, vystavni a technologickou.
Jadrem tzv. V-zény maji byt dvé vy-

stavni haly, kde maji sidlit galerie,
muzea, knihovna, designové dilny
¢ifilmovy ateliér.,Na rozdil od arealli
v Holedovicich nebo Lethanech ne-
jsou navrzeny prdimyslové veletrzni
haly, nybrz univerzalni galerijnf studi-
ové prostory, expozi¢ni haly by mély
byt schopny hostit i velké mezina-
rodnf vystavy. Tvorbé pod Sirym ne-
bem majf slouzit park a Letni scéna,
kde se pocité s koncerty, divadlem
apod., v kancelarskych budovach
maji byt skolici zafizent, prednéskové
siné a feditelstvi podnikd ¢i ateliéry.
Druhg, tzv.TP-zéna je navrzena jako
komplex deseti budov zahrnujicf
napr. laboratore, které by méla
slouzit pro podporu malych zaci-
najicich firem, pfipadné k prona-
jmu kanceldfskych prostor. Vystavba
Technologického parku Horni Lada
ma zacit pristi rok, a stavét se ma
na etapy, aby byl zamér dokoncen
v pldnovaném horizont péti let. M



PREMIERA NOVEHO

CESKEHO LETADLA EV-55M OUTBACK

Z tovarniho letisté v moravskych
Kunovicich 24. ¢ervna poprvé vzlétl
prototyp nového letounu EV-55M,
coz je vojenskd varianta nového
Ceského vicelcelového letounu EV-
55 Qutback. Béhem pulhodinoviho
zkusebniho letu stroj dosahl rych-
losti 125 kts a vysky 3500 ft a podle
vyjadienf pilotd byl velmi dobrfe
ovladatelny a ochotné reagoval
na zasahy do fizenf. Novy EV 55 je

foto: evektor.cz

po desitkdch let prvnim vicemist-
nym dopravnim letounem plvodni
Ceské koncepce vyrabénym u nés,
jehoZ cilem je nahradit jiz zasta-
ralé dvoumotorové pistové letouny
s kapacitou pro 6 — 9 cestujicich
a konkurovat jednomotorovym tur-
bovrtulovym letountdm. Vyrobce
jej charakterizuje jako hornokfidly,
dvoumotorovy, turbovrtulovy le-
toun pro pfepravu 9 - 14 cestuji-
cich nebo 1824 kg nakladu, ktery
disponuje nejprostornéjsi kabinou
pro cestujici a naklad ve své tridé
(jeji celkovy objem ¢ini 12.5 m?).
Cestovnf rychlost dosahuje 220
kts v letové hladiné 100. Technické
parametry jej predurcuji k provo-

zovani z kratkych, neupravenych
vzletovych a pfistavaci ploch, pfi-
padné z letist s vysokou nadmof-
skou vyskou. Vyrobce s nim pocita
hlavné pro zdkazniky ze zemi Jizn{
Ameriky, Afriky a Asie s mélo roz-
vinutou dopravni infrastrukturou,
mezi dalsi perspektivni odbératele
patii spole¢nosti z USA, Brazilie,
Ruska, Indie, Ciny nebo Austrélie.
K silnym strankdm nového letounu

patfi podle vyrobce hlavné vysoka
produktivita a nizké naklady na pro-
voz a udrzbu. EV-55 bude nabizen
ve 3 variantdch uspofani interiéru
kabiny: verze pro prepravu cestu-
jicich, verze pro prepravu nakladu
a kombinovana verze (s prostorem
pro naklad v predni ¢asti kabiny
a sedadly pro cestujici umisténymi
v zadnf ¢asti), pficemz doba nutna
pro zménu interiéru kabiny mezi
jednotlivymi verzemi by neméla
presdhnout 20 minut.

Projekt letounu byl iniciovan spole¢-
nosti Evektor a Asociaci leteckych
vyrobct CR v roce 2004 a formou
grantu finan¢né podporovan Minis-
terstvem pramyslu aobchodu CR. M

PRAHA MA PRVNI

+NEPLYNARENSKOU“ CNG STANICI

Prvni CNG plnici stanice v Praze,
kterd nepatff plyndrenské firmé, za-
hdjila provoz 4. cervence v Jinoni-
cich. Jejim investorem je spole¢nost
CIML, ktera ji zacala budovat loni
na podzim. Stanice ma nepfetrzity
provoz a je vybavena technologif
Aspro s vykonem 130 m® / hodinu

s dostatec¢nou kapacitou pro pl-
néni automobill a prijima kreditnf
i CNG karty a hotovost. Cena plynu
je stejnd jako u CNG stanic Prazské
plynarenské. ,Cekal jsem viak vetsi
pochopeni magistratu a podporu
pro rozvijejici, perspektivni projekt,”
uved| jednatel firmy Jifi Ciml. ®
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ELEKTROTECHNICKY CWIEME BERLIN 2011

Berlin hostil koncem kvétna ve-
letrh CWIEME, specializovany
na elektrotechniku. Ve ¢tyfrech
pavilonech prezentovalo své vy-
robky cca 670 firem z 30 zemi
véetné Ceské republiky. Velkou
ucast zajistily asijskeé firmy.

Sortiment byl Siroky: od réiznych
materiall pro elektrotechniku, kru-
hovych i plochych vodict kabeld,
navijecek dratd, koster, izola¢nich
material(, dilli transformatord pres
komutatory a dalsi prvky elektromo-
tort az po méfici a zkusebni techniku.

Velkd pozornost byla vénovana
vsemu, co souvisi s vétrnymi elektrar-
nami.To bylo zvIast Zhavym tématem,
nebot v tu dobu v Némecku vrcholily
snahy o radikaIni omezenf jadra.

Vedle standardné pojatych expo-
zic bylo mozno spatfit i svétové
novinky. Nékteré, az extravagantni
expozice, navstévniky spise odra-
zovaly. U vychodu z vystavisté byli
navstévnici zvani na 4 veletrhy
CWIEME v pfistim roce — vedle ev-
ropského v Berliné do Ciny, Indie
aUSA. /jk/

PAPiRATUZKA VERSUS SYSTEM

RIZENEHO SKLADU

Tak by se dal kratce shrnout obsah
seminare poradaného v kvétnu
spolec¢nosti KODYS v prazskych
Prihonicich pod nazvem Bezpa-
pirové fizeny sklad, kde byl Tech-
Magazin medialnim partnerem.

Vice nez 50 manazerQ logistiky,
skladovani a IT ze spole¢nosti, které
provozujf sklady, si vyslechlo ndzorné
prezentace na téma systém fizeného
skladu (WMS).

Stézejni prezentaci funkcionality sys-
tému Accellos WMS predvedli Lubos
Dolezal a Martin Dejmal z Kodysu.
K predvedeni celych procest, napt.
pfijmu, vychystavani nebo expedice
vtipné pouzili baleni a jednotlivé kusy
susenek nebo ¢aje. Ucastnici pfitom
méli moznost sledovat v redlném case
obrazovky mobilniho termindlu, tak
jak je v praxi pouzivan skladovymi
manipulanty, i webového rozhranf.
Jak aktudlnf je téma WMS, dokladalo
velké mnozstvi praktickych dotaz( lo-
gistikd na jednotlivé funkce systému.
Se zkuSenostmi s vyuzivanim a im-

plementaci systému fizeného skladu
Accellos WMS se podélil ing. Kubin
ze spolecnosti VSP Data, jejiz hlavni
¢innostije komplexni servis v ICT. VSP
Data vyuziva tento systém pro fizenf
svého skladu, kde uchovéva cca 24
000 druht polozek a cca 3 mil. kusu.
O Uskalich, které mohou pfi imple-
mentaci nastat, pfednes! Peter Cech,
vedouci oddélenf systém( Kodys.
Hlavni varovani se tykaly napf. ddle-
Zitosti spravné definice pozadavkd,
rozhodnuti o vhodnosti systému,
formélniho vedeni projektu a ziska-
vani pozadavkd, nevhodnosti pomoci
WMS fesit nesouvisejici provozy nebo
také skrytych ndkladd u zakdzkového
WMS. | Eva Karlikovd

7/2011 EELIMAGAZIN 5§



28 zdomova a ze svéta

ZPRISNENI KRITERIi PRO EMISNi EKOLOGICKOU DAN

Zatimco ekologicka dan v podobé
poplatku vztahujiciho se na re-
gistraci ojetych vozii se plati za
vozidla vyrobena do roku 2000,
od roku 2014 by méla vstoupit
platnost zména, ktera posouva
tuto hranici o 6 let.

Stat opatfeni zdlvodnuje snahou
omladit vozovy park, ktery je u nds
jeden z nejstarsich v Evropé, a sni-
Zit tak sitenf Skodlivych emisi. Vidda
chtéla zavedenim tzv. emisnich po-
platkd zabrzdit pifsun prestarlych aut
dovazenych ze zahranic, ale opatfenf
vzapéti napadli dovozci automobil{,
kteff stiznosti na nerovnopravné po-
staveni pfiméli Ministerstvo zivotniho

prostiedf rozsifit poplatek i na vozidla,
kterd budou u nds pferegistrovana.
Podle vyjadrenf tajemnika svazu do-
vozcl Pavla Tunkla v rozhovoru pro
server Autorevue.cz viak nenf zave-
deni a nyni dalsf zvySovani poplatku
systémovym opatfenim, které by po-
mohlo fesit situaci, a vytlacilo z trhu,
resp. ze silnic staré ojeté vozy, ale spise
snahou jak z motoristll vytdhnout
penize.,Neni to ekologicky poplatek,
protoZe ten by méli platit vsichni, kteff
maji auto bez katalyzatoru. Ne pouze
fidi¢, co si ho koupf a zaregistruje. Kdo
totiz takové auto neproda, nikdy dan
platit nebude,” fekl.

Ekologicky poplatek se vybira pfi pfi-
hldSeni dovezenych ojetin, nebo pfi
prvni zméné vlastnika starsich aut.
Za vozidlo s emisni normou Euro 1
(vyrobené v rozmezf let 1993 - 1995)
se nynf plati 5000 K¢ a za vozy jesté
starstho data vyroby 10 000 K¢. Za
auta, kterd splniuji normu Euro 2 (4.
pochazejici z let 1996 — 1999), ne-
cha pfi registraci novy majitel statu
3000 korun, za novéjsi vozy s normou

Euro 3 (vyrobené po roce 2006) se
zatim neplati nic, ale po zméné to
uz budou 3000 K¢, Euro 2 vyjde na
5000 K¢ a na vozidla s normou Euro
1 a starsi se bude vztahovat poplatek
10 000 K¢.

Nicméné nejen u ojetin a staff vozo-
vého parku, ale ani u nové prodava-
nych voz{ na tom neni CR z hlediska
emisi v rdmci EU nijak rdzové -emise
u novych aut v Cesku klesaji nejpo-
maleji v EU a v priméru se za po-
slednich 5 let sniZily viibec nejméné
v celé unii. V bfeznu o tom informo-
vala asociace JATO, kterd poskytuje
Udaje o automobilovém primyslu.
Vyrobci automobilt na uzemi Ceska
pfitom patfi v rdamci EU k prdméru,
veetné mladoboleslavské Skody Auto.
Vidéno pohledem statistikd, produ-
kovaly pred péti lety nové prodané
vozy v CR v priiméru 155,8 gramu
oxidu uhli¢itého (CO,) na kilometr,
loni to bylo 149,4 g CO, na kilometr.
Rozdil tak ¢inf pouhych 6,4 g, tedy
suverénné nejmeéné v celé evropské
sedmadvacitce.

Cesko tak vyrazné zaostava za nej-
lepsim Svédskem, které sniZilo emise
o vice nez 40 gramii na 152,3 g CO,
na kilometr. Svédové se zfejmé po-
malu louci s velkymi a vykonnymi
auty, protoze jesté v roce 2005
emise u nove zakoupenych voz(
Cinily témeér 194 g CO, na kilometr,
tedy nejvice v Evropé. PFfi porovnanf
celkové vyse emisi, nikoliv pokroku
za poslednich 5 let, je na $pici unij-
niho zebricku Portugalsko, které jako
prvni ¢lensky stat spinilo unijni cil
pro emise u novych automobild, coz
predstavuje 130 g CO, na kilometr.
Loni se v Portugalsku prodala nova
auta s primérnymi emisemi 127,4 g
CO, na kilometr. Nejekologict&jsim
vyrobcem v unii je s pfehledem Fiat
e 123,1 g CO, na kilometr, nasle-
dovany Toyotou (128,2 g) a Seatem
(131,3 g). Mladoboleslavské Skodé
Auto patfi 11. misto z celkem 20 sle-
dovanych automobilek s primér-
nymi emisemi ve vysi 139,9 g CO,
na kilometr. Nejméné ekologickym
vyrobcem v EU je podle statistik JATO
nemecky Mercedes se 172 gramy CO,
na kilometr. W

REORGANIZACE VYROBY EVROPSKEHO FORDU

FMC oznamila reorganizaci pro-
gramu svych evropskych vyrob-
nich zavody, ktera pfinese lepsi
vyuziti kapacit a zvyseni produk-
tivity. Nové vyrobni plany pro
Spanélsko, Némecko, Rumunsko
aTurecko maji zvysit produktivitu
pfi plném zachovani flexibility.
Béhem nasledujicich tfi let Ford
uvede na evropské trhy nejméné
20 zcela novych &i vyznamné mo-
dernizovanych produkt.

,Z nejhorsifaze hospodarské krize jsme
vysli jako silnd a ziskova spolecnost.
Nynf podnikdme potfebné kroky k za-
jistént ziskového rlstu v Evropé, které
nam umozni nejlépe vyuzit celkovou
vyrobnf kapacitu a vytvori pevny zéklad
pro rdst objemu vyroby v nadchaze-
jicich letech. Za dvefmi jiz Ceka fada
nasich novych atraktivnich modeld,
pfipravenych vstoupit na trh," fekl
Stephen Odell, pfedseda predstaven-
stva a generalni feditel Ford of Europe.
Podle nového planu budou montazni
zavody Fordu ve $panélské Valencii
a némeckém Saarlouis vyrabét vy-
hradné vozy segmentu C. Tento zavod
zUstane také jedinym evropskym rodis-
tém nového Fordu C-MAX. Saarlouiska
tovéarna, kde nedévno zacala vyroba
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nového Focusu, bude od roku 2012
produkovat i variantu Focus Electric.
Ve $panélské Valencii budou vyrabény
modely Transit Connect a Ford Kuga
nové generace. Provozy v némeckém
Koliné nad Rynem a rumunské Craiove
dostanou na starost produkci automo-
bilt segmentu B a maloobjemovych
hnacich agregatt EcoBoost. Zavod
v Koliné nad Rynem bude vyrdbét mo-
dernizovanou Fiestu. Do transformace
tovérny v Craioveé investuje Ford pres
16,3 mld. K¢ a proméni ji tak v modernt
vyrobni zavod, kde se od za¢atku roku
2012 bude vyrabét zcela novy model
B-MAX a v budoucnu také dalsf mo-
del segmentu B. Tovéarna Ford Oto-
san v tureckém Kocaeli bude vedle
nové generace uzitkového Transitu
produkovat rovnéz zcela novy lehky

T

ok
o

uzitkovy automobil. Ford Otosan
i naddle zajistuje konstrukeni prace
na nové generaci Transitu Connect,
kterd se bude vyrdbét ve Spanélsku.
Jiz dfive Ford oznamil, Ze Transit nové
generace ve varianté ,valnik’ bude
vyrdbén v britském Southamptonu.
Informace o reorganizaci vyroby pisly
poté, co Ford a Sollers, druhy nejvetsf
rusky vyrobce osobnich a lehkych uzit-
kowych automobilt potvrdily v Moskve
zalozeni spole¢ného joint venture Ford
Sollers pro vyrobu a prodej vozidel Ford
v Rusku. Tato joint venture je dllezitou
Casti celkové rlstové strategie Ford of
Europe, a ma umoznit nabidnout jesté
vice modelli a dokonalejsf sluzby zékaz-
nikdim v zemi, kterd by se v poloviné
dekady méla stat nejvétsim automo-
bilovym trhem Evropy. M

it il

HYUNDAYI VYRABI
V NOSOVICICH
UZJEN SVA AUTA

Vyroba vozl Kia Venga sesterské
automobilky Kia, jejiz produkce
skoncila na Morave 22. ¢ervna
se pfesunula definitivné do vy-
robniho zdvodu na druhé strané
hranic ve slovenské Ziliné.V noso-
vické tovarné Hyundai tak sjizdéj
z dvouaptlkilometrové moderni
robotizované vyrobnf linky uz
jen vlastni modely korejského
vyrobce — maly vz ix20, rodinny
automobil i30 a SUV ix35. Vyrobnf
linka je pozoruhodna mj. pravé tim,
Ze umoznuje vyrobu karosarsky
a konstrukené zcela odlisnych mo-
dell, coz klade znacné naroky na
logistickou pfipravu vyroby i praci
operatorl. Podle vyjadreni Hyundai
jde o vlibec nejmodernéjsi tovarnu
této automobilky v Evropé. M



GRIPEN PLNiZAVAZKYV CRNA 93 %

Spolecnost Saab AB, zverejnila
zpravu o vysledcich ¢eského
offsetového programu Gripen
za rok koncici 31. prosincem
2010, schvalenou Ministerstvem
obrany CR, ktera informuje
o lonském plInéni programu
prumyslové spoluprace, jez je
soucasti dohody o ¢eském pro-
najmu 14 letount Gripen od
Svédské vlady.

Spole¢nost Gripen International se
smluvné zavézala k programu pra-

myslové spolupréce ve vysi pred-
stavujici 130 % hodnoty dohody
o pronajmu letount Gripen, coz ¢ini
25,545 mld. K. Podle programu pla-
novano na obdobi od ¢ervna 2004 az
do prosince 2014 ma podil pfimych
offsetll v ceském obranném, letec-
kém a bezpecnostnim pramyslu cinit
nejméné 20 % hodnoty offsetové
smlouvy. Dle podminek dohody je
offsetovy program kazdoro¢né
podroben nezavislému auditu.

Kumulativni hodnota plnéni k pro-

sinci 2010 ¢inf 23,74 mld. K¢, v prl-
béhu lorského roku byly schvéleny
offsetové transakce za 3,82 mid. K¢,
v ramci offsetového programu Gripen
probéhlo 48 registrovanych transakci.
,Program probiha v souladu s do-
mluvenymi a podepsanymi pod-
minkami dohody. K 31. prosinci
2010 byla mira naplnéni celkového
zavazku na 93 procentech. Offsetovy
program predstavuje mimoradny
dlouhodoby pfinos a stabilizacni fak-
tor jak pro tuzemsky zbrojnf sektor,
tak i pro dalsi prlimyslova odvetvi
CR!" uved| naméstek ministra obrany
Rudolf Blazek.

,Mame radost, Ze offsetovy program
Gripen pokracuje tak Uspésné, pro-
toZe piinasi uzitek Ceské republice
a podporuje cesky primysl. Zname-
nity vysledek v roce 2010 navazuje
na predchozi Uspésné zdolavani
smluvnich milnikd jesté pred stano-
venymi terminy,” uved| Bengt Littke,
feditel programu Gripen pro Ceskou
republiku. M

VLADA PODPORI PRUMYSLOVY VYZKUM

Na podporu novych vyzkumnych
avyvojovych projekti ¢eskych fi-
rem a jejich partnerti z vyzkumné
sféry zamifi v pFistim roce pres
pul miliardy korun. Ministerstvo
primyslu a obchodu znovu ote-
vielo sviij program TIP pro nové
zadosti o podporu, do néhoz
se firmy mohou pfihlasovat do
konce cervence.

Do programu TIP se mohou prihlsit
vsechny pravnické i fyzické osoby se
sidlem v CR. Jejich vyzkumné projekty
by meély byt zaméfené na vyzkum
a vyvoj novych materidl( a vyrobkd,
nové progresivni technologie a na
nové informacni a Fidici systémy, to
viechno s pfednostnim vyuZitim
na Uzemi CR. Dotace MPO CR miize
pokryt az 80 % nakladd. Informace
0 programu Ize najit na: http://www.
mpo.cz/cz/podpora-podnikani/vy-
zkum-a-vyvoj/

Prihlasky pfijima pfimo MPO, které uz
také nékolik tydnd s potencidlnimi
Ucastniky programu jejich projekty
konzultuje, aby zvladli svoje vy-
zkumné plany dobfe pripravit. ,Pro-
gram TIP motivuje firmy k investicim
do plvodniho ¢eského priimyslo-
vého vyzkumu a vyvoje. M3 totiz
jednu hlavni podminku — vysledky
podpotenych projektll museji mit re-
alnou sanci uplatnit se na trhu a ne-

smf koncit jenom v Supliku. Celkem
takovych projektd v pffstim roce pod-
poifme kolem 150;" fiké ministr prd-
myslu a obchodu Martin Kocourek.
Podle odhadl Ministerstva by diky
TIPu mohly odstartovat desitky no-
vych vyzkumnych projektd. Jak uved|
Petr Ocko, feditel sekce fondd EU, vy-
zkumu a vyvoje MPO, letosni ro¢nik
je uz ¢tvrty a v predchozich letech
bylo diky nému uskutecnéno pres 700
vyzkumnych a vyvojovych projektd,
které si dosud rozdélily 6,3 mid. K.
Vysledky letodniho programu, tedy to,
které projekty podporu ziskaji, budou
znamé v lednu pristiho roku.

,TIP je ddlezitym néstrojem pro stimu-
laci vyzkumu a vyvoje v podnikanf.
Rada spole¢nosti ¢ekala na tuto pii-
lezitost, zejména podniky z prazského
regionu a z odveétvi, jakym je oceldrsky
prmysl, jadernd energetika a tézebni
primysl, které nemohou vyuZivat
témér Zadnych forem penéznich
dotaci,” uved! Jaroslav Skvrna z da-
nového oddéleni firmy Deloitte, ktery
méa na starost oblast vyzkumu, vyvoje
a vladnich pobidek. Podle neddvné
zprdvy o konkurenceschopnosti
zemfi EU je CR z hlediska inovaci pod
primérem EU a programy jako TIP ¢i
ALFA koordinované Technologickou
agenturou jsou pro urychlenirozvoje
klicové.

EVROPATESTUJE
SVE JADERNE
ELEKTRARNY

Druhé pololetiletosniho roku bude pro
evropské provozovatele jadernych elek-
trdren obdobim, kdy musf podrobit sva
zafizeni povinnym zatéZovym testim
jejich odolnosti vici kritickym situacim,
jak sye na tom shodla Evropska unie. Také
$éf Mezindrodni agentury pro atomovou
energii (AEA) Jukija Amano se obratil na
véechny zemé s jadernymi elektrarnami,
aby v priibéhu 18 mésict provedly bez-
pecnostni kontroly vsech svych reak-
tord. Podle néj zlistane jaderné energie
i naddle dllezita pro mnoho zemi, takze
i z tohoto dlvodu je nezbytné prova-
dét nejprisnéjsi bezpecnostni opatrent
u kazdého z pfiblizné 440 provozova-
nych jadernych reaktor(. Zkousky by se
mély zaméfit na bezpecnost elektraren
v pifpadé zemétreseni a zaplav a ex-
pertdim OSN by mélo byt umoznéno
provadét namatkové bezpecnostni
hodnocent jadernych elektraren. CR si
hodla zatéZové testy jadernych elektra-
ren provadét sama, podobné jako treba
Francie. Podle slov ndméstka ministra
pramyslu Tomase Hiinera konzltuje mi-
nisterstvo problematiku testd se Statnim
Uradem pro jadernou bezpecnost (SUJB)
apokud se EU dohodne jesté na dalsich
testech, nebude problém provést je do-
date¢né. M

zdomova a ze svéta &=

PERSONALNI
ZMENY
VE FIRMACH

Sekce fizeni
projektt s no-
vym reditelem
Jan Zinek se stal od
Cervna feditelem sekce fizenf pro-
jektl ve spole¢nosti Anect, zamé-
fené na poskytovani informacnich
a komunikacnich feeni. Mezi jeho
klicové Ukoly bude patfit operativni
fizeni sekce, provoz podfizeného
organiza¢niho Utvaru ¢i zvysovani
kvality sluzby projektového fizent.

Ve vedeni ¢eskobudéjovic-
kého Bosch poprvé dva ceSi
Novym technickym feditelem
Bosch v Ceskych Budgjovicich se
stal od 1. ¢ervna Vaclav Pixa. Sta-
fetu prevzal po Stefanu AlSman-
novi, ktery firmu fidil 4 roky.

Pixa studoval na Fakulté strojnf
CVUT v Praze. Ve firmé pisobf na
raznych vedoucich pozicich od
roku 1992. Spole¢né s obchodnim
feditelem Ing. Slachtou tvoif ¢eské
nejvyssi vedeni zavodu poprvé
v historii budéjovického Bosch.

Citroén CRbude
fidit i Citroén
Slovensko
Soucasny generainf
feditel Citroén Slovakia Cédric Pour-
cher du Chéné odchazi od 1.cer-
vence vramciznacky do Chorvat-
ska a fizeni slovenské pobocky bylo
svefeno Frédéricu Passemardovi,
ktery i nadale z(stava generalnim
feditelem Citroén Ceska republika.
Obé spolecnosti jinak zlstavajf
organizacné beze zmény, vcetné
soucasného obchodniho manage-
mentu jak v CR tak i na Slovensku.

Epicor ma nové
> vedeni pro CR
| aSR

Novym Territory
Managerem spolec¢nosti Epicor
pro Ceskou republiku a Sloven-
sko se stal Robert Ruisl, ktery
bude zodpovidat predevsim za
rozvoj vztah( se stavajicimi klienty,
tvorbu novych obchodnich prile-
Zitostf, a posilenf znacky na obou
trzich. Pred pfichodem do firmy
pUsobil jako Sales Manager v HSO
Sud a jako generalni feditel mni-
chovské pobocky YMS Group. l
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28 rozhovor

PO ELEKTROMOBILECH
NASTUPUJE | ELEKTROBUS

DOPRAVNIi PODNIK CESKE BUDEJOVICE UVEDL VE SPOLUPRACI SE
SPOLECNOSTI E.ON CESKA REPUBLIKA DO ZKUSEBNIHO PROVOZU
NIZKOPODLAZNI ELEKTROBUS SOR EBN 10,5. JAKO PRVNI MELI
MOZNOST VYZKOUSET JiZzDU S NIM NA POCATKU CERVNA
CESTUJICI vV CESKYCH BUDEJOVICICH. O PROGRAMU SMART
MOBILTY SPOLECNOSTI E.ON, JEHOZ SOUCASTi TESTOVANI
ELEKTROBUSU JE, POSKYTLA TECHMAGAZINU INFORMACE
MANAZERKA PROJEKTU EVA SELEPOVA.

Kde vSude bude elektrobus k vidéni?

Testovany elektrobus je majetkem spole¢nosti
SOR Libchavy, sr.0, se kterou jsme se dohodli na
zapUjc¢eni vozidla a jeho testovani ve spolupraci
s dopravnimi podniky ve vybranych méstech. Cilem
zkudebnich jizd je vyzkouset jeho vlastnosti v béz-
ném provozu z pohledu cestujicich, fidicd i pro-
vozovatele. V obdobi od kvétna do fijna letosniho
roku tak bude elektrobus mozné vidét a seznamit
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se s jeho moznostmi v Ceskych Budgjovicich, kde
zahjil svou,spanilou jizdu” po Cesku, béhem které
se postupné predstavi v dalsich méstech v regio-
nech, kde E.ON nabizf své sluzby. Na programu
jsou Strakonice, Tabor, Zlin, Kroméfiz, Brno. SOR
pak pfedvede samostatné elektrobus jesté v Praze
a dalsich mistech v ramci CR, a déle pak elektrobus
absolvuje podobné turné po Rakousku, Némecku,
Polsku, na Slovenska a v Belgii.

Jak fesite zatim omezeny pocet dobijecich
stanic? Ty jsou zatim jen v nékolika méstech
arozhodné ne zrovna ve vSech ktera elektro-
bus na svém turné navstivi...

Pri roadshow si elektrobus vozi vlastni pfenosnou
nabijeci stanici s sebou. Jde o zafizeni pro tzv. po-
malé nabijeni, kterd je soucasti dodavky e-busu.
Pomoci této nabijec stanice Ize e-bus nabit z 30
na 100 % za 7 az 8 hodin, k dobijen{ vozidla staci
pouze trifdzova zésuvka na 32A. Aby ale bylo mozné
plné vyuzit potencidl e-busu s ohledem na dojezdy
a denninasazeni v provozuy, je pfi trvalém provozu
potfeba instalovat staciondrni rychlonabijeci stanici,
kterd umoznuje nabit baterie pro plnohodnotny
provoz béhem vyrazné kratsi doby. Pravé této

rychlonabijeci stanice vyuZivajf napt. v DP Ostrava.

Co vuibec vedlo E.ON k zapojeni do projektu
elektrobust?

Elektromobilitu, jejiz soucasti jsou i elektromobily
a elektrobusy, povaZzujeme za nedilnou soucast
tzv. Smart Grids, chytrych sitf budoucnosti. Jde
o0 pruzné prizpasobivé elektrické distribu¢ni sité,
které dokédzou inteligentné integrovat chovani
viech uzivatelll — vyrobct energie i jejich spo-
trebiteld s cilem dosdhnout co nejefektivnéjsi
dodavky a vyuziti udrzitelné, ekonomické a bez-
pecné elektfiny. Nezbytnym aspektem je proto
vzajemna interakce mezi elektromobily — nabijeci
infrastrukturou a Smart Grids. Elektromobily a je-
jich baterie Ize totiz vyuzit nejen pro akumulaci
elektrické energie, ale i jeji zpétné dodéavky do
sfté v dobé, kdy ji bude pravé potfeba. Toto tzv.
fizené nabijeni/ vybijeni musi byt kompromi-
sem mezi potfebami uzivatell elektromobill
a pozadavky provozovatele distribucni, pfipadné
i pfenosové soustavy. To v budoucnu pfispéje
pfedevsim k vyrovnané bilanci a efektivnéjsimu
vyuZzivani sité, jejiz soucasti bude stale vice tzv.
obnovitelnych zdroj, které jsou sice ekologictejsi
nez klasické elektrarny, ale vzhledem k povaze
jejich,,surovin’, slune¢nimu svitu a vétru i méné
stabilni pokud jde o plynulost a pfedvidatelnost
doddavek energie.

Snazime se nabizet nasim zakaznikdm - a tim ne-
myslime pouze obcany, jimz dodavame elektfinu,
ale i organizace, podniky, municipality — energeticky
efektivni fesenti. V tomto ohledu je jednim ze sté-
Zejnich projektd, ktery v soucasné dobé sledujeme
i projekt tzv. Smart Mobility, tedy hledani a nasazenti
energeticky Uspornych feenf v dopraveé (elektro-
mobily, stlaceny zemni plyn, apod.). Intenzivné
spolupracujeme s mésty a obcemi na zlepsovani
infrastruktury vefejné dopravy, nebo servisnich
sluzeb mést a obcf a jasnou vyhodou elektrobust
je jejich pfinos v oblasti ekologie. Pfi jejich provozu
totiz nevznikaji naprosto Zadné emise, a tim se ne-
muze pochlubit zddné jind alternativa. V dlouhodo-
bém vyhledu tedy nemé v tomto sméru elektrobus
konkurenci a logicky se tak nabizf jako ekonomicky
optimalni investice do ekologické MHD.

Hodlate tato vozidla v budoucnu sami nabizet
Ci provozovat?

Nasim Ukolem nenf je proddvat, to ostatné neni ani
predmeétem podnikani nasi spole¢nosti. E.ON nenf



ani provozovatelem vozovych parkd. Dokazeme si
ale pfedstavit, Ze bychom mohli nabizet energetické
bali¢ky produkt a sluZeb, jejichZ soucasti mize byt
i provoz elektrobusl. Nasim cilem je vytvéret spise
tzv. inteligentni partnerstvi, urcitou formu vzajemné
vyhodné spoluprace, na které profituji viechny zd-
¢astnéné strany. V pifpadé elektrobusd by podobné
partnerstvi mohlo fungovat napfiklad tak, ze ve
spolupréci s vyrobcem elektrobusd oslovime mésta
Ciobce a nabidneme jim ne pouze elektrobus, ale
komplexni balik energetickych produktl a slu-
Zeb (pocinaje provozem energeticky Uspornych
dopravnich prostfedkd a nabijeci infrastruktury
pres energetické poradenstvi spravy nemovitosti,
az po komplexnf zajisténi energetickych dodavek
elektfiny, plynu a tepla).

Tuto infrastrukturu ale nebudeme, ani nechceme
rozvijet sami. Nasi snahou je v této fazi zejména
vyhleddvat a zapojovat do zminéné synergické
spoluprace spolehlivé partnery, kteff budou mit
zdjem se na rozvoji této infrastruktury podilet s ndmi
a kteff budou schopni vnést do tohoto systému
i svou vlastnf pfidanou hodnotu.

SOR Libchavy je tedy takovymto partnerem?
Pro spolupraci na rozvoji elektromobility jsme se
snazili logicky vyhledat a ziskat partnery, kteff majt
v této oblasti uz urcité zkusenosti, a maji své pro-
dukty jiz vyvinuté a pfipravené pro uvedeni na trh.
Provedlijsme prizkum v rdmci celé Evropy i mimo
ni a nakonec jsme se rozhodli pro spolupraci se zku-
senym domacim vyrobcem autobus(, elektrobus(
a trolejbus. SOR se rozhodl jit i jinou cestou nez
nafta a CNG, s nimiz ma mimochodem uz rovnéz
bohaté zkusenosti a praktické Uspéchy, a vytvoril
daldi alternativu ke stavajicimu feseni MHD. Prave
elektrobus z portfolia tohoto vyrobce, SOR EBN
10,5, dle naseho nazoru i ndzoru dalsich odbornikd,
s nimiz jsme projekt elektromobility pfipravovali
a rozvijeli, splnuje soucasné i budouci pozadavky
pro MHD. Se spole¢nosti SOR Libchavy jsme proto
nasledné uzavreli i memorandum o spolupraci.

Nasazeni vozidel s elektrickym pohonem je
vsak zatim v plenkach, co brani podle Vas
jejich vétsimu vyuziti ve vefejné dopravé?

Nejprve jsme se setkdvali hlavné s obavami z do-
jezdu, dostupnosti nabijeci infrastruktury a vydrze

baterif. Tyto obavy jsme do jisté miry rozptylili prévé
diky pofddané roadshow, kde si DP mély moznost
redlné parametry a vlastnosti e-busu samy prak-
ticky oveéfit.

K hlavnim nevyhoddm elektrobusd, podobné
jako u mensich vozidel jako jsou elektromobily,
tak patfi v soucasné dobé jejich zatim vys3si pofi-
zovaci cena ve srovnani se standardnimi vozidly.
Nemluvé napf. o téch specialné podporovanych
jako jsou tfeba vozidla s pohonem na stlaceny
zemni plyn (CNG) - u nich mGze zékaznik ziskat
piispévek statu (z programu Ministerstva dopravy)
a dalsf zvyhodnéni od plynarenskych distribuc-
nich spole¢nosti.V tuto chvili bohuzel chybi jasné
vyjadfend adekvatni podpora této Cisté tech-
nologie ze strany vefejné zpravy i EU. Soucasné
vys$si pofizovaci néklady jsou ale kompenzovéany
nizkymi provoznimi néklady a vyraznym ekolo-
gickym pfinosem.

Jaké jsou vyhody a nevyhody elektrobust
v bézném provozu? Kde je jejich vyuziti vhod-
nym feSenim, a kde naopak ne?

Nyni predvadény elektrobus ma dojezd 140 km
pffi max. vybitf baterie na 30 %. Pomoci tfi jedno-
duchych rychlonabijecich cyklt Ize ale dosdhnout
dojezdu dvojnasobného, tedy 280 km, a tim se uz
elektrobus muze stat plnohodnotnou nahradou
klasickych dieselovych autobust. To ale vyzaduje
instalaci rychlonabijec stanice. Z tohoto dvodu je
nasazeni elektrobust optimalni napt. pro nasazenf
v méstské a piiméstské dopravé, zatimco v dalkové
dopravé vzhledem k sou¢asnym parametrdm by
jejich pouziti bylo nyni asi omezené. | to se vsak
v budoucnosti mlze s ndstupem novych material(
technologii, které by mély umoznit vyrazné zlepsenf
dosavadnich moznosti sluzeb, zménit, a elektrobusy
simohou jako ekologické dopravni prostiedky najit
své misto i v tomto segmentu, zejména s rostouci
cenou tradi¢nich pohonnych hmot a naopak zvy-
Sovanim podilu elektriny z obnovitelnych zdrojd,
jejiz cena by méla ¢asem postupné klesat.

Proc se rozhodla spolec¢nost E.ON elektro-
busy propagovat? Véti v jejich budoucnost,
i kdyz vozidla na elektfinu maji dnes ve vo-
zovych parcich - MHD, ktera by mohla byt
jejich prakopnikem nevyjimaje - jen mini-

rozhovor =&

e, o gy

malni zastoupeni? V ¢em je takové feSeni pro
provozovatele vyhodné?

Snahou spole¢nosti E.ON je pfinaset vyhodna
fedenf v oblasti Setrné mobility a elektrobusy
jsou pokud jde o vlastni provozni néklady vy-
hodnym ekonomickym fesenim pro ekologic-
kou MHD. Pokud jde o ¢isté provozni naklady,
je elektrobus jasnym vitézem. Pfi srovnavani
s béZnym vozovym parkem je ale potfebné si
uvédomit, ze porovndvame velkosériovou pro-
dukci naftovych autobust s prozatim kusovou
vyrobou elektrobust. Dnes, kdy je ve vyrobé 6 ks,
vychdzi samotny elektrobus na zhruba 10 mil. K¢
a baterie na 2 mil. K¢, v budoucnosti pfi sériové
vyrobé Ize uvazovat s cenou kolem 7,6 mil. K&
a 0,8 mil. K¢ u baterie.

Pro skutec¢né férové srovnéni je potieba poméro-
vat celkové ndklady prepoctené na 1 km. Podle
dosavadnich zkusenosti z DP Ostrava, kde jsou jiz
elektrobusy, o nichZ hovofime v redlném provozu,
¢inf tyto ndklady u naftového autobusu 28,8 K¢/km,
u elektrobusu 31,9 K¢/km. Pro informaci: celkové
naklady u trolejbusu jsou 41,5 K&/km. Z tohoto
srovnani je ale zfejmé, Ze v piipadé sériové vyroby
m4 elektrobus navrch.
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Z uvedeného ekonomického srovndni jasné vy-
plyva, Ze elektrobus je zajimavou volbou pro bu-
doucnost. Pfedpokladam tedy, Ze podil elektrobus(
vzroste jiZ letos a poroste hlavné v dalsich letech.
Rozvoj elektrobust na izemi CR je podle naseho
nazoru redlny a véfime, ze az se jimi budou lidé
moci bézné svézt, ocenf jejich vyhody.

Vy33i pofizovaci cena je kompenzovana nizsimi
provoznimi naklady. To, co ale ob¢any ve méstech
skute¢né zajima je, aby mohli zdravé dychat, ne-
obtézoval je nadmeérny hluk a karcinogenni ¢astice
z automobilové dopravy. M
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LEASING STROJU A TECHNOLOGII

V PRUMYSLU

OD AUTA PO TOVARNU

SLOVO LEASING, PREVZATE Z ANGLICKEHO
VYRAZU PRO PRONAJEM, BYLO V POSLEDNICH
DESETILETICHV PODNIKATELSKEM SVETE U NAS
CASTO SKLONOVANYM POJMEM. NENI DIVU,
VZHLEDEM KTOMU, ZE SLO O MOZNOST JAK
ZISKAT INVESTICE A VYBAVENI, KTERE BY JINAK
PRO RADU ZEJMENA ZACINAJICICH FIREM BYLY

NEDOSTUPNE.
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D ravo charakterizuje leasing jako
obchodnf operaci mezi pronaji-

matelem a ndjemcem, kdy pred-
métem leasingové smlouvy muze
byt jak véc movitd, tak i nemovitost
a v prdmyslové sfére, kde se vyse in-
vestic pohybuje v pomérné vysokych
objemech patff leasing k nezastupi-
telnym zplsobldm, jak mohou firmy
investi¢cné narocné projekty realizovat.
K vyhodédm leasingu patfi, Ze je
zpravidla rychlejsi nez ziskani Gvéru,
a riziko inflace nese obvykle leasin-
gové spole¢nost. Na druhou stranu
vsak mé tato forma financovani i sva
uskali. A to predevsim omezend viast-
nicka prava, protoze po celou dobu
prondjmu patfi pfedmeét leasingu
leasingové spole¢nosti, ale néktera
vlastnicka rizika jsou prenesena
i na ndjemce, a v neposledni fadé
je to i skute¢nost, ze za vypovézeni
smlouvy jsou Uctovana obvykle vy-
soka pendle. Nicméné i kdyz se zmé-
nou podminek, resp. legislativniho
ramce pro leasing v souvislosti se
zménami DPH, dariového zvyhodnéni
apod. drivejsi sldva leasingu, véetné
jeho jedné z populdmich variant v po-
dobé tzv. zpétného leasingu (kdy lea-
singova firma predmét odkoupf a pak
jej uzivateli zpétné pronajme, ¢imz
mu uvolnf finan¢ni prostredky) po-
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Zaméteni leasingu v CR v roce 2010 podle komodit

nékud pohasla, zUstava leasing stale
vyznamnym ekonomickym faktorem.
To ostatné dokumentuijf i statistiky.

Leasing stale popularni
Leasing je u nés stale,in’, i kdyz,nej-
tucnéjsiléta” jsou uz pryc¢ — vrcholnym
obdobim byla pro leasingové firmy
podle statistik zfejmé polovina prvni
dekady nového milénia - obdobf let
2005 - 2007. Poté pfisla krize a s nf
i zZlom do té doby vzhdru sméfujici
statistické krivky.

Podle idajti CLFA financovaly loni ¢len-
ské spole¢nosti CLFA prostiednictvim
leasingu stroje, zafizeni a dopravni
prostfedky v souhrnu pofizovacich
cen (bez DPH) 47 mild. K¢, coz proti
predchazejicimu roku 2009 pfedstavuje
u patndcti hlavnich, resp. nejvétsich
spole¢nosti rlst o 4,8 %. Vzhledem
k tomu, Ze tyto spole¢nosti sdruzené
v CLFA predstavuji drtivou vétsinu 97 %
Ceského trhu leasingu movitych védi,
atoizdlouhodobého pohledu, domni-
vaji se analytici, ze zbyvajici nepatrné
procento leasingovych firem, které ne-
jsou ¢leny CLFA doplni celkovy objem
leasingu movitych vecf zhruba o ne-
celd tfi procenta, coz by napovidalo,
e v CR byly loni celkem financovény
leasingem stroje, zafizeni a dopravni
prostredky za zhruba 48,5 mld. K¢.

Pramyslové nemovitosti

uz nefrdi, jejich cena klesa
Opacny vyvoj znamenal lonsky rok
pro leasing nemovitosti. U nemo-
vitych véci, kde je leasing rovnéz
vyuzivan tvofily objekty prdmys-
lového zaméfenf loni zhruba 3 %
z celkového objemu leasovanych
nemovitosti, ve finan¢nim vyjadrent
to podle statistik CLFA pfedstavovalo
nemovitosti v celkové pofizovaci
cené 2,14 mld. K& To ve srovnani
s rokem 2009 znamend tfetinovy
pokles (o 33,3 %). Mezirocné do-
slo ke snizeni poc¢tu nemovitosti
ptedanych do leasingu a snizila se
rovnéz primeérna cena nemovitosti
pofizovanych prostfednictvim lea-
singu — loni ¢inila 67 mil. K&, zatimco
v roce 2009 to bylo pres 100 mil. K¢,
ptesnéji feceno 107 mil.

Vedou auta, stroje

a zafizeni, a fotovoltaika
Pokud jde o zpUsob financovani,
predstavuje loni z leasingu movi-

tych véci zhruba tfi Ctvrtiny financni
leasing, a Ctvrtinovy podil (25,8 %) si
drzi operativni leasing, byt lehce nizsi
nez v roce 2009, kdy dosahoval svého
nejvétsiho rozkvétu s podilem 26,9 %.
(vroce 2008 ¢inil 19,7 %; v roce 2007
12,5 %; vroce 2006 14 % a v roce 2005
12 %).Vetsinu z toho predstavuje lea-
sing silni¢nich vozidel, ktery i nadale
v leasingu movitych véci u nas do-
minuje, ale podobné jako ostatnf
polozky zaznamenava sestupnou ten-
denci - podil leasingu osobnich aut
klesl v roce 2009 na 25,5 % z 27,3 %).
Poklesl také podil leasingu nékladnich
automobilt (na 18,5%z 19,1 % v roce
2009) a leasingu lehkych uZitkovych
aut(na4,2%z89 % v roce 2009) proti
predchozim lettim v roce 2010 poklesl
podil leasingu stroju a zafizeni (na
214%z32,7 % v roce 2009). Pro lon-
sky rok je charakteristické, ze kromé
vozidel, a strojd a zafizen( tvorily tretf
nejvyznamnéjsi polozku z leasova-
nych komodit (s podilem 18,3 %)
fotovoltaickd zafizeni. W
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POZITIVNI VYVOJ o
NEBANKOVNIHO FINANCOVANI

CESKA LEASINGOVA A FINANCNI ASOCIACE V LETOSNIM ROCE ZAVRSILA

20 LET PUSOBENI NA CESKEM FINANCNIM TRHU. O JEJI ULOZE, USPESICH,
DALSICH PLANECH | SOUCASNEM STAVU TRHU JSME HOVORILI
S PREDSEDKYNI PREDSTAVENSTVA CLFA, JIRINOU TAPSIKOVOU.

Jaké pfinosy vidite v pusobeni
CLFA v oblasti podpory neban-
kovniho financovani za posled-
nich 20 let?

V roce 2011 se zavrsuje druhd de-
kada plsobeni Ceské leasingové
a finan¢nf asociace pfi prosazovani
zajm0 nebankovnich poskytovateld
finan¢nich produktd a jejich plso-
beni v zajmu ekonomického rdstu.
CLFA za tu dobu pfispéla k podpore
investic fady podnikatelskych sub-
jektl, zejména malych a stfednich
podnikl a zacinajicich podnikateld,
i k uspokojovani potfeb sirokého
spektra domacnosti. Asociace v uply-
nulych dvaceti letech prosadila fadu
opatteni v zajmu nediskriminacniho,
predvidatelného a nebyrokratického
podnikatelského prostiedi a na pod-
poru hospodafské soutéze. Prijetim
Etického kodexu a prosazovanim
jeho zésad v obchodnich a dalsich
aktivitdch ¢lenskych spole¢nosti
napomohla k prosazovéani zasad
poctivého podnikani a ochrany
spotfebitele.

Mate k dispozici i konkrétni ¢isla,
tj. jaké financni objemy poskytli
¢élenové CLFA do ¢eské ekono-
miky?

CLFA piispéla v prbéhu uplynulych
dvaceti let ktomu, Ze nés trh leasingu,
spotrebitelskych i podnikatelskych
uvérd a factoringu patii k nejvyspé-
lej$im v zemich stfednf a vychodnf
Evropy a je srovnatelny s vétsinou
tradi¢nich evropskych nebankovnich
finan¢nich trhi. Clenské spole¢nosti
asociace financovaly v tomto obdobi
prostfednictvim leasingu investice
do stroj(, zafizeni a dopravnich pro-
stfedk( v souhrnu pofizovacich cen
- bez DPH - blizicim se hranici 1,5 bi-
liénG korun a nemovitosti za vice nez
110 miliard korun. Tyto spole¢nosti
jen od roku 2001 poskytly domdcnos-
tem prostfednictvim spotfebitelskych
Uvérl témér 350 miliard korun a pod-
nikateldm Gvéry pres 150 miliard
korun. Na factoringové spolecnosti
sdruzené v CLFA byly jen od roku

Jitina Tap3ikova: ,Pfedpoklddame, Ze se letos, vyraznéji nez loni, oZivi investice
do stroju, zafizeni a dopravnich prostiedka.”

2005 postoupeny prostfednictvim
factoringu pohledavky prevysujicf
hranici 750 miliard korun. Asociace
pfispéla k vyuzivani potencialu téchto
finan¢nich produktd a déle analyzuje
vyvoj v odpovidajicich segmentech
naseho finan¢niho trhu. Viechny tyto
hodnoty je CLFA pfipravena prosazo-
vat dostupnymi prostfedky a v me-
zich pravniho fadu i ekonomické
Ucelnosti i v dalsich letech.

Podivejme se na vyvoj trhu po
skonceni hospodariské recese.
V ¢em byl pro nebankovni trh
loiisky rok vyznamny?

Rok 2010 byl pro trh nebankovniho
financovani, tj. u Uvéru, leasingu

a factoringu dUlezity pfedevsim
ze dvou hledisek. U fady produktl
se zastavil propad v dUsledku pro-
béhlé ekonomickeé recese a byl za-
znamenan mezirocni rdst. Prede-
vsim vsak dochézelo k diverzifikaci
nebankovnich produktd, kdy kvali
legislativnim zméndm stéle vice
leasingovych spole¢nosti nabfzelo
a zvysovalo podil Gvérl pro pod-
nikatele i spotfebitele. Tento trend
bude pokracovat i v ndsledujicim
obdobi a odpovida trendu ve vyspé-
lych evropskych zemich. V loriském
roce také meziro¢né rostly HDP
i primyslové vyroba. Jde o dileZitou
stabilizaci po poklesech spojenych
s krizi. Predpokladédme, Ze se letos,

Téma: Leasing strojli a technologii v priimyslu =2

vyraznéji nez loni, ozivi investice
do strojd, zafizeni a dopravnich
prostiedkd. Umérné tomu by méla
rdst poptavka po nebankovnim fi-
nancovani.

CLFA vydala v kvétnu vysledky za
1. kvartal t.r. Jak si stoji soucasny
nebankovni trh?

V1. Ctvrtleti 2011 byl v oblasti neban-
kovniho financovani opét potvrzen
rastovy trend ze zavéru roku 2010.
V tomto obdobi poskytly ¢lenské
spole¢nosti CLFA leasingem movi-
tych veéci, factoringem, uvéry pro
spotiebitele i podnikatele do ceské
ekonomiky 38,8 mld. korun, coz je
0 7 % vice nez ve stejném obdobi
roku 2010. U leasingu doslo k mezi-
ro¢nimu rdstu o 20,9 %, u nebankov-
nich uvérl pro podnikatele 0 25,1 %,
u factoringu 0 31,8 %.

Jak vidite jeho dalsi vyvoj v le-
tosnim roce?

Pozitivni vyvoj nebankovniho finan-
covanf Ize odvodit z makroekono-
mického rdmce, ktery nebankovni
trh podminuje a ktery uz loni zacal
vykazovat rlist.V roce 2010 poskytly
¢lenské spole¢nosti CLFA leasingem,
factoringem, Uvéry pro spotfebitele
i podnikatele do ceské ekonomiky
199,5 miliard korun a nenf ddvod,
proc by se v tomto roce ¢astka ne-
méla zvysovat. K optimismu mé
vedou i analyzy partnerskych zemf
zépadni Evropy, zejména Némecka,
kde ocekavaji pozvolny rlst jak v lea-
singu, tak u factoringu i ve spotrebé.
Ceska republika by je méla nasle-
dovat.

Podivejme se jesté na vyhled do
budoucna, jaké ma CLFA dalsi
plany?
V nasledujicim obdobi bude Ceské
leasingova a finan¢ni asociace
kldst dlraz na dalsi zlepSovani
ekonomickych i pravnich podmi-
nek pro rozvoj naseho finan¢niho
trhu vcetné rovného postaven(
jeho nebankovnich slozek. CLFA
bude aktivné vyuzivat moznosti
vyplyvajicich z ¢lenstvi v evrop-
skych sdruzenich poskytovatell
leasingu, spotiebitelskych uvérd
a factoringu - Leaseurope, Euro-
finas a EUF. V roce 2011 budeme
nadéle prosazovat a prohlubovat
seberegulaci v zajmu kultivace ne-
bankovniho finan¢niho trhu nad
ramec imperativl obecné zdvaz-
nych pravnich pfedpisl a v zajmu
ochrany spotrebitele. H

Denisa Ranochovd
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VYVOJAVYZNAM
NEBANKOVNICH UVERU
PRO PODNIKATELE

LEGISLATIVNI UPRAVY V POSLEDNICH LETECH PRINESLY NA POLI
NEBANKOVNI{HO FINANCOVANI NEKOLIK ZMEN, PREDEVSIM

V DIVERZIFIKACI NEBANKOVNICH PRODUKTU. RADA
LEASINGOVYCH SPOLECNOSTIiV SOUCASNOSTI KROME
STANDARDNIHO FINANCNIHO LEASINGU AKTIVNE NABIZI TAKE
SPOTREBITELSKE UVERY PRO PODNIKATELE | SPOTREBITELE.

jako jediny segment na nebankovnim trhu
mezirocni rist, a to 0 6,6 %. V lonském roce tento
trend pokracoval, doslo k dalSimu navysenio 1,1 %,
v prvnim kvartale letosniho roku se mezirocné zvysil
objem Gveérl pro podnikatele o 25,1 % v pfipadé
vedoucich patnacti spole¢nosti.

roce 2009, v dobé ekonomické recese, zazna-
menaly nebankovni tvéry pro podnikatele

Stoupajici kiivka

Finan¢nf leasing byl nastaven v 90. letech minulého
stoleti jako produkt pro financovani spotfebitell
a investi¢nich potteb predevsim firem bez delsi
finan¢ni historie. Pro firmy mél své kouzlo, nabizel
fadu vyhod, napfiklad kratsf odpisovou dobu (3
roky proti standardnim péti letdm u hmotného
majetku zafazeného v druhé odpisové skupinég, nap.
u osobnich voz{), rychlost schvéleni, dostupnost
a nevéazani hotovosti pfi realizaci investi¢nich potreb.
Nejvetsi boom poptavky po nebankovnich produk-
tech nastal v druhé poloviné devadesatych let, kdy
bankovni sektor nebyl v podstaté schopen poskyto-
vat financovéni v ekonomické sféfe, zejména nabid-
nout produkty malym a stfednim firmam. V té dobé
byla poptévka po,mimo bankovnich” financnich
produktech na ¢eském finan¢nim trhu extrémné
vysokd a leasingové firmy zde v dobé transformace
ekonomiky sehrdly kli¢covou roli. Objem leasingovych
obchod( kontinuélné rostl, vrchol dosahl v roce
2007, kdy obchody ¢lenskych spole¢nosti CLFA u le-
asingu movitych véci (v¢etné operativniho leasingu)
dosahly objemu 122,7 mid. korun.

Nicméné rok 2008 pfinesl legislativni zmény, které
zésadné ovlivnily poptavku firem po financnim le-
asingu. Predevsim byl zruden darovy $tit a zpfisnila
se kritéria pfi jeho vyuzitf (zruseno zkrdcené odepi-
sovani atd.) V té dobé zacaly leasingové spolecnosti
intenzivné vstupovat na trh s dalsimi nebankovnimi
produkty, pfedevsim se spotiebitelskymi Gvéry po
vzoru spole¢nosti plsobicich ve vyspélych zapa-
doevropskych ekonomikach.

Na vyvoji poptévky nebankovnich Gvérd a splatko-
vého prodeje pro podnikatele Ize v poslednich 10 le-
tech sledovat jejich procentudlini rdst v porovnani
s leasingem movitych véci.V roce 2001 tvofil objem
nebankovnich Uvérd neceld 2 % z vyse objemu lea-
singu movitych véci.V roce 2007, kdy doséahl financni
leasing nejvétsiho vrcholu, to bylo jiz 18 %. V roce
2010 realizovaly leasingové spole¢nosti formou
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nebankovnich uvérd pres 50 % objemu obchodd
v porovnani s vysi objemu leasingu movitych véci
(46 mld. proti 26 mld. korun). Dle CLFA jde o dlou-
hodoby trend sméfujici k vyspélym ekonomikam,
ktery bude pokracovat i v letoSnim roce a bude
stirat rozdily mezi striktnim ¢lenénim nebankovnich

jednorazové z kupni ceny na pocétku splaceni. Mini-
malnf doba splaceni neni limitovana zékonem jako
u finan¢niho leasingu, firma tak mize Gvér splatit
jiz po 6 mésfcich od uzavfeni smlouvy.

,Je tfeba si uvédomit, Zze nebankovni produkty
jsou nepostradatelné pro ekonomiku i spole¢nost
predevsim pfifinancovani podnikatelskych zamérd,
restrukturalizacnich projektl aj, jeZ potfebuji pfi-
jmout cizi zdroje, na které banky svym instrumen-
tdfem nedosahnou,’ Fika Jifina Tapsikova, pfed-
sedkyné predstavenstva CLFA.,Bez nich by nebyly
realizovany projekty, které majf sanci vyrdst a byt
prospésné pro ceskou ekonomiku i stat ve formé
odvodu danf, vytvafeni novych pracovnich pfilezi-
tosti atd!" Malé a stfedni firmy jsou proto typickym
segmentem, kam sméfuji produkty nebankovniho
financovani v¢etné nebankovnich uvérd.

Bankovni ¢i nebankovni Gvér

Casto se hovoii o rozdilech mezi bankovnim a ne-
bankovnim financovanim. Velké ¢ast vyznamnych
leasingovych spole¢nosti na ¢eském trhu je sou-
¢asti nadndrodnich bankovnich skupin.,To, ze

CLFA sleduje objem neleasingovych obchodii élenskych spoleénosti od roku 2001:

rok leasing movitych véci . podl?ikatels.ké ﬂvér.y' y .
a splatkové prodeje (movité véci)

2001 96 1,8

2002 97 2,3

2003 99,3 3,7

2004 96,6 41

2005 100,5 58

2006 106,4 19

2007 122,7 14,7

2008 95,5 23,6

2009 44,2 23,2

2010 47 26

Cisla jsou uvedena v mld. K&

produktl jako v predchozich letech. V budoucnu
tak budeme spise hovorit o trhu nebankovniho
financovan, stejné jako ve vyspélych ekonomikéch.

Financovani pro dotacni programy

Nebankovni Gvéry podnikatelé vyuzivaji v obdob-
ném méfitku jako u finan¢niho leasingu. Firmy vsak
mohou navic financovat tituly podléhajici dotacim
z ¢eskych i nadndrodnich evropskych fondd, kde je
financovani leasingem ze zdkona vylouceno (finan-
covanfje vazano na vlastnictvi financovaného pred-
meétu). Nebankovni Gvéry tak mohou vyuZit kromé
firem i zemédélci, verejna sprava, obce, rozpoctové
organizace, druzstva a dalsi subjekty, které maji
moznost Cerpat prostiedky z dotacnich programd.

Plus pro ekonomiku

Mimo dotacnf programy jsou nebankovn{ tvéry
voleny spise z pohledu obchodnich politik firem.
Predmét financovani se stava ihned majetkem firmy,
kterd ho také odepisuje. Firma si mize odecist DPH

banky zakladaji dcefiné spole¢nosti poskytujici
nebankovni financovani, ma svij ddvod. Oddélf
tim dva financni produkty nabizejici rozdilny typ
vyhod a dostupnosti, avsak garance poskytovanych
sluzeb jsou shodné," upfesnuje Tapsikova. Mezi
bankovnim a nebankovnim financovéanim jsou
dva zasadni rozdily. Pfedevsim je to misto, kde se
uvér poskytuje. V pripadé vyuziti nebankovnich
produktd napfiklad u automobild, se témeér 100 %
voz( financuje v misté prodeje. U mengsich pred-
meétd financovani, jako jsou auta, maly bagr atd,,
mUze mit klient teoreticky uzavienou smlouvu
vcetné pojisténi do tiiceti minut. Na rozdil od bank
se leasingové spolecnosti v rdamci kryti rizik spokoji
s fadnou akontaci a pojisténim. Proti tomu banky
pozaduji mnohem sloZitéjsi zajisténi veetné dalsiho
ruceni. Druhym zdsadnim rozdilem a vyhodou ne-
bankovniho financovéni jsou doprovodné sluzby,
zejména provozni a administrativni povahy, véetné
nabidky vyhodného pojisténi.

Denisa Ranochovd
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MISTO LEASINGU NASTUPUJI

SPISE UVERY

V INVESTICNICH AKTIVITACH PRUMYSLOVYCH PODNIKU A JEJICH
DODAVATELU TVORI PODSTATNOU CAST NAKLADY NA STROJE

A VYBAVENI.VYZNAMNOU ULOHU PRI ROZVOJI PRUMYSLOVE
INFRASTRUKTURY U NAS HRAL PROTO V POSLEDNICH LETECH
LEASING PRUMYSLOVEHO ZARIZENI A STROJU. NA SOUCASNY
VYVOJ ATRENDY V TOMTO OBORU JSME SE ZEPTALI ING. RENATY
VITKOVE, REDITELKY POBOCKY FINANCOVAN{ KORPORATNI
KLIENTELY, UNICREDIT LEASING CZ, A.S.

Leasing pro priimyslovy sektor je trochu
specificka oblast, v ¢em jsou hlavni odlis-
nosti od leasingu, jak jej znaji bézni ob-
cané?

Zakladnf principy finan¢nich produktl nelze
porovnavat, a to predevsim z toho ddvodu, ze
obcané leasing stroj prakticky nevyuzivaji.
Tento produkt ma smysl pouze pro pravnické
osoby a fyzické osoby podnikatele.

Pro tyto klienty jsme schopni nabidnout sluzby
a produkty, které se vyznamné lisi od téch, které
znaji napf. z financovani osobnich voz{. Hlavni
rozdil spatfuji pfedevsim v rozsahu doprovod-
nych sluzeb.

Zatimco napfiklad pfi poskytovanf leasingu Ci
Uvéru obc¢antim na nadkup nového osobniho
vozu nabizime klientdm v podstaté standar-
dizované produkty, v pfipadé firem je kazdy
obchodni pfipad usity klientovi na miru, aby co
nejlépe vyhovoval jeho finan¢nim moznostem,
pfipadné danové optimalizaci. Nase produkty
pro financovani strojd a zafizeni umoznuji volbu
pevné nebo pohyblivé splatky, mimoradnych
nebo sezénnich splatek, frekvenci splacent ¢i
vybér mény financovani.

Co se tykd nabidky doprovodnych sluzeb, sna-
Zime se klientovi nabidnout takovy servis, ktery
pokryva prakticky cely proces dodavky, a to od
poradenstvi pfi zadavani a vyhodnocovani nabi-
dek a podminek, pres zajisténi dodévky z jakékoli
zemé, dopravu a celni fizeni az po komplexnf
a kvalitnf pojisténi u renomovanych pojistoven
a bezplatné finan¢ni a danové poradenstvi.

O jaké produkty/sluzby zaznamenavate
v soucasné dobé nejvétsi zajem? Lze sle-
dovat v prubéhu poslednich let néjaké vy-
vojové trendy v oboru?

Klienti UniCredit Leasing pfi ndkupu strojl a za-
fizeni, pfipadné technologickych celkd déavaji ve
stale vétsi mife pfednost Uvérovému financovéni
pred klasickym leasingem. Zatimco v roce 2007
jesté pomérné jasné dominoval s 95% podilem
leasing, v minulém roce pfedstavoval jiZ jen
tfi Ctvrtiny vSech nové uzavfenych obchodd
v segmentu strojd a zafizeni. Ddvodem je prede-
vsim podminka vlastnictvi pfedmétl v pripadé
vyuzivani riznych dota¢nich tituld.

Jak se projevil vyvoj ekonomické situace na
ochoté strojirenskych firem vyuzivat sluzby
leasingovych spoleé¢nosti?

Ekonomicka recese se odrazila na vyvoji leasin-
gového trhu nejenom u nas, ale prakticky v celé
Evropé. Vysledky za minuly rok a aktudlni ¢isla za
prvni mésice 2011 ukazuji, Ze se situace zacina
obracet k lepSimu, a to veetné financovani strojl
a zafizent.

Predpokladdme, Ze se letos s rostoucim HDP a pri-
myslovou vyrobou budou dale ozivovat investice
do stroj{, zafizeni a dopravnich prostiedkd. Umérné
tomu by méla rdst poptavka po externim financo-
vani, v¢etné leasingového. Od zacatku letosniho
roku zaznamenavame oziven( v investi¢nich pro-
jektech. Plati ale, Ze investuji hlavné ti, kdo v obdobf
krize zasadné restrukturalizovali vyrobni ¢innost,
nasli zplsoby, jak usetfit a optimalizovat a nynf
vyuzivaji vyhody poklesu pofizovacich cen strojd
a urokovych sazeb na mezibankovnim trhu.

Pro nas je potésujici, Ze rdst novych obchodd
v UniCredit Leasing za minuly rok byl v porovnani
s celym trhem prakticky dvojnasobny a podafilo
se nam tak déle upevnit pozici leasingové jed-
nicky v CR.

UniCredit Bank je svou primarni podstatou
bankovni diim a UniCredit Leasing mize tedy
nabizet i zazemi silné finan¢ni spole¢nosti.
Preferuji zakaznici spiSe uvér ¢i leasingové
sluzby? Resp. pro ktery piipad je vhodnéjsim
feSenim to ¢i ono?

Samozrejmeé se snazime s UniCredit Bank co nejvice
spolupracovat. V oblasti velkych investi¢nich celkl
je to dokonce nutnost. Banka poskytne napf. finan-
covanivyrobni haly a UniCredit Leasing na vybavenf
technologif. Vyuzivdme tak fadu synergif s ohledem
na znalost klienta, jeho historii a také produkt(,
které dokdzeme vzdjemné kombinovat a nabidnout
tak klientdm ucelené feseni a vyhodné finan¢ni
podminky. Jednoduse fe¢eno, klient nemusf hledat
feSeni, nase skupina mu jej nabfdne sama.
Abychom zlepsili kvalitu sluzeb, vznikla v UniCredit
Leasing od 1.1.2011 i novéa pobocka korporatniho
financovan, kterd se zaméfuje prave na spolupraci
s nejvyznamnéjsimi klienty UniCredit Bank a finan-
covaéni velkych technologickych celkd.

Pi vybéru nejvhodnéjsiho finan¢niho produktu
zdlezi zejména na tom, jaky ma klient zdmér, zda
hodld stroj vlastnit, nebo mu jde jen o pronajem.
Pri financovani Gvérem, kdy je zdjmem klienta po-
fizovany pfedmét vlastnit a dafiové odepisovat,
nabizi UniCredit Leasing nékolik variant produktd,
ato uvéry CreditMachinery resp. FinMachinery pro
stroje podléhajici zapisu do registru vozidel, u nichz
existuje vys3si mira zajisténi a diky tomu je pro klienta
tento produkt cenové vyhodnéjsi. Naproti tomu
je produkt CreditMachinery vhodny pro pffjemce
jakychkoli dotac.

Pokud klientovi nezélezi na vlastnictvi pfedmétu
v dobé financovani, mlze vyuzit produkt LeaseMa-
chinery, tedy finan¢ni leasing s moznosti odkupu
za z(statkovou cenu po uplynuti doby trvani lea-
singové smlouvy. Vyhodou finan¢niho leasingu
pro klienta je jednodussi proces schvalovani. Pro
predmeéty, které chce klient pouze uzivat po dobu
jejich zivotnosti a poté je jednoduse obménit, aniz
by musel fesit problémy spojené s jejich dalsim
prodejem, nabizime prondjem formou operativniho
leasingu — OperativeMachinery.

Skupina UniCredit ma rozsahlou sit pobocek
v riznych zemich. Lisi se pFistup a zvyklosti
firem (zékaznikt) u nas a v zahranici? Pokud
ano, v ¢em?

Jsme jedinou leasingovou spole¢nosti v CR, kterd
je etablovana v tolika zemich Evropy, Uspésné fun-
gujeme jiz v sedmndcti statech Stfednfa Vychodni
Evropy. Hlavnim krédem skupiny je nabizet stejné
rozsahlou skalu produktli a sluzeb v rdmci celé sité.
Zjednodusuje se tak komunikace, vyména doklad
ainformaci o klientech i pro né, coz znac¢né urychli
proces schvalovanf a realizace projektd, které spo-
le¢né fesime.V ramci skupiny se setkavajf kolegové
z rlznych zemf na fadé semindrl a skoleni, takze
mame dostatek informaci o tom, jaké produkty
a sluzby v jednotlivych zemich klienti vyzaduji,
v ¢em se ndm daff a co je zapotiebi zlepsit.
Potfeby nasich klientl jsou velmi podobné tj. ziskat
vyhodné financovanf s minimem administrativy
a starosti a v tom se jim snazf vyhovét nadnérodnf
tym 3 000 nasich zaméstnanct. W
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JAK BYT ZNOVU USPESNY PO OBDOBI

EKONOMICKE RECESE
S

V takovém duchu se nesl zavér druhého cervnového tydne, kdy se v Praze konala konference
asociace IFLA (International Finance and Leasing Association / mezinarodni financni a leasin-
gova asociace), ktera je zajmovym sdruzenim piednich leasingovych a finan¢nich spole¢nosti
z celého svéta.

Prazské konference se zucastnilo 28 vedoucich
predstavitell firem z 15 statl ze zemi Evropy, Asie,
Indie a Afriky. Organizacné konferenci zajistovala
spole¢nost CSOB Leasing, ktera je od roku 1998
exklusivnim ¢lenem IFLA za Ceskou republiku.

LIFLA je jedine¢nou organizaci, zaméfenou na po-
rovnavani vykonnosti rliznych oblasti aktivit, jako je

finan¢ni vykonnost, risk management, IT, marketing,
lidské zdroje apod. v leasingovém a finan¢nim pod-
nikani. Konference je mistem, kde lidfi a manazefi
organizaci prezentujf své myslenky, know-how
a zkusenosti. Oteviena platforma, moznost sdi-
lenf informaci obohacuje a podporuje podnikéani
vsech ¢lend. Pro letosni rok jsme si stanovili jako

hlavnitéma,Jak byt znovu Uspésny po obdobi eko-
nomické recese” Na konferenci byly pfedstaveny
zkusenosti mnoha ¢lenli asociace zamérené prave
na podnikéni v obdobf po krizi a ¢lenové aktivné
diskutovali své zkusenosti z jednotlivych zemi!
uved| ke konferenci v Praze president asociace
Kjell Stronen.

Po 10 letech slojiz o druhé sekanf prednich predsta-
vitel( leasingového svéta v Ceské republice.,IFLA,
jako odborné sdruzent, je pro nds velmi zajimavou
a prinosnou platformou, kde maj jeji ¢lenové moz-
nost porovndvat organizace a vykonnost spolec-
nosti, sdilet myslenky a vyuZit inspirace z réiznych
zemi svéta ve stejném oboru podnikani” komen-
toval prabéh konference Libor Bosak, predseda
predstavenstva a generaini feditel CSOB Leasing. M

CESTA ZE SPLETI LEASINGU - HK LEASING

Pro kazdého jednou za ¢as nastane situace, ve které by uvital néjakou tu korunu navic. Zejména
ve chvilich, kdy nutné potiebuje zakoupit napfiklad automobil nebo stroj v hodnoté stovek

tisic korun az po nékolik miliont.
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Mnohdy tak nezbude nez se uchylit ke koupi na
leasing nebo si vzit vér. Dnesni nabidka stovek
spolecnostf je jako neprehledny prales,vyhodného”
financovani.

Svoji nabidku by rdda predstavila a co nejvice osvét-
lilai spole¢nost HK-Leasing, kterd na trhu leasing
a uvérl plsobf jiz nékolik let. Diky nasim silnym
obchodnim partnerdm jsme schopni nabidnout
opravdu vyhodné podminky financovéni pfi koupi
automobil nebo vyrobnich a stavebnich strojd na
leasing nebo Uvér.

Velmi rozsifenym a dobfe zndmym druhem finan-
covani je finan¢nf leasing. V pffpadé finan¢niho le-
asingu zakoupeny pfedmét zUstava ve viastnictvi
spolecnosti a po splacenf celé castky prechazi do
vlastnictvi klienta. Ne tak zndmé jsou leasingy opera-
tivni a zpétny, které jsou také zafazeny v nasi nabidce.
Tyto typy leasingovych produktl Ize dojednat
i mezi osobami, tzn. Ze se jiz zajemce nemusi pfi
vybérli omezovat pouze na bazary ¢i autorizované
prodejce.

U HK-Leasing nabizime i vyhodné Gvéry. Prednost
Uvéru spociva predevsim v tom, Ze predmét, ktery je
zakoupen se okamyité stadva majetkem kupujiciho.
Pokud tedy hledate cestu, jak rychle ziskat
vyhodné leasingové financovani, urcité nepre-
hlédnéte Sirokou nabidku spole¢nosti HK-Lea-

VYZNAMNA OCENENi PRODUKTU CSOB LEASING

Finanéni akademie a odborna porota soutéze Zlata koruna ocenila produkty z nabidky CSOB
Leasing. Do soutéze bylo pfihlaseno celkem 206 finanénich produktii v ramci 16 kategorii.

Spole¢nost CSOB Leasing ziskala v kategorii, Lea-
sing” - 1. misto s produktem,Optimal leasing auto-
mobild s flexibilnimi sluzbami” a ve stejné kategorii
také 2. misto s produktem, Financovanf se sluzbou
VIP likvidace pojistnych udélosti” V kategorii, Lea-
sing pro podnikatele” ziskala 1. misto s produktem
,Flotila CSOB Autolease”

,Ziskanych ocenéni si velmi vazime. Nasi filoso-
fif je hledani pfidané hodnoty pro klienty a nase
obchodni partnery ve vsech aspektech vztah(.
Kvalita a neustdle zlepsovani nasich produktd
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a procest je integralni soucasti nasf snahy
rozumét klientdim a byt jim s nasimi
produkty trvale nablizku. Jsem rad,
Ze tato nase snaha je vidét a prinas
konkrétni vysledky” fikd v reakci na
vysledek soutéze Petr Neuvirth,
feditel tymu Strategicky marketing

& rozvoj produktd.

,Nasim cilem je nabidka kvalitnich
produktl véem skupindm zékaznik

a trvale vysokad kvalita poskytovanych

WAL

*ﬂgﬁ‘zﬁ,

sluzeb. Ziskané ceny v soutéZi Zlata koruna be-

reme nejen jako ocenénf kvality produktl, ale

soucasné i jako skvelé hodnoceni nédmi poskyto-

vanych sluzeb ze strany zakaznikd. Trojnasobné

vitézstvi v soutézi je pro nas viak také zavazkem

do budoucna jak v pfipravé novych produktl tak

i dalsim rozvoji sluzeb” komentuje vitézstvi

v soutéZi Josef Rosenkranz, mistopred-

seda pfedstavenstva a vykonny fe-

ditel pro obchod.

Akciové spole¢nost CSOB Leasing

je drzitelem certifikdtu jakosti

~ | podle normy 1SO 9001:2008. Od

pocatku svého plsobenf na trhu

v roce 1995 do konce roku 2010

uzavrela 308 000 smluv a poskytla
financovani v objemu 150 mid. K¢. W
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KLiC K USPESNEMU FINANCOVANI:

SILNY PARTNER S CITEM PRO DETAIL
[

P¥i rozhodovani tykajiciho se financovani priimyslovych aktivit, at uz jde o vystavbu tovarny,
pofizeni bagru, vybaveni autoservisu ¢i nakup soustruhu nebo stroje do truhlarské dilny je
dulezity nejen vybér vhodné metody, ale i banky ¢i finanéni instituce, které tyto zalezitosti
svéfime. Dobry partner by mél nejen s vybérem optimalniho feseni poradit, ale mél by byt
také schopen jej zajistit. Mezi zkusené subjekty plisobici na ¢eském trhu patfi Societe Gene-
rale Equipment Finance Czech Republic. Jak vidi situaci v této oblasti jeji feditel pro strategii

a marketing Zdenék Kejval?

Jak se vam letos dafi v oblasti financovani
stroju a zafizeni?

Od posledniho ¢tvrtletf roku 2010 je patrné obno-
ven{ investi¢ni aktivity v tomto segmentu. Rostou
zejména obory navazané na automobilovy priimys|
— plastikafsky pramysl a kovoobrabéni. Pozitivni
trend vykazuji rovnéz investice do zemédélskych

strojU. Stagnaci naopak le-
tos oCekdvame v oblasti
stavebnictvi. Investice do
tiskarského prdmyslu jsou
stale zanedbatelné v porov-
nanf s roky 2006 — 2008. Na-
$im dlouhodobym z3jmem
je podporovat nase klienty
v investicich a tomu odpo-
vidaicil prorok 2011 a2012.

Chceme déle zvy3ovat nas trzni podil v oblasti strojt
a zafizeni, ktery se dlouhodobé pohybuje v rozmezf
12-14 %.

V dnesni dobé je nabidka nejriiznéjsich financ-
nich produktti opravdu rozsahla. Rozhodnuti
o novych investicich a zpusobu jejich finan-
covani je tak pomérné slozité. Omezujete své
sluzby pouze na financovani piedméti nebo
se snazite nabidnout komplexni feseni?

V portfoliu nasich produktd je jak financovani riiz-
nych forem leasingu, tak nabidka Uvéru ¢i splatko-

vého prodeje. Nasi klienti preferuji Gvér zejména
v pfipadech, kdy chtéji vyuzit dotacnich program
pro podporu investic.

Societe Generale Equipment Finance si zaklada
na individualnim pfistupu ke klientovi. Nasi spe-
cialisté ve viech regionech Ceské republiky i na
Slovensku poradi klientovi s vybérem optimalni
formy financovani.

Pro kalkulace splatek nevyuzivdme zadné ,stan-
dardni tabulky’, kazda nabidka je pripravena dle
specifickych potieb a pozadavkd klienta. Samozrej-
mosti je nabidka splatek v ¢eskych korunachiv eu-
rech, fixni splatky i floating (splatky pfizpUsobujicf
se vyvoji Urokovych sazeb na finan¢nich trzich). Do

nasi nabidky rovnéz patfi moznost sezénnich spla-
tek, které vyuzivaji napfiklad klienti v zemédélstvi.
U vsech produktd nabizime All Risk pojisténi u re-
nomovanych pojistiteld, pojisténi dopravy ¢i pojis-
téni montaze. Usilujeme o to, aby nasi klienti byli
maximalné chranéni pfed moznymi riziky, které se
po dobu financovani mohou vyskytnout.

Co nového planujete pro své klienty?

Kromé toho, Ze letos slavime patnéct let pU-
sobeni v Ceské republice, doslo k u nés k dalsi
vyznamné udalosti, ze které budou profitovat
predevsim nasi klienti. V kvétnu letosniho roku
odkoupila Komer¢ni banka 50,1% vlastnického
podilu v nasi spolecnosti, a stala se tak nasim
majoritnim vlastnikem. Tento krok ndm umozni

Zdenék Kejval: ,Vyuzivdme silného zézemi zavedené
mezinarodni instituce, ale nejsme finan¢ni spole¢nosti jen
pro velké korporace!

nabidnout komplexni finan¢ni sluzby skupiny
Komercni banky. Nase produkty mdzeme v da-
leko vétsim méfitku nabizet i klientdm banky. Ti
diky tomu vyuziji jednodussi proces schvalovani,
zvlasté pak u objektd, u kterych je mozné opfit
financovani o jejich hodnotu jako aktiva. Nemusi
své ekonomické podklady preddvat na dvé neza-
vislé instituce. Mnohem vétsi pocet klientd ziska
jednoduchy pristup k nasim sluzbam.

Jste soucasti renomované financni skupiny So-
ciete Generale, ktera je znama po celém svété.
Nakolik jsou Vase sluzby pfistupné i malym
spole¢nostem a zivnostnikiim?

Ano, vyuzivdme silného zdzemi zavedené mezina-
rodnfinstituce, ale nejsme financni spole¢nostf jen
pro velké korporace. 50 % nasich klient( patfi mezi
malé a stfedni podniky. Od roku 2004 spolupracu-
jeme s Evropskou investi¢ni bankou (EIB) v oblasti
podpory malého a stfedniho podnikani. Jen za
posledni dva roky jsme ze zdrojl EIB financovali
projekty za vice nez 2,5 miliardy korun.

V nejblizsich dnech budeme uvadét dalsi pro-
gram nabizejici zvyhodnéné financovani pro firmy
v tomto segmentu. Veéfime, Ze tento program bude
stejné Uspésny jako ty predchazejici.

SOCIETE GENERALE
Equipment Finance

Spole¢nost Societe Generale Equipment Fi-
nance je ¢tvrtou nejvéts( leasingovou spolec-
nosti na ¢eském trhu. Jiz od svého zaloZenf
v roce 1996 se specializuje na vybrané prdmys-
lové obory a sluzby, nabizi financovani zejména
pro investice do polygrafickych, obrabécich,
vyrobnich a stavebnich strojl, zemédélské i les-
nické techniky a prostredkd pro hromadnou
prepravu zboZi a osob.

Poskytuje také financovani v oblasti high-tech
(software, hardware, kancelarska technika, me-
dicinské pfistroje). M& dlouholeté zkusenosti
se strukturovanym financovanim speciélnich
projektd, letecké techniky a nemovitosti.
www.sgef.cz
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OD NAPOLEONA KE KYBERVALKAM: V CR VZNIKNE
VYVOJOVE A VYZKUMNE STREDISKO VIRTUALNICH

SIMULATORU PRO CELY SVET
S

Spolecnost Saab, ktera se zabyva vyvojem a dodavkami obrannych a bezpeénostnich tech-
nologii a systém, zavrsila k 1. kvétnu letosniho roku akvizici slavkovské spole¢nosti E-COM
specializované na virtualni simulatory. To by mélo vyznamné prispét k napInéni jedné zam-

bici Svédské firmy: Saab se chce stat silnym celosvétovym hracem v oblasti virtualnich
vojenskych a civilnich simulatora.

Co mé spole¢ného Napoleon a letecké simuldtory? Slavkov. Pravé ve mésté, které je spojeno se jménem
genidlniho vojevidce, budou vznikat pro firmu Saab nejmodernéjsi virtudlni vycvikové prostiedky

Doposud byl Slavkov u Brna zndm predevsim diky
historii spojené s jednou z nejslavnéjsich bitev, v niz
armady cisafe Napoleona zvitézily diky strategii le-
gendarniho vojevidce nad vojsky evropskych moc-
nosti — Némecka, Pruska a Ruska. Nynf se mozna
Slavkov zapiSe do vojenskych anald znovu — oviem
v moderni podobé diky vyzkumu a vyvoji hi-tech
vybaven( pro vojéky 21. stoletf.

Spi¢kové technologie

made in Austerlitz

Saab chce ve Slavkové u Brna zfidit jedno z klico-
vych vyvojovych a vyzkumnych center své spolec-
nosti. Nova slavkovska pobocka firmy bude zamé-
fena na vyvoj a vyrobu virtudlnich simulator(. Pljde
konkrétné napf. o letecké a vozidlové simulatory,
simulator ru¢nich zbrani, simuldtor protitankovych
stfel, simulator/konzolf fizenf letového provozu
¢i o dalsi systémové simuldtory. Poptévka po vir-
tudlnich simulétorech roste v poslednich letech
o desitky procent, poméhaji totiz vyznamné Setfit

naklady na armadnivycvik. Hlavnim

ddvodem investice Saabu do to-

hoto perspektivniho trhu bylo, ze

virtudlnf simulatory vhodné doplni stavajici portfo-
lio vycvikovych systémi této spolecnosti.

,Tato akvizice je skvélou pfilezitosti pro obé spole¢-
nosti, Saab i E-COM. Saab plénuje do slavkovského
centra déle investovat. Bude zde jednak pokracovat
v projektech, na kterych jiz pracovala spole¢nost
E-COM, a jednak pfinese projekty nové, véetné svého
mezindrodniho know-how," komentoval akvizici
generalnf feditel spole¢nosti Saab Jindfich Spring.

Simulatory vyrazné zlevnuji vycvik
odborniki

Do skupiny jiz rozbéhlych projekt(, které budou po-
kraCovat, patfi napfiklad Ucast na vyvoji simuldtoru
pro stihacf letouny Gripen. Co se tyce novych projektd,
Saab ve Slavkové znatelné rozsiff vyvoj virtudlnich
simuldtort pro véechny své divize po celém svété.
Nové kapacity spole¢nost vyuzije i pro daldi vyzkum

a vyvoj, napiiklad v oblasti aktivni a pasivni ochrany
Ci civiln bezpecnosti. Ve Slavkove tak kromé zafizeni
pro vojenské vyuZitf a vycvik budou ¢asem vznikat
napfiklad i inteligentnf simuldtory dopravnich ¢&i z3-
chrannych systémd pro civilni sféru. Pfikladem mohou
byt tfeba simuldtory vrtacich souprav pro tézbu ropy,
téZbu uhli a podobné. Na zadanich budou pracovat
smidené ceské a svédské tymy, které budou ve spojeni
pomoci prostiedkd elektronické komunikace.
Slavkovské vyvojové a vyzkumné stfedisko Saabu
ma velkou sanci se do budoucna stat jednim z nej-
vyznamnéjsich svétovych center virtualnich
vojenskych a civilnich simuldtor. Unikatni
projekty se zde vyvijely jiz v éfe Ceské firmy
E-COM, pfichod Saabu ale kromé novych
program( pfinese i mezinarodni obchodnf
a marketingovou zkusenost vyznamné
globdlni spolecnosti, a vyrazné tak zvysi
konkurenceschopnost simuldtord vyvinu-
tych ve Slavkove. Ato v dobé, kdy vétsina
armadnich rozpoctl prosla a prochdzi
prisnymi skrty, coz vyrobctm virtudlnich
simuldtord pfindsi zvysenou poptavku. V-
cvik techniky stielby protitankovou zbrani
na slavkovském simultoru je levnéjsi nez
znistfilet vterénu, a navic je to z pohledu
vycviku prakticky stejné efektivni.

Svédové v Cesku:
techologicka spoluprace pro
armadu i Skoly
Ceska republika se v poslednich letech
stala jednim z klicovych trhd spole¢nosti
Saab, proto patfii mistni pobocka Saabu
do skupiny nejvyznamnéjsich zmnoha
pobocek na sesti kontinentech, kde ma
Saab své zastoupeni.V roce 2007 zac¢inal
Saab v Cesku s pouhymi ¢tyfmi zaméstnanci, po
tfech letech tento pocet vice nez ztrojnasobil a nyni
po akvizici E-COMU ma Cesky Saab jiz vice nez 120
zameéstnanc. Virtudlni simuldtory z E-=COMu se ve
spolec¢nosti Saab staly soucasti divize Training and
Simulation, kde budou odbornici ze Slavkova tvofit
zhruba Sestinu zaméstnancd.
Zéroven Saab zvazuje i dalsi akvizice na ceském trhu.
V CR rovnéz vznik regionalni centrala, kterd bude
fidit obchodnf aktivity spole¢nosti i v Madarsku,
na Slovensku, v Chorvatsku, Bulharsku a Rumun-
sku. Snahou Saabu je nevyvézet pouze know-how
zCeska do zahranici, ale i ve vyznamné mife dovézet
své mezinarodni know-how do CR. | proto by se
spole¢nost chtéla podilet napf. na modernizaci
armadniho tréninkového centra ve Vyskové. Planuje
také zprostredkovavat kontakty Vysokého uceni
technického se svédskymi univerzitami. M

POD KRIDLY BAJNEHO GRYFA

| kdyz je u nas znacka Saab vice znama v souvislosti s automobily, je jeji spojeni s auto-
mobilovym primyslem uz jen historickou zaleZitosti (automobilova divize se oddélila uz
vroce 2000, kdy piesla pod GM, a loni byla prodana nizozemské firmé Spyker). Firma Saab
AB se nyni zaméfuje na obranny primysl a civilni bezpe¢nost obyvatelstva. Jeji historii
a soucasné aktivity u nas nam pftiblizil jednatel a generalni feditel Saab Czech s.r.o., Ing.
Jind¥ich Springl.
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Simulatory nejsou prvnim vyznamnym byz-
nysem Saabu v Cesku...

Spolecnost Saab Czech sro. vznikla v inoru 2007, kdy
Saab AB koupil jednu divizi firmy Ericsson - Ericsson
Communication s.r.o,, zabyvajici se mj. portfoliem
radarovych prostfedk{. Na zakladé kontraktu pro Ces-
kou armédu na dodavku ti radioloka¢nich systém
Arthur jsme museli vytvoiit oficialnf zastoupenf v CR,
které dodnes existuje pod ndzvem Saab Czech sr.o.



Ceska pobocka Saabu zastupuje kompletni portfolio
spole¢nosti Saab AB, je plné certifikovana k obcho-
dovani s vojenskym materidlem, ziskala provérku
na stupen tajné a ma vsechny potrebné certifikaty
a licence na dodavky obrannych i bezpe¢nostnich
technologif. Prvnia klicovy projekt Arthur jsme v roce
2009 Uspésné dokoncili, a na jeho zékladé se po-
depsal dalsf na logistickou podporu, postupné se
rozbéhly i nové projekty. V roce 2007 jsme zacinali
ve tfech, dalsi rok jsme méli $est zaméstnancd, pak
deset, a nyni uz mé Saab CR v pobockéch v Praze,
Slavkové a Ostravé vice nez 120 zaméstnancd.

Pomohla k tomu ur¢ité i akvizice E-COMu...
Diky akvizici majoritni ¢asti aktiv spolecnosti E-COM
jsme dodali Saabu v CR novou dimenzi a rozrostli se
nejen co do poctu zaméstnancy, ale i v $ifi zabéru.
Cilem je ve Slavkové vytvorit centrum pro vyvoj, vy-
zkum a vyrobu virtudnich simuldtord pro cely svét.
Ve Slavkoveé tak kromé zafizeni pro vojenskeé vyuZiti
a vycvik budou ¢asem vznikat napiiklad i inteligentnf
simulatory dopravnich ¢i zachrannych systémd pro
civilni sféru. Momentalné fesime i kontrakt na doddvku
virtudlniho simuldtoru pro vycvik osazenstva vrtnych
souprav. OvIadani sloZitych mechanismd vrtnych
Vvé7i, stejné jako tfeba automobild, se musi trénovat
a simuldtory k tomu Ucinné pomahajf s nizsimi naklady
nez na redlnych zafizenich.

Nebylo by pro vas vyhodnéjsi pfevést vyvojare
do Svédska?

Naopak! Chceme se k této aktivité postavit jinak,
nez byva u zahrani¢nich investort na ¢eském trhu
zvykem. Chceme posilit a do urcité miry restruktu-
ralizovat slavkovskou divizi a integrovat ji tak, aby
fungovala jako vyzkumné a vyvojové centrum pro
virtudInf simuldtory pro cely Saab. Spolupréce napfi¢
divizemi Saabu je pro nas velmi dlleZitd, planujeme
nabizet feseni nejen pro trénink vojakd, ale tfebai pro
vyvoj nékterych aplikacf pro divizi Letectvi, kterd ma
na starosti primarné vyvoj Gripend, ¢i pro divizi Civilni
bezpecnost. Prikladem mdze byt vyvoj bezpecnost-
nich dispecink,
které se musi nejen
vyvinout a vyrobit,
ale vyladit pro po-
treby konkrétniho
zdkaznika. Proto hle-
déme pro prazskou
i slavkovskou divizi
Sirokou skdlu pozic.
Prazska nabizi nové
uplatnéni produk-
tovym manazer(im pro bezpecnostni technologie ¢i
zkusenym technickym projektovym manazertim pro
obranné i civilnf projekty. Ve Slavkové zase hleddme
softwarové specialisty i pozice v managementu, kde
je pro nas klicové najit nového séfa vyvoje.

Proc¢ E-COM a ne jina spolec¢nost?

Spolupracovali jsme s E-=COMem uz nékolik mésicd,
resp. nékolik let na spole¢nych projektech, a dovr-
Sili jsme tak logicky jiz osvédcenou dlouhodobou
zkusenost a dobrou spolupréaci z minulosti. E-COM
mé vynikajici produkty, inzenyry, i pozoruhodné vy-
sledky za posledni témér dve desetileti.V poslednich

letech vsak firmé E-COM chybéla marketingovd pod-
pora hlavné v zahranicf, ¢imz byla ztiZena schopnost
konkurence nadnarodnim spole¢nostem na svéto-
vych trzich. Konkurence je v tomto Uzce vymezeném
segmentu velmi silng, a tak E-COM hledal partnera,
ktery plsobi celosvétove, a volba padla praveé na
Saab. Zminéna akvizice tak rozhodné nebyl krok do
neznama, védélijsme pfesné, do ceho jdeme. Ato je
v podstaté typické pro Svédské spolecnosti. Nejsou
to zadni kovbojové, ktefijdou do projektt bezhlave,
ale na druhou stranu jsou zérukou dlouhodobosti.
Kdyz se jednou rozhodnou, tak to plati.

V Brné se koncentruji technologické firmy,
coz sice na jedné strané miize byt vyhodou,
ale na druhé strané to mize zkomplikovat
nabor novych specialistd, o které se budou
potencialni zaméstnavatelé pietahovat.
Jetourcitd komplikace, ale pravé proto se planujeme
zaméfit na spoluprdci s technickymi Skolami v regi-
onu azamestnance si tak postupné vychovavat. Radi
bychom talentovanym studentlm nabidli spolupréci
uz v pribéhu studia a pozdéji moznost plynule prejit
do Saabu. Rozhodné se nesnazime lovit ve vodach
uz zabéhnutych spole¢nosti uz také z toho ddvodu,
Ze segment virtudinich simuldtord je velice specificky.
Na druhou stranu vefime, Ze pravé proto budeme
moci nabidnout zajimavou perspektivu a zaméstnani
do budoucna, véetné ziskani lukrativnich certifikaci.
V CR rovnéz vznika regiondini centréla, kterd bude
fidit obchodni aktivity spole¢nosti i v Madarsku, na
Slovensku, v Chorvatsku, Bulharsku a Rumunsku, za-
méstnanci Saabu tak mohou ziskat cenné zkusenosti
s praci v mezindrodnich tymech ¢&i v jinych zemich.

Jak je pamatovano na to, abyste si je udrzeli?
To se nikdy pojistit nedd. Saab Czech v3ak cti $véd-
skou firemni kulturu a nabizi Sirokou paletu bene-
fitd a moznosti sebevzdélavani ¢i odborného rlistu.
Znamena to také mit nastaveny tok informaci tak,
aby se pracovnici na viech Urovnich dostali bez
problém k informacim, které potrebuiji, a citili se
ve firemnim tymu
dobfe.V neposlednf

.
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fadé se snazime klast dliraz i na to, aby méli vybalan-
covany profesiondini a soukromy Zivot. Na druhou
stranu ovsam mame na zamestnance urcité naroky.
Dostanou vsechny podminky ke své praci a rlstu, ale
z4ddme od nich loajalitu a pIné pracovni nasazen!.
Nabizime préci na velmi zajimavych projektech jak
na ceském trhu, tak v rdmci materské spolec¢nosti
Saab AB, zaméstnanci se tak podileji na projektech
mezindrodniho presahu. Pokud jde o Siff viastniho
produktového spektra, v komunikacnim, bezpec-
nostnim a vojenském sektoru jsme svym rozsahem
unikatni, stejné jako tim, Ze k prodeji fesenf a pro-
duktd Saabu nepotiebujeme prostredniky.V oblasti
civilni bezpecnosti vyuzivdme dlouholeté zkusenosti
z vojenskych aplikaci a primarné hrajeme roli sys-
témového integratora. Nezdvisle na konkrétnich
vyrobcich preferujeme zékaznika a jeho potieby, ne
matefskou firmu. Jsme schopni zaintegrovat mix nej-
riznéjsich technologif nejen na mistni i regionalnf
Urovni, ale napf. i pro celostatni zachranny systém.

Na ¢em pracuje Saab u nas nyni?
Zamérfujeme se na stavajici i nové projekty pro
Ministerstvo obrany CR, zahrnujicf hi-tech mobilni
radiolokdtory Arthur a protiletadlové radarové sys-
témy Giraffe AMB, stihacf letouny Gripen, které si
CR v roce 2005 pronajala na 10 let, vycvikové a ka-
muflazni systémy ¢i komunikacni sité pro potreby
armady. Dalsim klicovym segmentem je pro nés
oblast civilni bezpecnosti. Pro predstavu mohu
zminit aplikace a feseni pro objekty jako jsou elek-
trarny, vyrobni zavody nebo zajisténi bezpecnosti
pfi velkych sportovnich ¢i kulturnich akcich.

Se skupinou CEZ méme uzavien kontrakt na dodavky
kamerovych systémd pro systém technické ochrany
zafizeni spole¢nosti. Ve spolupréci s AZD Praha loni
firma Saab Czech s.r.o. podepsala smlouvu na kom-
plexni bezpecnostni systém pro ochranu metra.
Dalsi nasi referenci v segmentu dopravy je projekt
systému inteligentniho fizenf dopravy v Ostravé. Loni
jsme Uspésné dokoncili pilotni fazi projektu, ktery
vyfesil systém navigace na volna parkovaci mista
vybranych parkovist v centru mésta, v budoucich
fazich je moZné navazani dalich subsystém(. M

o

x , o v v
Pro Ing. Springla je samoziejmosti si prostredfsimuldtorti na vlastni kdzi vyzkouset.
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125 LET INOVACI A VYVOJE BOSCH
]

Letosni rok znamena pro spole¢nost Bosch vyznamné jubileum. Pied 125 lety, v roce 1886 totiz
zalozil Robert Bosch ve Stuttgartu dilnu pro jemnou mechaniku a elektrotechniku. V soucas-
nosti je Bosch Group vedoucim mezinarodnim dodavatelem technologii a sluzeb ¢itajici vice
nez 300 dcefinych a regionalnich spolecnosti ve vice nez 60 zemi svéta. V roce 2010 investoval
Bosch pies 4 miliardy euro do vyvoje a vyzkumu a pfihlasil celosvétové 3 800 patentu.

Vznétové motory budou jesté za 20 let jednim
z nejdulezitéjsich typd pohonl osobnich vozidel.
Bosch zalozil své progndzy na obrovském poten-
cialu rozvoje pravé téchto motord. Spotfeba paliva
a emise se kazdym rokem rapidné snizujf. Vyvojafi
z Bosch Diesel Systems pfedpovidajf, Ze do roku
2015 dosdhne spotfeba paliva kompaktnich tfid
osobnich vozidel pouhych 3,6 I na 100 kilometrd.
Pred 75 lety uved! Bosch jako prvni na svété tech-
nologii vstikovani pro vznétovy motor osobnich
automobilt. Sam zakladatel Robert Bosch zadal vyvoj
vstfikovaciho Cerpadla vznétového motoru v roce
1922 - nejprve pro
pouziti v ndkladnim
auteé. V roce 1924
byla v Némecku
zahdjena prvni
sériova vyroba na-
kladniho automo-
bilu se vznétovym
motorem a v roce
1927 byla spusténa
vyroba vstfikovact
technologie pro
vznétové motory. A tak spole¢nost Bosch polozila
zaklad triumfalniho Uspéchu vznétovych motord na
silnicich — Uspéch, ktery pokracuje dodnes.

0d 1936 do 2011

V roce 1930 plédnoval Daimler-Benz rozsifit pou-
Zitl vznétovych motor( se vstrikovanim Bosch do
osobnich vozd. Prvni sériové vyrabény osobnf viz
na svété se vznétovym motorem Mercedes-Benz
260 D oslavil svou premiéru na automobilové vystave
v Berliné v roce 1936. Na stejny vykon potfeboval
o tfetinu méné paliva nez zdzehovy model. Prodeje
byly zpocatku zklamanim, protoze auto se vznéto-
vym motorem nebylo z hlediska vykonu a stability
rovnocennym partnerem automobilu se zdzehovym
typem. Do roku 1950 vyrobil Bosch jeden milion
Cerpadel pro vznétové motory osobnich a ndkladnich
automobilt. Diky své rentabilité rostla popularita
osobnich automobild se vznétovymi motory, a to
zejména jako vozidla taxi, které musela odoldvat
tvrdym jizdnim podminkém.V té dobé se uz Bosch
zaméfoval na ziskdvani kompetenci v systémech
a na dodéavky komponentd, které byly pfedné odla-
dény pro vstfikovacf ¢erpadla — jako jsou podavaci
palivova cerpadla, palivové filtry, vstiikovaci trysky
a Zhavici svicky.

Jiz v roce 1960 predstavil Bosch prvni rotacni vstri-
kovacf ¢erpadlo, které bylo leh¢ia kompaktnéjsi nez
stavajici fadova Cerpadla. Podévaci cerpadlo se v po-
loviné 70. let 20. stoletf stalo skute€nym boomem
vznétovych motor{. Za timto rozmachem se skryvalo
vozidlo VW Golf Diesel. V roce 1975 se stal prvnim
motorovym vozidlem v kompaktni tfidé se vznéto-
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vym motorem, ktery mél vysoké otacky, a presto byl
zaroven hospodarny diky distribu¢nimu podéavacimu
Cerpadlu Bosch. S turbodmychadlem a s ostfejsim
vzhledem se stal Golf ,GTD" kultem jako prvni spor-
tovni osobni automobil se vznétovym motorem.
\ichni pfednivyrobci v Evropé nasledovali piikladu
modeld,Golf-tridy” se vznétovymi motory. Zakladem
tohoto Uspéchu byla rota¢ni vstrikovaci Cerpadla,
kterd byla pouzita v mnoha masovych modelech.

V poloviné 80. let minulého stoleti zacala elektro-
nicka éra vznétovych modeld. V roce 1986 uved|
Bosch na trh prvni elektronické fidicf systémy pro
svoje rotacni a fadova vstiiko-
vaci ¢erpadla. V roce 1987 se
mnichovskd automobilka BMW

stala jednim z prvnich vyrobcl aut, ktefi pouzi-
vali elektronicky fizena cerpadla. BMW 524 TD se
vznétovym prepliovanym 6évalcem se stal svétove
nejrychlejsim sériové vyrdbénym osobnim vozidlem
své doby. V roce 1989 naprosto zménilo vznétovy
motor prvni axialni pistové ¢erpadlo pro primé
vstrikovani nafty. Poprvé bylo predstaveno v Audi
100 TDI (Turbodiesel Direct Injection). Tato nova
technologie umoznila pfimé vstriknuti nafty do
valce pod tlakem témér 1000 bar, coz vedlo k efek-
tivnimu spalovéni. A z toho plynul mnohem lepsi
vykon a hladkost chodu spolu s nizkou spotfebou
paliva a nizkymi emisemi. Pfimé vstfikovani se mélo
stat normou ve vznétovych motorech u osobnich
a nakladnich vozidel o nékolik let pozdéji.V druhé
poloviné 90. let minulého stoleti zaznamenaly
vznétové motory dalsi vzestup diky vyvoji dalsich
trech rliznych produktd k vysokotlakovému vstfi-

kovant: rota¢ni vstrikovaci ¢erpadlo s radidinimi
pisty (1996), systém Common Rail (1997) a Cerpa-
dlo-tryska (1998).

Vstfikovaci technologie Common Rail

Ze viech dostupnych alternativ v druhé poloviné
90. let minulého stoleti se technologie vstiikovani
Common Rail nakonec prosadila jako prednostni
feSeni. Jako prvni predstavily systém v roce 1997
vozy Mercedes-Benz 220 CDI a Alfa Romeo 156 JTD.
U vsech valch se systémem Common Rail bylo vstfi-
kovani provadéno pod stalym vysokym vstrikovacim
tlakem az 1350 bar(. Systém umoznioval vibec po-
prvé mnohonasobné vstiikovani.V roce 2003 pred-
stavil Bosch tfetf generaci systému s piezoelektrickymi
vstfikovaci in-line. V porovnéni s jeho predchddci
tento systém snizil u vznétového motoru spotfebu
paliva a emise vyfukovych plyn( a soucasné také
provozni hluk. Do dnesniho dne bylo vybaveno sys-
témem Common Rail Bosch pres 66 miliont motord.

Kdyz se pocita kazda vtefina
\Sichni prednf evropsti vyrobci automobil & zachytili
vinu vznétovych motord v poloviné 70. let 20. stoleti

a zacali nabizet tyto pohonné jednotky v sériove
vyrobenych vozidlech. Opel v roce 1972 se svym
testovacim vozem GT pohdnénym vznétovym mo-
torem prekonal 20 mezindrodnich a dva absolutnf
svétové automobilové rekordy ve viech kategoriich.
Mercedes, priikopnik vznétového motoru, zpUsobil
vroce 1978 celosvétové Silenstvi se svym prototypem
C111-11l, kdy vytvorfil v italském Nardo 9 svétovych
rekordd dosazenim nejvyssi rychlosti 338 km.h" a pri-
meérmé rychlosti 325 km.h". Tento Uspéch byl zalozen
na tilitrovém 5vélcovém motoru v tehdy novém voze
Mercedes-Benz 300 D. Témeér o 30 let pozdéji se diky
systému Common Rail stava vznétovy motor prefe-
rovanou variantou pro zavodni vozy Audi a Peugeot
v Le Mans. Rozhodujici vyhodou vznétovych motor(
byla jejich mnohem niZsi spotfeba paliva, to znamena
miry zastaven( pro doplnéni paliva a tim také lepsi
Casy v0ci vozdim se zazehovymi motory.



Vznétovy motor - ovladl svétové trhy
Technologie Common Rail zase pro jednou po-
strcila rozmach vznétovych motorl na pocatku
nového tisicileti. Zatimco v roce 1997 jen 22 %
vsech prodanych osobnich automobill v zépadni
Evropé jezdilo se vznétovym motorem, v roce
2006 to uz bylo pres 50 %. BEhem poslednich
let nékolik evropskych, americkych a asijskych
vyrobcl zahdjilo ve Spojenych statech rozséh-
lou kampar za vznétové motory. Automobilky
Audi a BMW se v USA zaradily k Mercedes-Benz
a zvysily preferenci vznétovych motord. ,Cisty
vznétovy motor” mize dokonce rychleji ziskat
preferenci na rozvijejicich se trzich v Asii, protoze
emisnflimity téchto zemf |ze spInit pouze pomoci
vysokotlakého pfimého vstfikovani. Dnes Bosch
prodé vice nez jeden milion systém@ Common
Rail v Indii a Ciné dohromady.

Motory Setrné k Zivotnimu prostredi
Cilem poslednich let je sniZzovat spotfebu paliva
spolu s pfechodem z emisnich pravidel Euro 5
na Euro 6. CoZ znamend, ze NOx emise musejf
byt snizené vice nez o polovinu. Za timto Ucelem
vyvojovy tym Bosche zvysil miru recirkulace vyfu-
kovych plyn(, plnici tlak vzduchu pro spalovanf
a vstfikovaci tlaky na vétsi ¢ast charakteristiky mo-
toru, ¢imz se snfZila hladina oxidu dusnatého ve
spalovacim procesu.

Pro splnéni jesté prisnéjsich emisnich limitd
adalsi snizenf spotfeby paliva a emisi CO, Bosch
v soucasné dobé vyviji vstfikovaci systémy, které
mohou vyvinout tlak vice nez 2000 bard - coz
odpovida zatiZzeni dvou tun na jeden Ctverecnf{
centimetr. V pfipadé piezoelektrickych vstfiko-
vacy, které na jeden pracovni zdvih pouzivaji az
8 vstrikd, trva ted aplikace méné nez milisekundu
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a vstfikovéani probiha za vice nez dvojndsobek
rychlosti zvuku.

Budoucnost vznétového motoru

Bosch predpoklédé vyvojovy posun technologie
vznétovych motord jiz v roce 2015. Vzniknou nové
koncepce motord, které diky extrémnimu zmensovani
budou mit jen tfi valce a objem 1,1 litru. Pfesto budou
nabizet dynamické jizdni vlastnosti s vykonem zhruba
100 kW. Osobnf vozidla budoucnosti se vznétovymi
motory pobéZi efektivnéji diky novym technologiim.
Tato vozidla budou v roce 2015 spotfebovévatjen 361
na 100 km, coz je asi 0 30 % méné paliva v porovnani
se standardnim modelem vozu se vznétovym mo-
torem v roce 2009. S hybridizaci se spotfeba paliva
jesté snizi zhruba az o 40 %. Vyvojafi jiz dnes pracujf
na systémech pro koncepty budoucich motor(i a zdo-
konalovani motor( s vnitfnim spalovanim.

BEZPECNEJSI A ENERGETICKY EFEKTIVNEJSI MOBILITA
- |
Kazdym druhym rokem porada jeden z nejvétsich systémovych dodavatelii pro automobilovy

primysl spole¢nost Bosch mezinarodni kolokvium pro motoristicky tisk ve svém zkusebnim
stiedisku v Boxbergu. Letosniho, jiz 60. rocniku, se zucastnilo pfes 330 motoristickych novi-

nara z 35 zemi.

| kdyZ byla hlavnim tématem elektromobilita, novi-
nafi se dozvédéli podrobnosti dynamického rozvoje
ze vsech divizi Automobilové techniky Bosch od
bezpecnostnich asistencnich systém, vykonové
elektroniky, novych aplikacf informacnich techno-
logii pres rozhranf HMI nebo snizovani emisi CO,
optimalizaci spalovacich motor(i.

Dr. Bernd Bohr, predseda predstavenstva divize Auto-
mobilovd technika Bosch na kolokviu zdGraznil dyna-
micky rozvoj spole¢nosti Bosch jak po ekonomické,
tak i po technické strance. JelikoZ automobilovy
pramysl prochézi velkymi proménami, Bosch jako
jeden z nejvétsich dodavatell je hybnou silou velkych
zmén, mezi které patii také cesta k elektromobilité.
Jeho Uspéch je predevsim spojen s technikou, kterd
umoznuje ekologickou mobilitu a zvy3uje bezpec-
nost silni¢niho provozu.

Podle Bohra tézf Bosch na cesté k budoucnosti
automobilové dopravy predevsim ze svého mno-
hostranného know-how. Vice nez kdy predtim vza-
jemné propojuiji znalosti a poznatky, ¢imz ziskavajf
vétsfinovacnisilu pro podporu rychlejsich promeén
automobilového prdimyslu. V letodnim roce vynalozf
Bosch na vyzkum a vyvoj automobilové techniky
3,2 miliardy eur. Jde o naklady, které pomohou za-
jistit nejen budouci mobility, ale i zvySovani Cistoty,
hospodarnosti, bezpecnosti a komfortu soucasné
automobilové dopravy.

Pro hospodarnéjsi provoz se dockame napiiklad
dalstho snizeni spotfeby paliva vznétovych a zazeho-
vych motor minimalné o 30 %. Do roku 2015 bude
Bosch zvysovat pocty vyrobenych systémd pfimého
vstikovani common rail pro vznétové motory o vice
nez 10 % ro¢né. Do roku 2013 bude odbyt pfimého
vstiikovani benzinu, které ve spojenti s pfeplhovanim
turbodmychadlem umozni mensim motorlm dosah-
nout nizsf spotfeby paliva pfi stejném vykonu. Jako
dalsi piiklad byl uveden systém Start/Stop, ktery sni-

Zuje spotiebu paliva o Ctyfi a vice procent. Letos hodla
Bosch prodat pfiblizné 2,6 milionu systémd Start/
Stop — dvakrat vic nez v roce 2010.,Jde o rozmanita
opatfent,” shrnul Bohr, kterymi zvy3ujeme ucinnost
spalovacich motord na dosud nevidanou uroven.”

Kdy nastane budoucnost
elektromobility?

| pres veskerou hospodarnost vznétovych a za-
Zehovych motord patfi podle Bohra budoucnost
elektrickému pohonu. Prechod k elektromobilité
bude trvat vyrazné déle neZ jedno desetiletf, uz jen
kvali vysokym nakladlm na trakéni akumulatory
aomezenému dojezdu na jedno nabiti. Jesté dlouho
se nebudeme moci jednoduse rozhodovat mezi
spalovacim motorem a elektrickym pohonem ve
stylu,bud —anebo”. Bohr pfipustil, e v blizéf budouc-
nosti budou mit dobré Sance na Uspéch hybridnf
vozidla s vnéjsim dobifjenim, kterd kombinuii rela-
tivné maly a cenove dostupny akumuldtor pro jizdu
po mésté s elektrickym pohonem a zazehovy nebo
vznétovy motor na dlouhé trasy.,Tato kombinace
ovéem predpokldda rozsahlé systémové znalosti
zklicovych oblasti hnaciho fetézce a pod-
vozku, jimiz disponuje dodavatel, jakym
je Bosch’, objasnil Bohr.

Bosch pro elektromobilitu zvolil velkou
3ifi zabéru s dlirazem na odborné znalosti
adovednosti. Viyrabf vykonovou elektroniku
vCetné nezbytnych polovodicl a elektro-
motory. Koncem roku 2010 byla zahéjena
vyroba lithium-iontovych akumultor(
v zavodu SB LiMotive, spole¢ném pod-
niku spole¢nosti Bosch a Samsung SDI. Do
roku 2013 zahajf Bosch sériovou vyrobu
témér 20 projektd pro 12 automobilovych
vyrobcl vrdmci celého svého portfolia pro-
duktl pro elektromobilitu. Viydaje na tyto

pionyrské prace jsou ovsem znacné. Bosch vynaklada
kazdy rok na elektrifikaci hnaciho fetézce priblizné
400 milionG eur s cilem dosahnout co nejrychlejsino
rozprostreni téchto vydajl na velky pocet vyrobenych
kust, a realizovat tak Uspory z rozsahu. Z tohoto di-
vodu se Bosch kladné stavi ke kooperacnim projekttm
v automobilovém prlimyslu, jejichz Ucelem je zvySovat
vyrobnf pocty. Nejblizsf spolupraci planuje Bosch
s koncernem Daimler pro zaloZeni spole¢ného pod-
niku na vyvoj a vyrobu elektromotor( pro elektricky
pohanéna vozidla.

Cilem je jizda bez nehod

Stejné intenzivné jako na elektromobilité pracuje
Bosch na uskutecnéni vize silni¢ni dopravy bez nehod.
Bohr v této oblasti naznacil krdtkodobé a dlouhodobé
perspektivy. Poukdzal napiiklad na legislativni predpisy,
které od letosniho roku zavadéji v Evropé, USA a Aus-
trdlii povinnost vybavy novych vozidel elektronickym
stabiliza¢nim systémem ESP.V téchto regionech ne-
bude v budoucnosti jediny novy automobil bez pro-
tismykového systému, ktery Bosch jako prvni vyvinul
auved| na trh.V nésledujicich dvou desetiletich bude
vyvoj sméfovat k autonomnimu fizeni. Rozhodujicim
krokem timto smérem je rozvoj asistencnich systémd.
Autonomn( fizeni se prosadf nejprve v pfehlednych
situacich, napfiklad pfi parkovéni nebo v popojizdeé-
jicich kolonach. V budoucich generacich vozidel se
budou zvysovat rychlosti, v nichz budou tyto systémy
schopny pracovat.,Autonomnfizeni bude pfichazet
postupné,” dodal Bohr. M /pk/
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ENERGETICKY NEJUCINNEJSi BEZMAZNY

KOMPRESOR ZH 350+

Spolecnost Atlas Copco uvedla na trh velmi energeticky Gsporny, vysokootackovy 3stupnovy
bezmazny turbokompresor. Jde o energeticky nejispornéjsi kompresor ZH 350+, ktery kdy
spole¢nost Atlas Copco vyrobila. Prvni komercné vyuzitelny, pramyslovy tfistupniovy odstie-
divy kompresor je vybaveny vysokootackovymi motory bez pouziti prevodovky.

Je urCeny predevsim pro farmaceutické, elektro-
nické, letecké a automobilové odvétvi, ale zéroven
i pro dalsi odvétvi, kterd spoléhaji na vysokou kvalitu
100% bezolejového vzduchu.

Vlyjimecna konstrukce bezmazného vysokootacko-
vého odstredivého kompresoru ZH 350+ (350 kW,
7-8 bar) je vysledkem dlouhodobého vyzkumu
a vyvoje v kompresorové technice.

Energetickd U¢innost je aZ 0 4 % vyssi nez u jinych
bezolejovych kompresor se Spickovym vykonem
této spolecnosti. Mimoradné nizka energeticka
spotfeba hnaci jednotky nového turbokom-
presoru je dana péti klicovymi konstrukénimi
fesenimi:

1 - tiistupriové konstrukce kompresoru vyuziva
soucasnou nejvykonnéjsi technologii k dosazent
vysoké termodynamické Ucinnosti a nizké spotreby
energie. Je obecné povaZzovana za nejucinnéjsi feseni
pro dosazeni tlakové Urovné 7-11 barl pomocf
turbokompresoru.

\lysledkem zavedeni nové konstrukce je pokles prd-
mérnych nakladd Zivotniho cyklu o 3 % v porovnani
s konstrukcf bezmazného $rou-
bového kompresorua o 18 %
vporovnani's konstrukci dvou-
stupriového turbokompresoru,
2 - 7H 350+ nepouzivé pre-
vodovku, takZe odpadaji ztraty
v disledku prenosu vykonu
prostfednictvim pfevodky.
Prevodové ztraty mohou sniZit
energetickou Ucinnost kom-
presort fady 350 kW az 09 %.
3 - titanové obézné kola kom-
presoru jsou nejen spolehlivd,
ale zarover umoznuji rychlejsi
prechod cykll zatizeno/od-
leh¢eno. Timto urychlenim se
snizf spotfeba elektrické ener-
gie v dobé nizkého odbéru
stlaceného vzduchu.

4 - optimalné dimenzované chladice podstatné
snizuji tlakovou ztratu, coz ma dopad na stabilitu
naslednych zmén komprese. Konstrukce se vyzna-
Cuje také vetsi teplosménnou plochou.

5 - antipompazni ventil je umistén pred dochlazo-
vacem, coz snizuje ztratu odpousténého vzduchu
pfi poklesu spotteby stlaceného vzduchu.

Diky kombinaci snizenfvzduchovych, tlakovych a pie-
vodovych ztrat je energeticka Ucinnost kompresoru
vyssi 04 9% v porovnani s kompresory AC se $picko-
vym vykonem za srovnatelnych provoznich podmi-
nek. Dalsich Uspor energie Ize dosahnout pouzitim
nové rotacni bubnové susicky vyuzivajici kompresni
teplo (fada MD/ND) pro odstfedivé kompresory.
Kompresor ZH 350+ byl certifikovan nezavislou
mezinarodni technickou instituci TUV (Technischer
Uberwachungs-Verein) podle 1SO 8573-1 (2010)
TRIDA 0 s ohledem na obsah oleje. M

NOVA TECHNOLOGIE KOMPRESE VZDUCHU
]

Globalni dodavatel hygienickych vyrobki Kimberly-Clark pomoci nové technologie komprese
vzduchu nabizi fadu komer¢nich a ekologickych vyhod.

Pomoci komprese se vysava vzduch z hotovych
baleni papirovych ru¢nikd, diky tomu se na
roli vejde az 0 18 % vic materidld v zavislosti
na konkrétnim produktu. Tato technologie se
pouziva u celé fady 11 papirovych ruc¢nikl zna-
Cek Kleenex a Scott vyrdbénych z vysoce savé
tkaniny Airflex Fabric patentovanou technologif
spole¢nosti. Vysledkem jsou nizsi naroky na
distribuci a skladovani, méné odpadu a méné
Casté dopliovani vydejnich zasobnik. Kom-
prese neméa zadny negativni dopad na uzitné
vlastnosti ru¢nfka.

20 EEZIvAcAazIN 7/2011

Vyuziti kompresni technologie je soucasti programu
spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti. V ramci tohoto
programu snizuje sv0j dopad na Zivotni prostedi
tim, ze zkouma cely Zivotnf

Kazdé role je 165 m dlouhé a poskytuje az 700
utérek. Davkovac je vybaven mechanismem kon-
trolovaného davkovanf a poskytuje utérky dlouhé
25 cm, coZ snizuje spotfebu utérek a zabranuje
v jejich plytvani. Plytvani déle snizuje i pouZiti
kotoucd s pfesné nastavenou délkou vydavanych
utérek. Cely systém je maximalné hygienicky,
uzivatel se dotykéd pouze utérky, kterou pouziva
zcelasém. W /pk/

cyklus svych vyrobkd od
zdroje az po likvidaci.

Systém Slimroll

Utérky a dévkovac Scott
Slimroll se daji pouzit viude,
kde byly doposud umistény
pouze systémy se skldda-
nymi utérkami. Systém
zabird o 50 % méné pro-
storu, poskytuje totoZznou
kapacitu a zaroven vyhody
nizkych uZitnych nakladl
systému v rolich. Nabfzf
tak nejlepsi Usporné resenf
pro umyvarny s omezenym
mistem.

l..
—
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REZACKA FANUC ROBOCUT aiiE

V CESKYCH NASTROJARNACH
S —

0 nové typové radé elektroerozivnich dratovych fezacek Fanuc Robocut a iE se da Fici, Ze je
soucasnym vrcholem japonské invence, presnosti a produktivity tentokrat véak nejen diky
inovacim uvnitf stroje, ale také v novém vnéjsim designu.

Modely nové fady jsou vyrazné kompaktnéjsi,
stroje maji vylepseny generator i soubory tech-
nologickych podminek, Upravu doznalo krytovani
strojl tak, aby pfistup do pracovniho prostoru byl
optimalni. Maximalni pfesnosti stroje v bézném

dilenském prostfedf se u novych ,écek” dosahuje
mimo jiné mérenim a stabilizaci teploty nejen v di-
elektriku v pracovninadrzi, ale i v okolnim vzduchu
anafremé stroje, ato s pfesnosti +/-0,1 oC, coz je
pro Fanuc zna¢nou konkuren¢nf vyhodou.
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Uz prvni instalace novych dratovek Fanuc ik po-
tvrzuji, Ze zékaznici vitaji vyznamné zmenseni in-
stala¢ni plochy. Zérover je ocefiovan mnohem
lepsf pristup do pracovniho prostoru stroje. Novy
standardni generdtor umoznuje dosazenf lepsich
kvalit povrchl nez predesly. Standard je dnes
Ra 0,2 um na oceli a tim se Ize vétsinou vyhnout
nakupu MF2 generétoru, ktery je i nadale k dispo-
zici za pfiplatek. Rychlost nového modelu, kvalita
povrchu s MF2 generatorem pod 0.1 Ra, fezanf
drdtem od prdmérd 0.05 mm, a to i fezanf velmi
slozitych tvarovych obrobk( a dokonalé fizeni
proménnych vysek zarucujf efektivni pouzitelnost
i pro nejnarocnéjsi aplikace, jako jsou postupové
nastroje pro presné strihani, tvarové vlozky forem,
viceosé obrabént, fezani PKD materialt apod. To vse
je podtrzeno maximalni Uspornosti provozu. Ale to
jsou zmeény, které jsou vidét az na,druhy” pohled.

Nékteré parametry lepsiaz 0 50 %
oprotifadéiD

Novd fada nabizf lepsf parametry ve vyssi kompakt-
nosti a lepsim pfistupu do pracovniho prostoru,
rychlejsi fezani s lepsim povrchem. Vylepsené
je i navlékani dratu, kdy spodnfi voditko je pod-
tlakové, nasdvaci, takze neni tfeba pouzivat na-
vlékaci paprsek, ktery dffve omezoval navlecenf
do mikrootvor(i nebo prerusovanych fezl. Cela
mechanika spodniho voditka je oproti posledni
fadé iD vylepsend i o samocistici funkci. Vsechny
tyto funkce jsou podpofeny bleskovou grafikou
a zmensenim spotieby oproti pdvodnim modeldim
iD aZz o polovinu. Zachovéna zUstala dokonala
funkce délkového pristupu ke stroji pomoci LAN
sité ainternetu. M /im/

FLEXIBILNi VICEOSE SYSTEMY IAl

Robotické 2 a 3o0sé systémy rady IK, japonského vyrobce IAl, kterého na ¢eském trhu zastupuje
spolecnost Rem-Technik, jsou ekonomickym a flexibilnim feSenim pro automatizaci vyroby.

Viceosé systémy fady IK se sklddaji ze standardnich
elektrickych pohon( a jsou dodévany ve formé sta-
vebnice, kterd obsahuje vie potfebné pro montaz,
vcetné spojek, cable trackd apod.

Variabilita systému

Diky stavebnicovému provedenf a vybéru z né-
kolika typl 2 a 3osych systémU nabizi systémy
fady IK mnoho variaci sestavenf dle konkrétnich
pozadavkd. Flexibilita robotické fady zarucuje velice

snadnou integraci také do jiz existujicich aplikaci.
Konstrukce systému se flexibilné pfizpsobi zadané
aplikaci a umozniuje snadné slozent.

Vysoka funké¢nost fizeni

Radu Ize kombinovat s réiznymi druhy fidicich
jednotek, které se snadno a intuitivné progra-
muji diky jednotnému softwaru pro vsechny
elektrické pohony IAl. Zakladnim typem fizenf
je fizeni pomoci bindrnich signald, kdy je kazda

osa fizena zvlast a polohuje se do pfedem napro-
gramovanych poloh (pro kazdou osu Ize nastavit
zdvih, rychlost, zrychleni nebo zpomaleni). Tento
typ fizeni mlze byt rozsiten fidicimi jednotkami,
které umoznujf interpolaci a fizenf vice os z jedné
fidici jednotky. Jednotky v sobé jiz obsahuji PLC,
takZze mohou pracovat autonomné, zaroven za-
jistl béh vice programi soucasné a nabizi velky
vybér komunikacnich rozhranf (Profibus, Ethernet
nebo CC-Link).
Diky energetické efektivnosti a vysoké presnosti
(0,02 mm) dosahuiji zafizeni, ve kterych jsou pohony
nasazeny, vyssi produktivity. Velky vybér zpsobd
fizenf umozni vyuziti téchto systém0 i v ndrocnych
aplikacich viech typl prdmyslovych vyrob. M
/pk/
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VYJISKROVANI ZALOMENYCH NASTROJU

| u témér dokonale Fizené obrabéci, resp. vrtaci operace se muze stat, Ze dojde k poruse a za-
lomeni nastroje. Mezi elegantni zplsoby, jak problematickou situaci fesit patfi nova a rychla
metoda vyjiskfovani zalomenych nastroja, kterou predstavuji systémy firmy Electro Arc.
Umoznuji vytahnout zalomené frézové vrtaky, maticové Srouby a vrtaky uvizlé v otvoru béhem

nékolika minut.

Dezintegraci kovovych vrtacich na-
strojl se Electro Arc zabyvé od roku
1947 a v pribéhu vyvoje dovedla
sva feseni k dokonalosti - patento-
vana metoda zanechdava vyvrtany
otvor bez poskozeni nebo distorze.
Technologie odstranuje zlomené
frézové vrtaky a vrtéky béhem mi-

nut, a to bez poskozeni zavitd nebo
obrobku. Vyfezava ze zlomeného
frézového vrtdku pouze stfedové
jadro, a protoze je fez neustale pod
proudem chladici tekutiny, dokonce
se nerozpali ani zavity frézového
vrtaku. Poté co se stfed odstrani, je
mozné snadno odstranit z vrtaného
otvoru fezné ryhy frézového vrtaku.
Tim, Ze se proces dezintegrace za-
meéfuje pouze na stfed zalomeného
nastroje nebo vrtaku zachyceného
v otvoru, vyznamné napoméha
u drahych ¢asti a umozriuje oka-
mZitou opravu nejriznéjsich typl
zarizeni, a pomaha tak eliminovat
vyrobnf vypadky a pozdni doddvky.
Nové modely, pohanéné stejno-

smérnym proudem, umoznuji navic
rychlou dezintegraci karbidovych
nastrojovych hrotd.

K'hlavnim pfednostem patfi rychlé
fezani, jednoduché nastavovani, té-
méf bezudrzbovy provoz a robustnf
provedeni zajistujici dlouhou Zivot-
nost. Jak zdUrazruje vyrobce, Setff
tyto produkty penize za-
kaznika ctyfmi zpUsoby:
Usetfi pracovni plan od
potizi, zpomalujicich
rozpracovany projekt,
usetfi ho od sesrotova-
vani drahych soucdstek,
Setfi pracovni ndklady

a také cas tim, ze nenf nutné cekat
na pomoc specialistd.

Zékladnim provoznim modelem je
verze s oznacenim 2-S, jehoz vy-
raznym prvkem je hlavice Arc-er
se zabudovanym méfi¢em ampér
pomoci LED diody vyzatujici svétlo.
Vyspélejsi verzi predstavuje pak sé-
rie 2 SE.

Modulové kombinace pro rlizné
pouziti zahrnuji celou $kélu zafizenf
od systému 3-S pro lehké pracovnf
podminky, k pfenosnému systému
pro tézké pracovni podminky az
po vojensky odolny model 2-SB, ¢i
modely s poetickymi pridomky jako

Foto: Electro Arc

“Bourac zavrtnych $roub(” 2-5QT,
“Zrout maticovych sroubl”, ktery
zkracuje praci s velkymi maticovymi
Srouby a zavrtnymi srouby, ¢i Model
2-SAC pohénény stejnosmérnym
proudem pro rychlé odstrafiovani
karbidovych hrotd z vrtnych hlavic.
Hlavnimi prvky zafizenf jsou pra-
covni stll ve Ctyfech zakladnich
verzich podle série, pro niz je ur-
¢en, od kompaktniho provedent
457 x 508 mm (Série 2-SE) az po
1003 x 1295 mm pro vykonna za-
fizeni Série HK6V, (vyrobce viak
nabizi i moznost zakazkovych pro-
vedeni rlznych rozmér(). Dale je
to dezintegracni hlavice nabizend
ve dvou verzich: Arc-er pfenosna
hlavice pro obecné ucely, hlavice
Q nabizi pfesné sefizeni pro tézké
pracovni podminky. Pro obé hlavice
je k dostani automatické pfisunové
zarizeni. Treti klicovou soucastf je
generdtor elektrického proudu,
doddvany v hodnotach 3, 10, 15
a 20 kVA pro dezintegraci frézovych
vrtakd az do priméru 2 palcd.
Dezintegrace kov( vsak neslouzi jen
k odstranovéani poskozenych a za-
lomenych néstrojl z dér, ale nabizf
vyuziti pro vice aplikaci. Mze byt
(a samoziejmé je) vyuzivana také
k vytvéfeni pravouhlych ¢i 6bokych
vyrezl jako jsou ctvercové nebo
6uhelnikové tvary pro hasaky k od-
stranéni zlomenych zavrtnych nebo
maticovych $roubl. Zminéna zafi-
zeni umoznuji navic dalsi operace:
napf. vytlacujf identifika¢ni znacky
na ocelové slitky, vrtaji a provrta-
vaji kalenou ocel, vyvazuji kalené
hidele, feZzou vnitfni pficné diry
do tvrdych materidll a poc¢atecni
otvory do kalenych lisovadel ¢i oce-
lovych dratt EDM. @
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MINIATURNI ELEKTRICKA NAHRADA

PNEUMATICKYCH VALCU
T

Robotické osy a aktuatory pod obchodnim oznac¢enim ROBO Cylin-
dry od japonské spolecnosti IAl se uz na ceském a slovenském trhu
zabydlely. Nyni IAl nabizi miniaturni variantu aktuatort - fadu RCA2.

Mini ROBO Cylinder RCA2 o rozméru
pouhych 98 x 51 x 34 mm je vybor-
nou nahradou vzduchovych valcl pro
aplikace s pozadavkem na vysokou
presnost a Usporu mista. V' porovnani
s pneumatickymi valci jsou schopny
polohovat do vice pozic s nastavitelnou
akceleraci, deceleraci a samozfejmostije
upravitelna rychlost.

Rada RCA2 disponuje zdvihem

30 mm, horizontéInim zatizenim 3 kg,
vertikdlnim zatizenim 0,75 kg, maxi-
malni rychlosti 200 mm/s a presnostf
+0,02 mm.

Ovladani je intuitivni jednoduchym
softwarem, ktery je jednotny pro
vsechny elektrické pohony IAl.
Miniaturni aktudtor RCA2 najde uplat-
néni pfi polohovéni bremen, lehkém za-
lisovani nebo jako pohyblivy doraz. M



NEJZHAVEJSI NOVINKY SANDVIK COROMANT
S —

Houzevnata tfida pro frézovani korozivzdornych oceli

Nova tfida britovych desticek GC 1040 z nabidky firmy Sandvik Coromant, byla vytvofena
s ohledem na dosazeni spolehlivé funkce, vykonnosti a schopnosti bfitt zachovavat si dlou-
hodobé svou ostrost pii obrabéni korozivzdornych oceli.

Prestoze nachazf své uplatnéni pfedevsim jako
tfida s Sirokym vyuzitim v oblasti obrdbénf korozi-
vzdornych ocelf (ISO M), zarucuje optimalizovany
a spolehlivy vykon i v tak extrémné ndro¢nych
situacich, jako napf. obrdbénf austenitickych a du-
plexnich materidl pomoci stopkovych fréz, pro
které je typické dlouhé vyloZeni nastroje.
Tajemstvi Uspéchu této nové tiidy spocivd v jejim
extrémné houzevnatém substratu z mikrojemno-
zrnného slinutého karbidu, ktery ji spolu se speci-
alné navrzenym, otéruvzdornym PVD povlakem,
poskytuje vynikajici odolnost proti hfebenovym
trhlindm i totalnfmu lomu.

Dokonc¢ovani i hrubovani

GC1040 je vhodné predevsim pro obrabéni za su-
cha, ale i za mokra, s vyuZitim stfednich feznych
rychlosti a stejnou mérou vyhovuje pro dokon-
Covacf lehké az stfednf hrubovaci operace. Diky
vysoké ostrosti bfitd se snizuje velikost feznych sil
a zpomaluje rychlost opotfebent.

U nové tfidy je pfinosem jeji naprosta spolehlivost za
nestabilnich podminek obrabén, jako jsou preruso-
vané fezy nebo nepfiznivy pribéh vstupu do a vy-
stupu nastroje ze zabéru, diky které je jeji pouziti pro
vsechny frézovacf aplikace zcela bezproblémové.

Vykonnost

Dle zkousky uvnitf oblasti svého pouzitf (frézy ma-
lych prmeérd, rohové frézovani, austenitické korozi-
vzdorné oceli), tfida GC1040 doopravdy vy¢niva. Pri
rohovém frézovani soucasti shrnovace, zhotovené
ze slitiny AISI304, na vertikdlnim obrabécim centru
s kuzelem ISO 40, se u britovych desticek (kterymi byla
osazena fréza CM390) podafilo dosdhnout Zivotnosti
nastroje 12 minut, pficemz bylo mozné zcela dokoncit
tfi soucasti — to znamenalo znacné zlepseni ve srov-
nani se 4 minutami a jednou dokoncenou soucasti
dosahovanou u konkurenéniho néstroje. Pi obrdbént
za sucha cinila axidini hloubka fezu 1,5 mm a radi-
alni hloubka fezu byla 14 mm. Pro feznou rychlost
150 m/min byla pouzita rychlost posuvu 0,15 mm.ot”.

Vysoké rychlosti ibéru kovu pfi vyrobé drazek o Sifce az 15 mm

Pro britové desticky CoroCut ve velikosti R je nyni k dispozici také nova geometrie
GM umoznujici lepsi kontrolu utvareni tfisek pri tézkych zapichovacich operacich.

Tato novinka v nabidce firmy
umoznuje zcela specificky prd-
béh zabéru, diky kterému do-
chazi ke zuzeni a vytvarovani
trisek tak, aby byl zaru¢en co
nejefektivnéjsi zplsob jejich
odvadeni z drazky. Jeji pouziti
je vyhodné pfedevsim u sou-
¢asti jako jsou vackové hridele,

vanim, jelikoZ pfi ném neustale
hrozi, Ze dojde k nahromadént
tiisek, které mdze mit za nasle-
dek ztrdtu presnosti a v nékterych
pifpadech i poskozeni nastroje.
Diky vyuziti nové geometrie GM
Ize vyrobit hlubsi drazky bez pre-
ruseni prisuvu do zabéru béhem
provadéné operace a dosahnout
vyssich rychlosti Ubéru kovu bez

turbinové rotory a kola, hridele
nebo valce.

U¢inné odvéadenitiisek bylo vzdy
jednim z hlavnich problém
spojenych s tézkym zapicho-

Bfitové desticka ve tfidé GC4225, s ve-
likosti ltzka R a geometrii GM umoziu-
jici lepsi kontrolu utvéreni tfisek pfi téz-
kych zapichovacich operacich

rizika poskozenf nastroje nebo
povrchu obrobku. K dalsim vyho-
dadm patff ziednoduseni progra-
movan, jelikoZ jiz neni zapotrebf

strojirenstvi ==

Zatimco u konkurencnich bfitovych desticek mlze
dochdzet k vylamovani ostf jiz po obrobenf relativné
malého poctu kusd, britové desticky ve tiidé GC1040
si udrzuji svou spolehlivou vykonnost o pfiblizné
50 % déle. Pfi zkouskach frézovani soucésti vymeniku
tepla, provéadéného za sucha pomoci frézy CM245
na vertikalnfim obrabécim centru s kuzelem I1SO 50,
¢inila Zivotnost néstroje, dosahovana s tfidou GC1040,
18 minut, pricemz bylo mozné zcela dokondit tfi
soucdsti vyrobené z austenitické korozivzdorné oceli
DINT.4571.To v3e ve srovnani s pouhymi 12 minutami
a dvéma soucastmi pfi pouziti konkurencni tfidy.
Axialni hloubka fezu byla 4 mm a radialni hloubka
fezu byla 30 mm. Pro feznou rychlost 200 m/min byla
pouzita rychlost posuvu 0.25 mm.ot’. M

prerusovany pfisuv nebo zpétny pohyb nastroje
za Ucelem odstranéni trisek. Pozitivni tvar fezné
hrany geometrie GM umoznuje lehky a plynuly
zabér britové desticky s malymi hodnotami fez-
nych sil, kvlli ¢emuz dochézi k potlaceni sklonu
k vibracim a sniZeni poZadovaného vykonu stroje.
Stejné jako u vsech ostatnich zapichovacich
operaci je vyhodné nasmérovani proudu fezné
kapaliny pifmo do drézky, coz piispiva ke zlepsenf
odvodu tfisek. Doporuceno je pouziti nastrojo-
vych drzékd a feznych hlav s moznosti vyuziti
zabudovaného vnitfniho privodu fezné kapaliny,
jelikoz pfi obrabéni houzevnatych nebo dlouhou
tfisku tvoricich materialt poskytuje pouziti vyso-
kého tlaku fezné kapaliny jednozna¢nou vyhodu.
Biitové desticky CoroCut velikosti R s geometrif GM
pro tézké zapichovani jsou k dispozici v $itkdch 12,
12,7215 mm alze je pouzit pro siroky okruh nastro-
jovych fedent, véetné systému CoroTurn SL70. M

NEZNICITELNE POPISOVANI KOVU

Uvedeni nové fady laserovych popisovacii pfipravuje na léto -
Panasonic Electric Works. Laserové popisovace jsou specialné

vyvinuté pro neznicitelné popisovani kovi.

Spole¢nost Sunx, kterd je nyni soucasti Panaso-
nic Electric Works (PEW), pfedstavila jako prvni
na svéte (1999) laserovy popisovac technologie
FAYb. Pozadavky prdmyslu stale rostou a PEW na
to reagoval vyvojem nové série popisovacd LP-S,

ve které zohlednil konkrétni zkusenosti integrator(
i uzivateld. Vykon byl v tomto modelu navysen z pU-
vodnich 15 na 42 W.Tim bylo dosaZeno dostate¢né
silného paprsku pro rychlé popisovani i extremné
tvrdych materidld pouzivanych pfi vyrobé lozZisek,

ojnic, fetéz{ a naradi v automobilovém primyslu
i'vjinych odvétvich.

Robustni mechanické provedent celého zafizeni ma
krytfIP67G. Konektory jsou odolné vodé, prachu i oleji
avystupni cocka je chrénéna bezpecnostnim sklem.
Nastavovani parametrd je mozné provadét jak do-
tykovym panelem, tak v programovém prostiedi na
PC. Samozfejmosti jsou cenéné funkce predcho-
zich modell jako je moZnost upravovat parametry
on-line, simulovat popisovani viditelnym paprskem
Cervené LED nebo chranit nastaveni uzivatelskym
heslem. M /pew/
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INFORMACNI SYSTEMY V PRUMYSLU

RIZENi PODNIKU
A VYROBY JEDINE S ERP

VYROBNI PODNIKY MAJ{V CESKU DLOUHOU TRADICI. TVARIVTVAR
EVROPSKE A GLOBALNI KONKURENCI VSAK NENi MOZNE SPOLEHAT
POUZE NATRADICE, ALE PREDEVSIM NA KVALITU A EFEKTIVITU.
KTOMU POMAHAJi MODERNI VYROBNI POSTUPY AV NEMALE MIRE
TAKE PODNIKOVE INFORMACNI SYSTEMY ERP, KTERE DOKAZI
POMOCI NEJEN S RIZENIM CHODU PODNIKU A JEHO ZDROJU, ALE
PRIMO S RIZENIM VYROBY, ATO DOKONCE | PROJEKTOVE

ORIENTOVANYM.

nich podnicich pouziva na fizenf vsech etap

vyroby od technologické pfipravy pres plano-
vani az po operativni fizenf jednotlivych provozd
adilen.,Pro pfipravné etapy jsou v ERP néstroje pro
praci s postupy, kusovniky pifpadné recepturami.
Planovani vyuzivé celou fadu algoritmd od plano-
vani materidlovych potieb (MRP) pres planovéni
kapacitni az po pokrocilé metody zalozené napfi-
klad na teorii omezeni," pfiblizuje Pavel Slesingr ze
spole¢nosti Microsoft.
Mezi néstroje typicky vyuZivané patfi Stihla vyroba,
servisni modul, sprava Zivotniho cyklu vyrobku,
nebo tfeba pokrocilé pldnovani vyroby. Dnesni
spole¢nosti ¢asto operuji ve vice segmentech
najednou a z toho taky vyplyvaji naroky na kom-
plexnf funkcionalitu ERP systému.,Vseobecné by
se tedy dalo fict, Ze spole¢nosti postupem casu
rozsifuji mnozstvi vyuzivanych moduld svého ERP
fesenf a maximalizuji tak efektivnost jeho vyuziti
konstatuje Robert Ruisl, Territory Manager Epicor
Software Czech.
,Jednotlivé moduly ERP systému podporuiji firemni
procesy a postupy, z nichz jsou nejddleZit&jsf ty,
které maji vliv na vysledny profit," fikd Jiii Mecerod,
obchodni manazer ve spole¢nosti TD-IS. Mezi né
patii nabidkové fizeni, evidence, planovani, sledo-
vania vyhodnocovani zakdzek a projektd, technicka
pifprava vyroby, kalkulace, planovani vyroby, dilen-
ské fizeni vcetné veskeré kontroly kvality a jakosti
na vsech stupnich.
Zé&kladem pro fizeni vyroby pomoci ERP je podle
Jana Dubce, jednatele spolecnosti Fugasoft, ktera
nasazuje systémy Byznys ERP, technickd pfiprava
vyroby TPV:,Bez nf se sofistikovany vyrobni systém
téZko obejde, a proto je vyuZivana nejvice. Pouzivat
z vyrobniho modulu pouze TPV nemé velky smysl”
Pifnosy ze zaveden( vyrobniho modulu se podle néj
dostavi az s automatizaci fizeni vyroby, kterd je na
TPV zavisla. Jsou to funkce pro vytvareni vyrobnich
pitkazli podle poZadavkd zakaznikd, planovéani vy-
roby s ohledem na dostupnost vyrobnich zdrojl
vcetné materidld a operativni evidence pracovnich
vykon( pfi pInénf vyrobnich pfikazd, na zdkladé
kterych Ize vysledek fizeni vyroby hodnotit. Tyto

P odnikovy informacni systém ERP se ve vyrob-
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zékladni funkce Ize dle individuélnich pozadavkd
zékaznikl rozsifovat napiiklad o tésné propojent
ERP systému s CAD a CAM systémy ¢i systémy sbéru
dat z vyroby," dopliiuje Jan Dubec.

LRizeni vyroby znamena predevsim zajistént a ko-
ordinaci kapacit materidlnich, pracovnich a finan¢-
nich," fika Petr Vopeldk, manazer komunikace ve
spole¢nosti Abra Software.

Prinosy

Nejpodstatnéjsim pfinosem ERP systému, na ktery
véichni slysi, jsou podle Jana Dubce Uspory:,Ty
vyplyvaji z nizké chybovosti pfi opakovaném zadd-
vani vyrobnich pifkazt dle TPV, rychlejsi a presnéjsi
predbézné kalkulace zakézkovych cen, moznosti
redlné odhadnout terminy dokonceni zakézek,
efektivnéjsiho vyuzivani vyrobnich kapacit podle
plédnu, snizeni hodnoty skladovych zasob, snizeni
nakladd na zajistovani materidlC i na distribuci vy-
robkd, snizeni administrativy pfi evidenci vykont
pracovnikl a zakdzkovych nékladd.” Dalsimi pfinosy
mohou podle jeho slov byt ziskavani informaci,
které majf slouzit jako podklad pro strategické roz-
hodovani vedeni firmy, objektivni hodnoceni vy-
kon0 pracovnikd, které vede k jejich vyssi pracovni
motivaci, nebo vyssi atraktivita vyrobnf firmy pro
potenciélnizdkazniky, kteif kladou zasadni ddraz na
spolehlivost, presnost a kvalitu dodavek.

Podle Petra Vopeldka informacni systém predevsim
spojuje jednotlivé ¢asti vyroby v jeden celek. Ten se
pak da dobfe fidit, evidovat a vyhodnocovat.,Z pro-
pojenosti dat plyne optimalni zdsobovéni (SCM),
efektivni vyroba se znalosti ceny vyrobku v kazdé
fazi vyrobniho procesu, dodrzené terminy skladové
dostupnosti vyrobku a plnénf pldnovanych ziskl
z prodeje,” fika Petr Vopeldk.

.V oblasti vyroby Ize ocekavat pfinosy zejména
v lepsim vyuZiti zdrojd a tim ve zvyseni propustnosti
vyroby. Déle Ize ocekévat snizeni nepldnovanych
prescastl a presnéjsi plnéni pozadavkd zékaznikd.
V logistickych procesech ¢asto dochézi ke snizenf
stavu zasob a presnéjsi evidendi,' fika Milan Cerny.
PFinosy pro management jsou podle néj pfedevsim
ve zlep$eni podpory rozhodovani diky presnéjsim
informacim. V této oblasti udélaly moderni ERP

systémy velky krok vpred diky Bl moduldm zamé-
fenym na piehledné ziskavaniinformaci klicovych
ukazateld s moznosti postupného vnorovani do
stale vétsi miry detailu.

,Hlavnim pfinosem implementace ERP je prede-
vsim zavedenf pofadku do podnikovych procesd,
informaci, jejich tokt a moznosti komplexniho po-
hledu na cely podnik. Z toho samoziejmé vyplyvaji
nasledné meéfitelné piinosy jako snizeni nakladd
na zasoby, zkrdceni priibézné doby vyroby, lepsi
vyuZitf kapacity vyrobnich linek a podobné,” fika
Pavel Slesingr.

JInformacni systém v prvni fadé prinasi poradek
v datech, coz v dnesni dobé zahlcenosti mnoz-
stvim rlzné zpracovavanych informaci neni roz-
hodné zanedbatelné. Lidé na svych pracovistich
maji k dispozici aktudlni informace o stavu zasob,
rozpracovanosti vyroby a pfedpokladu dokoncenf
zakazky. Vedeni ma neustale pod kontrolou naklady,
terminy a podobné,” shrnuje Jifi Mecerod.
JInformacni systém umoznuje efektivnéjsi fizeni
lidského kapitalu, v¢etné fizeni pracovnich pro-
cesU, nasazenf a efektivniho vyuZiti pracovni sfly
afizenitalentl. Zaroven umoznuje zlepsenf produk-
tivity a efektivity zaméstnanct a zvysuje moralku
pracovnikd a spokojenost s praci,” tvrdi Robert
Ruisl. ERP feseni podle néj také automatizuje fizeni
sklad(, naptiklad technologif ¢arovych kodd, RFID
¢i rdiznymi inteligentnimi PDA zafizenimi. Optima-
lizuje také skladové zasoby podle danych pland na
vyrobu a odbyt.

Odlisnosti vyroby

Robert Ruisl oznacuje za odlisnost vyrobniho seg-
mentu tfeba produktovy konfigurétor, vyuzivany
zejména v zakazkové vyrobé, a integraci se systémy
produktové dokumentace — jako napfiklad 3D vi-
zualizacnf program.

,Pro vyrobni podniky se sice tézisté pouziti ERP
nachézi ve vyrobnim modulu nebo na pomezi
vyrobniho a skladového modulu, ale zpravidla vy-
uzivaji vyrobni podniky komplexné cely informacnf
systém,’ fika Jan Dubec. To je podle jeho slov od-
lisuje od podnikl z oblasti sluzeb, které vétsinou
vyuzivaji hlavné moduly tzv. tc¢etniho okruhu, nebo
ryze obchodnich firem, které navic intenzivnéji
zapojujf do svého informacniho systému i moduly
typu sklady ¢i fakturace.

Vyrobni podniky potfebujf podporu pro logistické
¢innosti, tedy prodej, ndkup, evidenci skladl a skla-
dovych pohyb. Kromé toho ¢asto pottebuji mo-
duly pro vyrobni planovanf (kategorie MRP ¢i APS
[Advanced Planning System]) a moduly pro evidenci
vyrobnich transakci,” vypocitava Milan Cerny.

Za nejdulezitéjsi Ize podle Jifho Meceroda pova-
zovat algoritmy pro rozpldnovéni vyroby a z ného
vyplyvajici pldnovéani pozadavk( na materidly a po-
tfebné vyrobni kapacity:,Mezi standardni algoritmy
rozpldnovani vyroby patfi zpétné ¢i dopfedné pla-
novéanfdo omezenych nebo neomezenych kapacit.
Na né navazuiji algoritmy optimalizace planu vyroby,
v kterych se jednotlivé ERP systémy lisi nebo se ¢as-

téji vyuzivaji specializované néstroje pro pokrocilé



pldnovani! Optimalizace planu vyroby pak vyuziva
razné druhy algoritm(, které jsou specifické pro
kazdy druh ¢i charakter vyroby. Takovymi specific-
kymi pozadavky jsou napfiklad: optimalizace z po-
hledu pripravnych ¢asl pro nastaveni strojl, vyuzitf
rizné nékladovych variant vyrobnich postup podle
poctu vyrabénych kust nebo strojnich néklad ¢i
minimalizace skladovych zésob materiéld.

Téma: Informacni systémy v primyslu =2

V projektovém fizeni je podle Milana Cerného tieba
rozlisovat pldnovaci resp. evidenc¢ni funkce:, Kvalitnf
ERP systémy poskytuji podporu jak pro projek-
tové planovani — tedy postupnou dekompozici

jejich ndvaznosti a potreby zdrojd, tak pro sledo-
vani nakladt na probihajici projekty a priibézné
bilancovéni pldnovanych nakladl se skute¢nosti.”
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Projektové fizeni

Projektové fizenf je podle Roberta Ruisla vhodné
k fizenf projektli vyroby podle pfedem pfipravenych
definici zivotniho cyklu, resp. projektovych postupt
a kzachyceni vsech ¢innosti souvisejicich s urcitym
projektem vyroby vcetné ndkupu, nakladd, vyroby,
dodéavek ¢i doklad(l. Navic integraci napfiklad s fi-
nancemi je mozné identifikovat a fesit problémy
v pribéhu projektu. Vhodny IT systém by mél
projektové orientovanym firmam podle Roberta
Ruisla umoznovat spravné sledovat ziskovost jejich
zakazek, podchytit komplikované smluvni vztahy,
spravné kalkulovat ocekdvané vynosy ze zakazek
a presné sledovat financ¢ni, lidské a materialové
naklady a vynosy.

,Projektové fizenf se uplatni pfedevsim pfi zakaz-
kové vyrobé a dodavkach takzvanych technologic-
kych celkd. Déle u vsech podnikd, kde se v jedné
zakdzce kombinuji dodavky vlastnich vyrobkad,
nakupovanych vyrobk{ kooperaci, montaznich
praci a nasledné udrzby,” popisuje Pavel Slesingr.
Projektové orientovand firma plsobici jako inte-
grétor s fadou kooperujicich partner( potiebuje
logicky pro projektové fizeni pouzivat standardnf
rozsiteny format, ktery ji umozni komunikovat
s partnery na jednotném zakladé a v elektronické
podobé," Fiké Jifi Mecerod a pokracuje:,Na druhou
stranu pro bézné vyrobni firmy, jejichz projektové fi-
zenf je orientovéno na interni potfeby mize a bude
funkénost pro fizeni projektd obsazend v ERP plné
dostacovat”
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Takovéato komplexni pod-
pora ze strany IS pfindsi
podle néj pfesné informace,
které etapy projektd jsou

FE et M

skladovou, a vyrobni procesy nepodporuje:, Tézko
ho Ize také prizpUsobit specifickym pozadavkim
jednotlivych firem”

,Zasadnf rozdil mezi krabicovym Ucetnim SWa pl-
nohodnotnym ERP systémem je v Sifce zabéru
a formé podpory firemnich proces(. Krabicovy SW
je rychle instalovén a sta¢i k nému skolenf u posky-
tovatele, ale podpora specifickych procest vyroby,
kustomizace a uzpUsobeni firemnim procestm za-
kaznfka je minimalni a technicky nerealizovatelné,’
fiké Jifi Mecerod. Naproti tomu plnohodnotné ERP
podle jeho tvrzeni méa daleko Sirsi funkénost prova-
zanou do podoby podpory procest, které probihajf
a postupuji pres fadu Utvard a uzivateld.,Zékladnf
vlastnostf je, Ze systém ERP je kustomizovan na
potfeby uZivatele jednak bohatymi moznostmi
parametrizace a Upravami v oblasti podpory pri-
béhu procest. Dodéavka ERP je komplexni realizace
uceleného fesent pro fizeni procest probihajicich
u zékaznika," doplnuje Jifi Mecerod.

Volba dodavatele

,Pominu-li naplnént standardnich pozadavkd a funke-
nosti systému, dlezitd je provézanost vyrobniho
modulu s dalsimi kooperujicimi agendami. Déle je to
otevfenost systému pro zakdzkové Upravy a napojeni
na dalsf aplikace a datové zdroje," popisuje PetrVope-
lak. Podle néj je implementace ERP ndro¢ny proces
pro kazdou firmu. Proto je vhodné, aby dodavatel mél
I
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ekonomicky napjaté, kde
je tieba zvysit podnikovou
konkurenceschopnost, pfi-
padné jak argumentovat od-
chylky smérem k odbérateli
a pffpadné upravit smluvni
vztahy v pfipadech vynu-

cenych vicepraci ze strany

odbératele.

Krabicovy systém versus ERP

,Krabicovy Ucetni software zpravidla neobsahuje
z4dné fizeni vyroby. Jeho nasazenf obvykle ne-
predpoklada komplikovanéjsi parametrizaci sys-
tému béhem nasazovani," porovnava Jan Dubec.
Plnohodnotné ERP systémy jsou podle néj naproti
tomu Siroce Skélovatelné, a proto jejich nasazovani
pfedchazi predbézna analyza, kterd urcf rozsah
zplsob pouzivani jednotlivych funkci. ,Protoze
v oblasti vyroby byvé zpravidla nejvice rozdill
mezi jednotlivymi firmami, jsou krabicova fesenf
softwaru pro vyrobni firmy prakticky nepouzitelnd,”
shrnuje Jan Dubec.

Pro vyrobnf firmu, kterd neni pouhou montov-
nou, nenf podle Pavla Slesingra vétéinou krabicovy
Ucetni software pouzitelny, protoze se zaméfuje
pouze na oblast finan¢ni, maximalné jesté na

standardizované postupy implementace s aktivnim
zajisténim minimalnich dopadd na provoz uZivatele.
,Pro vyrobni firmu je ¢asto jeji vyrobni, know-how"
a vyroba samotna jejich nejvétsi devizou a kon-
kuren¢ni vyhodou. Z toho taky vyplyva dileZitost
informacniho systému a jeho schopnosti pokryt
specifické vyrobnf procesy pro danou firmu. Aby spo-
le¢nost dokdzala maximalné vyuZit své jedinecnosti
v oblasti vyroby, musi mit ERP feSeni, které svymi
moduly bude schopné tyto ¢innosti komplexné
a flexibilné podpoirit,” fikd Robert Ruisl. Zaroven je
podle néj tfeba hledat dodavatele s historif stabilniho
rstu a dobrymifinan¢nimi vysledky, ktery postupuje
v souladu se zdravymi zdsadami podnikového a fi-
nancniho fizeni. Pravé tyto pfednosti charakterizujf
spravného partnera, ktery i v budoucich letech bude
prednim hra¢em v daném oboru. Trvaly rlist a zisko-
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vost jsou nejlepsim dlikazem schopnosti dodavatele
zarucit a déle zlepSovat vysokou Uroven podpory
anabizenych technologif, které odpovidajf potfebam
rozvoje a pozadavkim trhu.

Privybéruinformacniho systému je nejlepsi analy-
zovat hlavni procesy prinasejici pfidanou hodnotu,
zvazit jak je mUze novy ERP systém zlepsit a kolik
takové zlepseni pfinesou,” radi Milan Cerny. Kvalitni
dodavatelé ERP systémd jsou podle néj schopni
nejen definovat oblasti pfinosd ale rovnéz spocitat
finan¢ni Uspory pro kazdy z nich a jejich o¢ekavany
nabéh v souvislosti s o¢ekdvanym pribéhem imple-
mentace informacniho systému. Tento vypocet Ize
jiz snadno doplnit o ndklady na pofizeni a provoz
systému, a tak snadno propocitat dobu navratnosti

=8 [éma: Informacni systémy v primyslu

této investice. Optimalni dodavatel je podle Milana
Cerného takovy, ktery sva aplika¢ni fesenf stavi nad
standardni vieobecné zndmou technologif, kterd
je dlouhodobé ovéfend, bezpecna a na trhu prace
jsou bézné dostupni pfislusni specialisté.

,PTi vybéru systému by se méla firma zaméfit na
ovérend feseni s dostatkem referenci v daném
oboru, systémy s garantovanym rozvojem do
budoucna, které jsou privétivé pro uzivatele, Ize
je snadno integrovat, podporuji procesni pfistup
a pracovni postupy a také umoznuji uzivatelm
jednoduchy pristup k nabiranym informacim pro-
strednictvim report( a analyz, radi Pavel Slesingr.
PFi vybéru dodavatele ERP systému jsou podle
Jifho Meceroda dUleZité dva aspekty:,Kompetence

- odborné, technické, reference - a divéra k do-
davateli, Ze na zékladé kompetenci dovede projekt
implementace fesenti ke spokojenosti zékaznika. Pak
je potreba u dodéavky ERP systému hodnotit fakt,
7e od budouciho dodavatele se ocekava realizace
adodévka feseni's jeho budouci podporou, a nikoliv
prodej licenci a skoleni

Uspéch implementace IS stoji podle Milana Cer-
ného na tfech nohach:, Kvalita vlastniho informac-
niho systému, schopnost dodavatele IS dlouhodobé
rozvijet a zkusenost a schopnosti implementétora.
Pro kazdou z téchto oblasti by si spole¢nost méla
definovat vybérova a hodnotici kritéria, a pokud
moZno bez emocf je ve vybérovém procesu pofidit
azhodnotit” M Kamil Pittner

RIZENi VYROBY S INFORMACNIM SYSTEMEM

A CESKA PRAXE

V CR je velka fada podnik zajistujicich velmi jednoduchou vyrobu vyuzivajici zkusené
a sikovné lidské zdroje, které jsou v Evropé stale za, dobrou cenu” Rizeni takovéto vyroby je
obvykle operativniho charakteru se zpétnou evidenci provedené prace, pouzitého materialu

dopInéné o jednoduchy reporting.

Vice neZli podpora fizeni vyroby je ddlezita evidence
logistického toku, pfipadné lidskych zdrojl spolu se
schopnosti zpétné prokézat kdy, z jaké sarze mate-
ridlu a kdo préci provedl. Tyto ulohy Ize s kvalitnim
ERP systémem dobfe podpofit logistickymi moduly
a nejzakladnéjsimi evidencnimi funkcemi z oblasti
vyrobnich moduld. Vlastni proces fizenf vyroby Ize
vétsinou ponechat v kompetenci mistrl ¢i vedoucich
vyroby bez potieby specializované podpory ze strany
IS. Jednoduse fe¢eno, u takto jednoduché vyroby je
nejefektivnéjsi dobra praxe zkusenych pracovnikd.

Vyroba versus zdroje

Casto ale nastava rozpor mezi slozitost! vyroby a né-
kupu vstupnich materiald. Vlastni vyroba maze byt
velmi jednoduchd, ale objednaci Ihity na vstupni
materidl mohou dosahovat nékolika mésicd. Zde se
dostavame do situace, kdy spolec¢nost nepotfebuje
sofistikované nastroje pro podporu fizeni vyroby, ale
potiebuje vyrobu planovat s velkym predstihem, tak,
aby mohla podpofit pldnovani materidlovych potfeb.
Zéroven je potfeba pribézné kontrolovat a bilanco-
vat zda oproti pfedchozim predpokladiim nedoslo
k néjaké zméné, ktera by mohla vlastni vyrobu ohro-
zit. Pro tyto Ucely se stdle nejvice hodf jiz desitky
let stary koncept MRP resp. MRP Il (Manufacturing
Resource Planning). Moderni informacni systémy
orientované na vyrobni spole¢nosti maji MRP mo-
duly pfipravené nejen pro planovani materidlovych
potfeb, ale rovnéz pro kapacitni pldnovani se signali-
zaci fady vyjimek. Tyto algoritmy pravidelné bilancujf
disponibilni zdroje s pozadovanymi, a jakmile narazi
na problém, hlasi ho vcas ve formé rliznych vyjimek
adoporuceni. Hlavnim vstupem do téchto algoritm
jsou popisy struktury vyrobkd (kusovniky), postupu
vyroby (technologické postupy), stavy skladd, ob-
jednavky materidlu, zakaznické objednavky a dalsi
informace. Hlavnimi vystupy jsou doporucent pro vy-
staveni ndkupnich a vyrobnich objednévek spolu se
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zminovanymi vyjimkami. Pitkladem vyjimek mohou
byt varovna hldseni na prekrocenti zasob, chybéjici
kapacita vyrobniho zdroje, zbyte¢na objednavka
materialu apod.

Zalozni feseni: alternativa

pro pfipad problémli

Kvalitni MRP feseni obsahuji rovnéz moznosti pfi-
pravy alternativnich vyrobnich postupt, které jsou
pouzity v pfipadé pretizeni zékladnich zdrojd nebo
vypadkl z dlvodu poruch ¢&i oprav. Takovéto feseni
jiz predstavuji velice silnou podporu nejen pro
pldnovaniale i viastni denni fizeni vyroby. Umoznuj
i pruzné zménit plan podle aktudlnf situace a udrzet
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model vyrobniho procesu vinformacnim systému
rujf nejen vlastni fizeni vyroby, ale zejména posky-
tujf daleko presnéjsi vstupy do sledovanf pfimych
nakladl a tim i podporu rozhodovacich procesd.
V pfipadé slozitych vyrob nemusi podpora infor-
macniho systému jen na bazi MRP Il stacit. V téchto
pifpadech vétsinou hovoiime o potiebé pokrocilého
pldnovani a fizeni vyroby, jehoz hlavnim pfinosem
je schopnost planovat a rozvrhovat do omezenych
zdrojd, resp. respektovat definovana omezen, ¢ili
pfipravit opravdu proveditelny plan. Pfi vybéru in-
formacniho systému je velmi ddlezité si overit, zda
je dodavatel schopen poskytnout kvalifikovanou
podporu nejen pro aktudinf potfeby spole¢nosti, ale
fadu let a komplexita vyroby béhem této doby mize
o nékolik radd stoupnout. Proto spole¢nosti, které
dnes vystaci s MRP, by mély zvazit, zda je dodavatel
schopen poskytnout kvalitni fesenf i pro slozitejs
vyrobu, zda mé k dispozici moduly pro pokrocilé
planovani a zda jsou za rozumnou cenu. M
Milan Cerny, specialista logistickych a SCM fesenf
ve spolecnosti Oracle
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SOFTWARE PRO KROKNAHORU
.

Neni tak davno doba, kdy malym ¢i zacinajicim podnikim k jejich ¢innosti bohaté stacil
ekonomicky software, a to jesté mnozi z nich nechapali, pro¢ maji viibec ¢imkoli nahradit svij
oblibeny excel. Vétsi podniky naopak Ipély na svych zavedenych fesenich a nic nového v pod-
staté nechtély. Dnes, do velké miry diky nedavné ekonomické recesi, viak firmy pochopily,
ze bez kvalitniho softwaru se opravdu neobejdou. Na to zareagovali tvirci systému a svétlo
svéta zacaly spatifovat nejriiznéjsi trendové novinky. Mezi né mimo jiné pat¥i specializované
feseni pro zacinajici firmy nebo dnes tak popularni Cloud.

Pojdme se vsak nejprve podivat na IT o¢ima malych
¢i zacinajicich firem. Vé&tdina z nich uz dnes vi, Ze
se bez systému, ktery umf podstatné vic, neZ jen
Uctovat neobejde. Pfitom vsak klasicky ERP systém
pro stredni firmy je pro né pfilis slozity a mnozstvi
jeho funkcionalit ¢asto zbytecné a prilis ndkladné.
Producenti ERP tak ¢im dal ¢astéji slychaji od svych
potencidlnich zékaznikd pozadavky na,cosi mezi”
ekonomickym a ERP systémem.

Zacaly se tedy vyvijet systémy pfesné na miru po-
tfebam tohoto typu firem. A to navic takovy, ktery
nebude problém bez ztraty dat a bez vétsiho Usili
vyménit za vétsi ERP ve chvili, kdy se firmé bude
dafit a vyroste z détskych strevickd.

ktery bude uzivatelsky pfivétivy a za nimz bude
stat kvalitnfa rychly servis. Jisté, nejsou to skromni
zékaznici. Ale copak skromnost byla nékdy hybnou
pdkou pokroku...?

A kdyz uz jsme u téch neskromnych nérokd - jisté
znate dnes tak oblibeny Apple Store, ktery méte
k dispozici v nékterych mobilnich telefonech. Jeho
prostrednictvim si mUzete zakoupit doplnky k za-
kladni aplikaci, tfeba hry nebo navigaci... Tvlrci ERP
rychle pochopili, Ze nemohou zlistat za telefony po-
zadu a na svété je uz podobné funkcionalita iv rdmci
ERP pro malé firmy.,Obchddek’, ktery uzivatel najde
v ramci své aplikace, nabizi dalsi uzite¢né funkcio-
nality, které si Ize jeho prostfednictvim jednoduse

spravu mimo firmu, na dodavatele systému.

S tim souvisi i otazka bezpecného uloZeni citli-
vych dat, které jsou v pffpadé cloudového fesenf
také mimo firmu, na misté, které je profesionalné
zabezpeceno - Casto lépe, nez to dokaze zajistit
bézny uzivatel. To si vsak zatim umf pfipustit jen
maélo majiteld a manazerd.

Dalsim dlvodem k pofizeni cloudového feseni je
i moznost jasného fizeni a predikovani nékladd. Po-
zadavkem velmi ¢asto byva i to, aby zakaznik platil
vyhradné na zékladé rediného vyuzivani aplikace.

Systém pro zaméstnance i zakazniky

Cloudové feSeni ¢asto vyuzivajf jak zameéstnanci
spolecnosti, tak jeji zékaznici. Podivejme se nyni, co
konkrétné mohou jedni ¢i druzf v systému vyuzivat.
V pifpadé, kdy komunikaci prostfednictvim systému
maji vyuzivat dveé odlisné skupiny lidi, je idedIni vytvorit
dvé v podstaté samostatné aplikace - jednu pro interni
Ucely a druhou pro Ucely komunikace se zékaznikem.
Internf aplikace, kterou mohou vyuZivat opravnénf
zaméstnanci firmy, mdze napiiklad umoznovat evi-
denci smluv se zakaznikem a uchovdvat obchodni
informace k nim. Dale zaméstnanci, ktefi pracuji na
konkrétnim projektu, by méli mit moznost prostred-

Moderni systémy pro podporu vyroby musi pruzné zohlednovat pozadavky feseni pro podniky nejriiznéjsich typu a velikosti od malych rodinnych firem az po koncernovou velkovyrobu.

Maly velky systém

Aby tvirci ERP dokazali vyhovét této skupiné zkaz-
nikd, museli si oveérit, co vlastné presné od systému
pozadujf. Z prazkum vyslo dost pozadavkd, které
by se jesté pred pér lety objevily jen stézi. Ze pod-
nikatel chce mit celkovy prehled o chodu své firmy,
je vcelku predvidatelné. Ale Ze od systému ocekava
podklady pro strategické rozhodovani, véetné ana-
lyz a grafli na stejné drovni, jako u ERP pro stfedni
firmy, bylo pro tvirce systému vyzvou. Samoziejmy
byl i pozadavek na spravnost jednotlivych funkci
podle aktudIni legislativy. Ale pod pojmy, jako jsou
reporting nebo CRM jesté nedavno fada podnika-
teld ani netusila, co si mé pfedstavit.

Doba vsak pokrocila a napriklad takové CRM mze
dnes i tém nejmensim firmdm vyznamné pomoci
budovat tak dlezité vztahy se zakazniky. Jak by bez
néj pfi dnesnim kazdodennim pfivalu informaci
mohl podnikatel sledovat a vyhodnocovat tfeba
kontakty a jednotlivé obchodnf jednani?
Podnikatelé viak nevyzadujf jen systém s kvalitnf
funkcionalitou. Jejich pfanim je najit takovy, diky
némuz budou mit k dispozici moderni technologie,

stahnout. Aplikace je pifjemnou novinkou letosniho
jara v nabidce systémU pro malé a zacinajici firmy.

Na zemi i v oblacich

Naopak pro stiednf a velké firmy je podnikovy in-
formacni systém uz fadu let nepostradatelnym po-
mocnikem. Az doneddvna se systémy drzely pékné
doma, ve viastni firmé. Nyni se vsak ¢im dal vice
snazf,vzlétnout do oblak’, nevazat se, byt pfistupny
odkudkolia komukoli (opradvnénému pochopitelné).
Proc se ale vlastné spole¢nost, kterd dosud Uspésné
vyuziva ERP v klasické podobé, tedy tzv.,on premis”
¢ili pifmo ve firmé na vlastnim serveru, rozhodne,
Ze ji nestacf a proc se rozhodli pustit do,cloudu’?
Davod je hned nékolik. Jestlize se napfiklad jedna
o firmu, kterd operuje ve dvou, pfipadné vice ze-
mich a vSude potfebuje zajistit pfistup k systému
jak svym zameéstnancim, tak externim uzivatelim
— zékazniklim, je prvni dlvod nasnadé.V takovém
pfipadé se feseni na bazi cloudu piffmo nabizi.
Dalsim ddvodem, proc firma zvoli cloud nebo
jeho kombinaci s ERP,on premis’, je zajem mana-
gementu prenést zodpovédnost za aplikaci a jeji

nictvim této aplikace téZ vypliovat vykazy préce.
Externi aplikace, slouzici uZivatelim z fad zékaznik(,
pak napfiklad pomaha pfi administrativnim zajisténf
proces(, souvisejicich s personalistikou a mzdami.
MdZe umoznit vytvareni reportl o zameéstnancich,
ato primo u klienta. Ten v takovém pripadé zadava
informace sdm ze svého PC, coz snizuje naklady na
administrativu a klient ma navic jistotu, Ze ma sva
data vyhradné ve své reZii.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina firem jiz fadu let
pouziva ERP systém ,on premis’, bylo by zajisté
velmi ndro¢né a drahé jej najednou a v podstate
bez dostate¢ného divodu vymeénit za kompletnf
cloudové fedentl. Je nutné velmi peclivé zvazit, které
firemni procesy je Iépe fesit pomoci cloudu a pfi
kterych naopak cloud nepredstavuje zddnou pod-
statnou vyhodu. V takovém pripadé se idedlné hodi
takzvané hybridni fesenf, které zahrnuje vsechny
vyhody cloudu a soucasné,pevného” ERP, kde jeho
zfizeni nenf tak financné néro¢né, jako pofizeni
celého zbrusu nového systému. M
Milan Juren
Manazer systémi HELIOS, Asseco Solutions, a.s.
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IFS ROZSIRUJE NABIDKU
BUSINESS INTELLIGENCE

Novy koncept v oblasti Business Intelligence
(BI) pripravila IFS s cilem nabidnout zakazni-
kim volbu z vice variant Bl feseni a podporit
jejich integraci s ostatnimi systémy.

Nova nabidka Bl fesenf od IFS davé zdkaznikim
moznost volby konceptu,Bl by Choice” (Bl dle
vybéru) a,Bl Built in” (vestavéna BI). Diky tomu
mohou zékaznici integrovat do fesent IFS Apli-
kace Bl platformu podle vlastniho vybéru, nebo
zvolit variantu Microsoft Bl v podobé vestavéné
funkce.

Prostrednictvim koncepce,BI Built in” propaguje
spolecnost IFS Bl jako nedilnou soucast kazdo-
dennich podnikovych procest. Komponenty
vestavené Bl je nutné chapat jako pfirozené
Casti celého systému. Z praktického hlediska to
znamena, Ze do ERP fesen( IFS Aplikace je pfimo
integrovano vice funkci BI. Vestavény pfistup
zahrnuje také $irsi a hlubsi integraci s fesenim
Microsoft Bl. Tento kompletné pfipraveny balik
obsahuje celou fadu funkci Bl feSeni a obsta-
rava jejich propojent s intuitivnim provedenim
feSenf IFS Aplikace. Jde o komplexnfa dokonale
integrované fesent, které je snadno a rychle na-
saditelné, pro uzivatele jednoduse uchopitelné
bez nutnosti speciadlniho skolent.

Koncepce,Bl dle vybéru" je ur¢ena organizacim
s jasnymi preferencemi nastrojli Bl. V praxi to
znameng, Ze informace jsou zobrazovany v ramci
fesenf IFS Aplikace a systém Ize integrovat s dal-
simi fesenimi Bl na Urovni Cistych dat. Jinymi
slovy, kontaktni body mezi feSenim IFS Aplikace
a feSenimi Bl tfetich stran se nachdzeji na vyssi
nez zakladni transakénf Urovni. Diky tomu Ize
okamzité ,pfipojit” jakoukoli sadu Bl k feSenf
IFS Aplikace a soucasné zachovat vysokou miru
integrace a kompletnost.

Praktickym pfikladem realizace Bl by Choice” je
lokaln feseni APIS (Altec Productive Intelligence
System) vyvinuté spolecnosti ALTEC, ceskym
implementacnim partnerem IFS. Toto feSenf
kombinuje pokrocilé Bl funkce IFS Aplikaci se
specifickou funkcionalitou APISu vyvinutou na
zékladé fady praktickych realizacf u zékaznikd po
celé Ceské republice a na Slovensku. Nasazenf
tohoto fesSeni zakazniklim pfinasi predevsim
presné a aktudlni informace pro management.
Praktickd je také vizualizace dat z nékolika
rlznych zdrojl do jednoho vystupu, véetné
moznosti snadné modifikace a tvorby vystupt
uZivatelem. Pfednosti pak je bezesporu rychlost
zavedeni i ovéfeni popisovaného fesent.
,Zakaznici v Ceské a Slovenské republice pre-
ferujf jednoduchou a rychlou implementaci
BI feSeni, rozhodujici je samoziejmé prizniva
cena a jednoduché ovlddani pro uzivatele na
jedné strané a moznost pfizplsobit reporty
vlastnim preferencim na strané druhé. Oboji
nabizi jak MS BI, tak APIS," fikd konzultant IFS
Czech Tomas Krejza. W
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Nova verze ERP systému ARBES FEIS
e
Spolecnost ARBES Technologies uvedla novou verzi informacniho systému ARBES FEIS s Cisel-

nym oznacenim 12. Kromé podpory novely zakona o DPH nabizi spravu kalendafe, automatizaci
prace se soubory ¢i $irSi moznosti nastaveni bezpecnostni politiky.

ARBES FEIS nabizi komplexni spravu ekonomické
a Ucetnfagendy klienta s moznosti jak pfizptsobent
se stavajicim internim pracovnim postuptim a délbé
préce, tak racionalizace zavedenim postup( novych.
Prvni verze tfeseni ARBES FEIS, ur¢eného primarné
pro vétsi spolecnosti, byla na trh uvedena jiz v roce
1994 a dnes jej vyuZziva vice nez 130 zakaznikl ze-
jména z fad obchodnich, leasingovych a finan¢nich
spole¢nostf a zdravotnich instituci. Nyni je k dispozici
nejmodernéjsi, v poradf jiz 12. verze systému.
Novinky v informacnim systému ARBES FEIS 12 se za-
méfuji predevsim na usnadnéni prace se systémem.
Nove je zaclenéna evidence kalendare, kterd zdoko-
naluje praci s nepracovnimidny, umozfuje nastaveni
¢asového omezeni pristupu uzivateld k systému,
dokaze upozornovat na vyznamné udalosti a po-
skytuje hodné zddanou ochranu proti prekleplim
v datech. Vyhodou je i rozsitend podpora aktuali-
zace kurzovnich listkd, které je diky nf mozné nacitat
z internetovych zdrojl zcela bez zésahu uZivatele.
Novinky se tykajf i bezpecnostnf politiky, kterou je nynf
mozné nastavovat odlisné pro rlizné typy uzivateld.
L.ze tedy nastavit napriklad prisnéjsi pravidla pro uzi-
vatele s Sirokym rozsahem opravnéni (administratory)
nebo jind pravidla naopak vypnout pro operatory
pouzivané k provadénf automatickych importd.

Odpovida novym pravnim predpisiim
Samoziejmosti je také zahrnuti aktudlnich legisla-
tivnich Uprav do nové verze ERP systému. Tyk4 se to
zejména obsahlé novely zdkona o DPH ucinné od

1. dubna. Funkénost systému byla v této souvislosti
rozsifena v oblastech uplatiiovani naroku na odpo-
Cet dané (posunuti moznosti uplatnéni naroku na
odpocet do obdobf prijeti darového dokladu u tu-
zemskych zdanitelnych plnéni) a zdariovani zaloho-
vych plateb za intrakomunitarni poskytovani sluzeb
(povinnost pfiznat dar k poslednimu dni mésice, ve
kterém byla Uplata poskytnuta). K dispozici je také
nové zakonem predepsana evidence plnéniv rezimu
preneseni darové povinnosti véetné vypisu z této
evidence ve stanoveném formatu. Dalsi novinkou
systému je moznost zadavat poznamky k jednotlivym
typlim zdanitelnych plnénf, a zajistit tak jejich pfi-
tomnost na kazdém relevantnim danovém dokladu.
Mezi dalsi vylepseni systému v nejnoveéjsi verzi
patfi podpora pro doru¢ovani souborti ze systému
FEIS pfimo do datovych schranek, coz Ize vyuzit pfi
komunikaci jak s obchodnimi partnery (napf. pro
posilani elektronickych faktur nebo upominek),
tak s organy vefejné spravy (zejména pfi podavanf
pfiznani a hlaseni spravcim dan).

Podpora komunikace se statni spravou byla déle roz-
Sifena v oblasti prace s XML soubory, které je nové
mozné ukladat automatizované.V pfipadé vystupl pro
Centraini systém Ucetnich informacf stétu je celé sesta-
veni vykaz(l mozné provadét v ramci jedné operace.
Regent je vybaveno sadou rozhrani pro komunikaci
s aplikacemi elektronického bankovnictvi, Ceskou
postou. Nejvetsimu zajmu se kromé novinek verze 12
a novely zdkona o DPH té3i manaZzerskd nadstavba
FEIS [BI] a elektronickd fakturace ve formétu ISDOC. W

INOVATIVNi RESENi PRO SPRAVU DOKUMENTU

SIRAZi CESTU NA CESKY TRH

Spolecnost ALTEC se stala distribuc¢nim part-
nerem americké firmy M-Files pro CR a sou-
casné i autorem a garantem plnohodnotné
ceské lokalizace systému M-Files. Ten uklada
dokumenty v digitalizované podobé do jedi-
ného snadno dostupného centralniho tiloziste,
coz umoziuje snadnou spravu a automatické
zpracovani riznych verzi.

Progresivné navrzené fesent pro spravu dokument(
je vybavené velmi intuitivnim a pratelskym uzi-
vatelskym rozhranim, diky némuz ziskava uzivatel
prehled o vsech souborech ulozenych v jeho poci-
taci. Systém M-Files je integrovan do MS Windows
a jeho inovativni vlastnosti umoznuji zefektivnit
proces spravy dokument(. Viytvari virtualni lokalni
disk a garantuje tak vzdy rychlé a spolehlivé, lokalni”
zpracovani i v situacich, kdy je sit nebo server po-
maly, nedostupny, popf. jde o praci na notebooku
¢i jiném mobilnim zafizen.

Velkym piinosem je jednoduché a rychlé vyhleda-
vani, které umozriuje okamzité najit soubor podle

jednoduchych klicovych slov a také flexibilita sys-
tému, diky niz Ize soubory prohlizet podle pfedem
definovanych atributt. M-Files automaticky chrani
a sleduje vsechny predchozi verze nebo historii
dokument(, zaznamenava protokol zmén spolu
s uzivatelskym jménem, ¢asovym Udajem a ko-
mentarem, eviduje klicova kritéria pro sledovani
a udrzuje kvalitu standardu. Nespornou vyhodou
jsou i nizké naklady na pofizentf a provoz systému.
,Na M-Files nés upozomil jeden z nasich vyznamnych
klientd, ktery hledal snadno a rychle nasaditelné
fesen( pro spravu dokumentace svych projektovych
tymd, které by nebyly pfilis drahé. Protoze jsme si
ovefili, ze v pripadé M-Files jde opravdu o velmi
dobry a snadno pouzitelny systém svého druhu,
vyuzitelny pro Siroké spektrum nasich zakaznikd,
navézali jsme kontakt s vyrobcem a vysledkem byla
smlouva o lokalizaci a distribuci tohoto systému v CR,
V soucasné dobé je jiz ceska lokalizace posledni verze
systému dokoncena a probiha jeho uvedeni na nds
trh," fika clen vedeni spolec¢nosti ALTEC Petr Keil.
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INFORMACNI SYSTEMY PRO VYROBU
V PRVNi DEKADE NOVEHO MILENIA

S jakymi problémy se vyrobni firmy v oblasti fizeni v soucasné dobé nejcastéji potykaji a jak
jim je pomahate fesit? Na tuto otazku odpovédéli v anketé TechMagazinu zastupci prednich
firem pusobicich na nasem trhu, které se zabyvaji vyvojem ¢i dodavkami softwarového
vybaveni pro podporu vyroby, bez néhoz se uz dnes prakticky zadny moderni primyslovy

podnik neobejde.

David Kucera

vedouci projektu HELIOS, Asseco Solutions
Ve vyrobnich firméch problémy nastévaji ¢asto na-
piiklad v disledku pozastavovani zakézek (zakaznik
nezaplatil zélohu), zmény terminu projektu, sku-
tecnosti, Ze material ktery pfisel na posledni chvili,
neuvolnila kontrola jakosti nebo, Ze pan feditel
volal, Ze je bezpodminecné nutno urychlit zakazku
¢ XXXX. Dalsf konkrétnf priklady: nejvytizenéjsi CNC
soustruh bude tfi dny mimo provoz, nez dorazi
externi servis, konstruktér pfisel na chybu a musf
opravovat dokumentaci, na zakdzce se nemuze
Ctyfi dny délat, obchodnik potfebuje nasimulovat
predpokladany termin dodavky pro nabidku, atd.
Nastrojem pro eliminaci dopad( takovychto pro-
blémi je prestaveni vstupnich dat (kalendaf praco-
visté, zména terminu doddni konkrétni poptavky, atd.)
a pfeplanovani. Dopady viech zmén se pak promitaj
na grafické tabulikapacitniho vytizeni pracovist a na
obrazovce pro fizeni vyroby: ndvrhy zmén na prislus-
nych vyrobnich piikazech a pro nékup: ndvrhy zmén
na objednéni a doddvku material(. Na zakladé ,n-
vodu” na téchto obrazovkach Ize operativné a velmi
rychle pfislusné zmény realizovat véetné pfipadného
vyuziti alternativnich operaci, nebo vyrobnich po-
stupl, alternativnich materiald a polozek.

Robert Ruisl

Territory Manager, Epicor Software

Vyrobni firmy a spole¢nosti ve specializovanych
technickych oborech se vyznacuiji specifickymi
vyrobnimi procesy a jedine¢nymi pozadavky, které
ERP systémy musi byt schopny splnit. Pro tyto spo-
le¢nosti je podstatné, aby byl ERP systém postaven
na moderni technologii, byl maximalné pfizplso-
bitelny a schopny reflektovat i budouci, zatim ne-
zndmé a nedefinované pozadavky spolecnosti. ERP

Epicor je postaven na jedine¢né konfigurovatelné
SOA a konceptu Web 2.0, diky ¢emuz poskytuje
spole¢nostem vsech velikosti a typl rozsahlou
flexibilitu a schopnost neustale inovovat.

Daniel Hanus

konzultant modulu vyroba, J.K.R.

S klidnym svédomim mohu fict, Ze stavajici firmy,
které pouzivaji nas systém Byznys ERP delsi dobu,
vesmés zadné problémy ve vyrobé nemajf. Vétsinou
se jednd jen o drobné dotazy k funkenosti systému
¢imodulu vyroba, a jen hledaji doplnujici informace
pro planovénf ¢i bilancovani vyroby. Neddvno jsme
napfiklad implementovali u dvou firem uZivatelskou
vyrobu tzv. ,Sitou na miru” a u jedné firmy stan-
dardni systém vyroba od partnerské firmy Fugasoft
a veskeré nastalé problémy se tykaly vétsinou jen
doladovéni urcitych detaild, které na prvni pohled
nebyly odhaleny nebo se objevily az po rutinnim po-
uzivani systému vyroby, a bylo tedy nutné spolecné
najit feSenf pro konecnou spokojenost zakaznika.

Pavel Vesely

Sales Cluster Leader - Oracle JD Edwards, Oracle
Vyrobni firmy fesi zcela rozdilné problémy nebo
Ukoly v zavislosti na charakteru vyroby i produktd,
pozadavcich zékaznikd.

Je zfejmé, Ze jiné pozadavky na podporu vyroby
bude mit firma, lisujici jednoduché autodily pro
jediného zakaznika, jiné vyrobce masnych vyrobkd,
ktery dodava do fetézcli a zcela jiné firma vyrabéjicf
slozité stroje a technologické celky na zakazku.
Obecné se da fici, Ze vyrobni firmy zajima od vy-
zkumu a vyvoje pres technologickou pffpravu vy-
roby, jeji planovéni a vyhodnocovéni az po otazky
kontroly kvality vse.

Stdle vice vnimame jasny tlak na provazovani vyroby

s obchodnimi a logistickymi ¢innostmi. S tim souvisi
napt. presné predpovédi prodeje, planovani na-
kupu materidlu, apod. Zefektivnéni je tieba hledat
ve vsech procesnich krocich a dlsledné hodnotit
pifnos daného procesu pro spolecnost.

S kazdym zékaznikem analyzujeme mozné pifnosy
a hleddme neefektivnéjsi postup tak, aby vynalo-
Zené prostiedky prinesly rychly a trvaly efekt.
Nase otevfena feseni, s prokdzanym nizkym TCO
(Total Cost of Ownership = néklady na vlastnictvi)
takovy pfistup diky modularité a pfipravenym inte-
gracim na dalsi aplikace Oracle umoznujf.

Jifi Mecerod

Obchodni manazer, TD-IS

Firmy se dnes nejvice potykajf podle nasich infor-
maci s efektivitou zpracovani nabidek obchodnich
pfipadl a ekonomikou zakdazek.

Druhym typickym problémem tykajici se firem, které
nemaji ERP systém, je skoncend a uzaviena zakézka,
jejiz vysledek je v lepsim pfipadé nulovy, v tom hor-
sim zaporny. Tato Informace je vlastnikovi procesu
dostupnd v okamziku, kdy uZ se s tim nedd nic délat.
Nasim fesenim je podchyceni odsouhlaseni zmén
zakazek typu zména technické specifikace, terminl
dodévek, cen materidlu, subdodavek, evidence ves-
kerych nabéhlych naklad( zakdzek. Jednim vyrazem
se da fici, ze se zaméfujeme na ekonomiku zakézek
a v€asné (on line) podchyceni prekroceni pléno-
vanych nakladd (rozpoctu nabidky) nékteré faze
vyroby, kdy je jesté mozné manazerskym zasahem
celkovy vysledek zakézky ovlivnit spravnym smérem.
Podnéty, s kterymi se firmy potykajf, zaznamendvame
v pribéhu obchodniho pripadu, béhem implemen-
tace a provozu fedenf u zakaznika. Posbirané podnéty
fesime v rdmci kustomizace a pfipravy aplikace pro
zékaznika. Obecné pozadavky na funkénost ERP
systému promitame do vyvoje novych verzi. Timto
postupem napliujeme maximalni podporu procesd
zékaznika a jeho spokojenost s nasim fesenim.

Michal Kouba

Senior SAP Consulting Architect, Logica
Vyrobni firmy v sou¢asnosti fesi pfedevsim optima-
lizaci naklad(. My témto firmam pomahame zjistit,
kde maji v nakladech rezervy a jak na zakladé dat
z informacniho systému SAP urcit, kterd oblast je

pro né nejdilezitéjsi. M /kp/
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DVE DEKADY DLOUHA CESTA MEZI ELITU
I —

Letosni rok je pro fadu firem z IT vyrocnim, kdy slavi a bilancuji jubilejni meznik ve své histo-
rii. Jednou z firem, ktera si letos mize pfipsat do své kroniky kulatou dvacitku je pfibramsky
vyrobce podnikového systému Byznys ERP, spole¢nost J.K.R. Jak vidi uplynulé roky a dalsi
budoucnost firmy jeji feditel Vladimir Kralicek?

Dvacet let na trhu v IT je docela Uctyhodna doba,
takZe jsme predevsim radi, Ze jsme se toho dockali.
Na pocatku jsme v takovém horizontu vlastné ani
neuvazovali. Samozfejmé, jak roky ubihaly, museli
jsme se zabyvat myslenkami, zda na to jesté mame
energii a potencial a po deseti,az 15 letech se to , prre-
kulilo" do takové samoziejmosti. Ale vzdycky jsem
si uvédomoval, Ze je potfeba se v urcitych zhruba
kvartalnich Usecich zamyslet nad tim, zda ten nas viak
jede spravnym smérem, a jak daleko jsou polozeny
koleje. Domnivam se, Ze je realistické, kdyz clovék
pred sebou,tlaci’ vyhled tak na pdl ¢itii ctvrté roku,
a s touto vizi musf vyhodnocovat situaci a pfijimat
adekvatnfopatfent, aby vée mohlo fadné fungovat.
Nékdo povazuje za optimalIni horizont tfeba tfi-Ctyfi
roky, ale to pokladam v téhle branzi za nerealistické,
a spis nespravné pojeti, protoze kdo mdze skute¢né
kvalifikované presné vidét, jaky bude vyvoj za tfi roky?
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Na co jste ve své dosavadni historii nejvic
pysni?

Ur¢ité na to, ze nas produkt, podnikovy informacnf
systém Byznys ERP, a vse okolo - lidi, zaméstnandi,
partnefi - tvoii stabilnf transparentni prostfedi.
Samozfejmé jsou tu i dalsi dilci Uspéchy — treba Ze
se ndm podafrilo ziskat zhruba 1 300 uzivatel na
nové platformé Windows, pfedtim 3 500 prodanych
licenci na DOSu, Ze se nam dafilo navysovat obrat,
pracovali jsme s finan¢nim ziskem, dokézali jsme
rozsifovat firmu. Ale asi nejvic bych ocenil, e jsme
dokazali vytvofit transparentni a solidni vztahy. Ne
Ze by nebyly problémy nebo kritické situace, ale
zatim jsme je dokdzali vzdycky rozumné zviddnout.

Méli jste pied 20 lety v planu, ze jednou bu-
dete konkurovat elité na trhu ve svém oboru?
Po pravdé re¢eno neméli ani mit nemohli, protoze

na pocétku 90. let, kdy viechno vznikalo, bylo ta-
kové prostiedi, ze nikdo porddné nevédél, co se
z toho mUze nakonec vyvinout. Bylo to zaloZeno
hlavné na uplatnéni energie a moznosti v ramci
podnikani v oblasti IT a programovani. Védom!,
7e se mUzeme posunout dél, pfislo az po nékolika
letech, kdy firma uz fungovala, a trh se procistil.
KdyZ se v 90. letech tyto mozZnosti otevrely, uvadélo
se v Cesku snad 400 - 500 firem, které se zabyvaly
Ucetnictvim, nebo ekonomickymi systémy. Kdyz se
podivdme dnes, mdzeme mluvit o par desftkach fi-
rem, které délaji podnikové informacni systémy ERP.
Ado té 3picky patfi pét az deset firem, které poctem
zaméstnancU, obratem ¢i poctem prodanych licencf
hrajf vyznamnou dlohu na trhu. Jsme samozfejmé radi,
Ze se ndm podafilo zafadit se meziné. Tedy pfesnéji fe-
¢eno, Ze ne my, ale uzivatelé nas do této kategorie fadi.
A pristi dvé dekady? Kam J.K.R. zamifi ted?
Zasazuji to radéji spise do spolec¢enského nez pod-
nikatelského kontextu a myslim, Ze celd spole¢nost
se nachazi v takovém bodé, Ze vlastné nikdo dnes
nemUze s urcitosti fici, co bude za pét nebo deset
let, takze je tézké si planovat budoucnost. V nasi
branZi se ted hodné napfiklad mluvi o cloudu a pro-
stfedi cloud computingu. Ale popravdé feceno,
nejsem zrovna tim pfesvédcenym vizionafem, Ze
bych fekl,to je pfesné to pravé, za tim si stojim”.
Spise si kladu otazku, jestli je spolecnost na to pri-
pravend. A zda je to pro ni dobfe. Virtudlnich véci,
na které se tak ¢asto nynf upindme, je kolem nds
moc, a ta odtrzenost od redlného svéta a redlnych
vztahl ve mé obcas vyvoldva obavy.

Na cloud tedy moc nevérite?

Optimisté a viziondfi fikaji, Ze to je ten spravny smér
a budoucnost, ale zkusenosti ze sektoru, v némz
se pohybujeme, zatim ukazuji, Ze poptéavka zatim
tak velkd neni.V rdmci cloudu se stéhuje vée mimo
fyzicky dosah a kontrolu. Je opravdu nutné davat
tomuto svétu vianc svoje data? Pokud firma vy-
stavuje par faktur tydné, a nechce investovat do
vypocetni techniky, bude k tomu pravdépodobné
inklinovat. Stfedni a vétsi firmy, které maji hodné dat
a dokumentl a chtéji pro né odpovidajici zabezpe-
enti ¢i majf unikatnf podnikové procesy, ty do toho
nejdou. Za posledni dva roky jsme zaznamenali
v podstaté jediny takovy pozadavek — coz svédci
o tom, Ze redInd poptdvka v tomto segmentu neni
takova, jak by se mohlo na prvni pohled z oslavnych
informaci kolem cloudu zdat.

Délali jsme si samozfejmé financni propocty a z vy-
hodnoceni vyplynulo, Ze cena za to, ze se o to
,nemusim starat” je hodné vysoka. A navic plati, ze
ve firmé se o IT vlastné porad nékdo starat musi —
pocitace samy o sobé potfebujf servis, coz zpravidla
lépe zajisti viastnf ¢lovék, protoze pokud je to ex-
ternista, neni obvykle mozna okamzita dostupnost
a pokud ano, je to o vétsich penézich.

Zaposlednich dvacet let se IT pracovnici a spe-
cialisté stali velmi Zadanymi. Jak jste na tom
vy? Nemate problém sehnat lidi, které potie-
bujete anebo si ty nejlepsi udrzet?

Na nékolika ¢islech bych mohl dokazovat, Ze se ndm
v praxi daff minimalizovat fluktuaci, ale podstatna



je jedna skutec¢nost: kdyby byla fluktuace vyssi, nez
je zdrdvo, nedokazali bychom vybudovat Uspésnou
firmu. Jestlize JK.R. méd dnes vice nez osm desitek
vlastnich lidi, z toho témér tficet je ve firmé déle
nez deset let, a z nich moznd polovina déle nez
patnact let, vypovida to o tom, Ze se ndm ziskavat
a udrzet lidi daff.

Neni to samoziejmé jednoduché. Zkusenych
obornikd s praktickymi zkusenostmi pfilis nepfi-
byva a mozna vice nez Uzce zaméfeny specialista
je potreba ¢lovek, ktery ma sirsi prehled a lepsi
informace pro své rozhodovani. I nasi lidé jsou
samoziejmé kontaktovani a dostavaji nabidky na
pfestup. KdyZ jsem se bavil s feditelem jedné IT
firmy, kterd pasobfiv zahranici, shodli jsme se, Ze
penize hrajf sice ddleZitou roli, ale rozhodujicim
faktorem maze byt stéle vice i prostredi, ve kterém
se ¢lovek citi dobre. Pokud pracovnik dostane
nabidku na dvojnasobny plat, je na ném, aby si
vyhodnotil, zda mu to stoji za to, ale kdyzZ se to
rozhodne udélat, neda se tomu ¢elit. Zatim tomu
ovsem odoldvame dost Uspésné.

Narazite na problémy, kdyz prebirate zakaz-
nika od jiného dodavatele?

Pnuti tam urcité jsou, ale Ze by to bylo extrémné
vyhrocené tak, Ze bychom si nedokdzali se situacf
poradit, se nam zatim nestalo. | kdyz tfeba dochazi
obcas k tomu, Zze pavodni dodavatel nema prilis
ochoty ke spolupraci pfi predavéni dat, a z jeho
strany jsou urcité obstrukce apod., ale vzdy se
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to néjak vyfesilo. Je samozfejmé vzdy dllezité,
jak do toho vstoupi uzivatel, jak ma s pavodnim
dodavatelem uzavienou smlouvuy, ale i jak jsou
ta data,Ctiva" v obecné poloze a zda ma uZivatel
vlastniho specialistu, ktery dokdze néco o téch
strukturdch fici.

Nicméné ani viem datlim nelze Uplné vzdy slepé
stoprocentné Véfit, a po ,preklopeni” systému je
potfeba spole¢né s uZivatele zkontrolovat, zda bylo
vse provedeno korektné a spravné a pisemné po-
tvrdit spravné prevzeti, aby se predeslo pifpadnym
spordm. Jednak pokud jde o korektnost dat pfi pro-
stém prevodu, ale hlavné jak je zdokumentovana
historie ,starého” systému, zkontrolovat, zda jsou
tam data zaznamenana spravné. Jinak by mohlo
dojit ktomu, Ze data se sice pfevedou spravné 1:1,
ale nasledné se zjisti, Ze tam bylo néco doplhovéno,
upravovano apod. To je jedno z hlavnich Uskali pfi
implementaci nového systému.

Jaka jsou ta dalsi uskali na co si dat pozor?

Jsouto v podstaté zndma doporucent, ke kterym se
také pripojujeme. Napfiklad, ze management firmy
musi vytvofrit tym lidi, kteff ucini zasadni rozhod-
nuti: pfechdzime na novy systém. A pak pGsobit na
pracovniky, aby toto rozhodnutf akceptovali a ne-
vymysleli divody, pro¢ by bylo lepsi jesté pockat.
Rozhodnutf padlo, pracuj na tom, a pokud to bude
potteba, fekni, co ti vadi. A razantné to korigovat.
Spatné také je, kdyz se zakaznik snazi prehodit
vsechno, veetné predavéni dat z pdvodniho sys-

tému na dodavatele. Protoze to samoziejmé ude-
ldme, ale musime pocitat s tim, Ze nasi zameéstnanci
budou pod tlakem nepratelského prostredi, nebu-
dou mit plnou podporu atd. a v takové, pracovni”
atmosfére se tézko zrodi dobré feseni, navic pro-
jekt zabere mnohem vice ¢asu nez v optimélnich
podminkach.
Dali zsadni véc je si uvédomit, Ze pfechod na novy
systém nebyva bez problém a k tomu je uréeno
obdobf, kdy si systém takzvané,sedd”. Musi dostat
prostor, aby se od prvotnich funkénich celkd dostal
do koncové podoby. A s tim je spojeno, aby se
uzivatelé na systém nedivali z pohledu,cerna-bild”
a nic mezi tim. KdyZ mé uZivatel dvacet bodd, jak to
mé fungovat a jich takto funguje jen 15, neznamena
to, ze to nefunguje. U téch péti se prosté mdze najit
jiné fedeni. Pokud se nedéld software na kli¢ podle
vlastniho zadéni, cozZ je tak ¢asové a finan¢né na-
ro¢nd zalezitost, Ze si to dnes témér nikdo nedovoli,
musi se pocitat s tim, Ze fungujf zakladni klicové
body a u nékolika zbyvajicich se prosté jesté musf
dale pracovat na tom, aby se vylepsily a odpovidaly
presné pozadavkdm uzivatele.
Mél by respektovat, Ze i on se v rdmci systému musi
do ur¢ité miry obcas pfizpUsobit, a ne Ze se systém
pouze bude pfizplsobovat jemu. CoZ neznamena
slevovat z poZadavkd u nékterych véci, ale pfistou-
pit na to, ze se k cilovému feSenti Ize dobrat tfeba
jinym zptsobem, ne se dogmaticky dozadovat ,ja
to chtél takhle, tak to bude za kazdou cenu!” W
/joe/
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CRM A NASTUP MULTIMEDII
-

Firma Sprinx Systems, a. s. je u nas znama hlavné jako ,ti, kdo délali superpocita¢ Amalka”
a systémy pro meteorology, tedy diky piisobeni v oblasti superpo¢itaéii a HPC (High Prefor-
mance Computing). Ale hlavnim byznysem firmy je pfedevsim CRM (véetné specialnich aplikaci
pro mobilni zafizeni), a to zejména pro obory automobilového a farmaceutického primyslu,

fika obchodni feditel Radko Jelinek.

Divod, pro¢ ve spolec¢nosti Sprinx Systems zvolili
pravé tyto obory tkvi v historii firmy: za¢inali s vy-
vojem aplikaci, které zasobuji na serverech urcitou
skupinu lidi dllezitymi informacemi, tedy i s portaly.
Néco podobného v podstaté déld i CRM: zajistuje
obchodnikdm kazdy den dlezité informace. Kdyz
se v 90. letech vyvijely prvni portély (Sprinx napf.
postavil Atlas), CRM systémy teprve zacinaly, ale
Sprinx byl tedy uz od pocétku u toho.

,Nasi vyvojéfi zacali vyvijet véci, které v CRM zatim
obsaZeny nebyly, nebo je CRM systémy meély, ale
nefungovaly. Ale dnes se firma mlze pochlubit
mozna vibec nejlepsi synchronizaci s MS Outloo-
kem. Mezi prvnimi zakazniky pak byly firmy z auto-
motive a farmacie. Tyto dva segmenty intenzivné
pracuji se svymi zakazniky a jsou v pouzivani CRM
nejdale,” konstatuje Radko Jelinek.

Uspéch zavisi na znalosti trhu

Zkusenosti z téchto obor( Ize vsak vyuzit pro dalsf
obory jen ve velmi omezené mite. Obsahuiji totiz
fadu casto specifickych funkci, které jsou mimo
pfislusny obor prakticky nepouzitelné. Lze tfeba
nékteré funkce aplikovat, napt. dil¢i postupy, ale
prenos toho nejdlezitéjsiho, know- how z jednoho
segmentu do druhého nefunguje.

Je to déno i rozdilnosti trhi. Viyroba automobil (i
nebo lékd je sice globalné stejn, ale pii obchodo-
vani s nimi, v obchodni komunikaci apod. funguiji
rtznd pravidla. Vezméme jen rozdilnost teritorif: my
napfiklad nabizime nase SprinxCRM jako online
sluzbu v USA. Ovsem pfistup zakaznikd je Uplné jiny
nez u nas. Cedi si to desetkrat vyzkousejl a porad
pracuji s trial verzi a zvazuiji, jestli koupit nebo ne.
Ameri¢an si to koupf a pak zkousi, co vie s tim Ize
délat a kdyZz mu to nevyhovuije, tak prosté sluzbu
prestane platit. A kdyZ chce zkouset, pak tu verzi,
kterou bude pouzivat. Jsme prosté zvykli rozsrou-
bovat budik, abychom zjistili, jak funguje - a zase
ho sesroubovat,” mini Radko Jelinek.

Rozdilny je podle néj i obecné pfistup k byznysu.
V Americe napf. neexistuje vybeérové fizeni na 300
tisic - coZ je hodnota lepsiho ojetého auta - kterého
by se Ucastnilo patnact firem. Protoze uz jen pfi-
prava a vydaje na to fizeni by vyprodukovaly tolik
nakladd, Ze ve findle by byli vlastné viichni v mi-
nusu. Proto se takovychto tendrd Ucastni pouze dve,
tfi firmy a z nich se vybird v pribéhu nékolik hodin.
,U nds se prece také nepfedpoklada, ze kdyZ chce
zékaznik koupit ojetinu za 300 tisic, tak Ze mu
autobatazary predjedou pfed diim a budou se
predhénét, ale presto se u vybérovych fizeniv této
hodnoté délaji pfipravy a studie, jestli to nenf na-
hodou drahé” usmiva se.

V USA proto Sprinx Systems nemifi mezi giganty,
ale spise mezi mensi a stiedni firmy, kde mé ve
svém portfoliu takové know-how a funkce, které

32 EEZIvAGAzIN 7/2011

Lt

podle Radko Jelinka maji slusnou Sanci na Uspéch.
,Chceme se soustfedit hlavné na to, v cem mize
byt nas systém Spickovy, nez pomyslet na expanzi
do dal3ich segmentl za kazdou cenu. Bohuzel exis-
tuje fada firem, které pfi Uspéchu svého produktu
meély velké ocia s prvnim velkym zakaznikem byly
ochotné se mu upsat, vrhnout na néj veskeré kapa-
city. Pravda, on jim vyborné zaplatil, ale tim vlastné
ten produkt zabili. Proto vzdy peclivé zvazujeme,
zda se do néceho nového pustit a nékdy to maze
znamenat i odmitnutf lukrativniho zékaznika," fika
obchodni feditel.

Spravné feseni pro kazdy detail

Moderni CRM jsou totiz velice komplexni zéleZitosti,
kterou Ize napt. pribliZit na tak bézném textovém
editoruy, jako je Word. Podle Jelinka malokdo umf
vyuzit vic nez 20 % jeho funkcionality. A jesté méné
lidi vi, jaké moZnosti Word vlastné nabizi.V pfipadé
systém, jako je CRM, to byvéa obdobné - dnes nenti
mozné, aby jeden ¢lovek do detailu, komplexné,
znal cely systém, takze musi byt svym zplsobem
rozvrstveny a kazdy zna néco.

,Pochopitelné pracujeme hodné s pozadavky z3-
kaznikd, ale i to se musi dit obezietné. Nékdy to
dochdzi az do absurdni roviny, kdy se firmy snazf
vytvaret systémy, které by si mohli zdkaznici sami
upravovat. KdyZ to navrhnete u Ucetnictvi, kazdy
uzng, Ze to nejde, byl by v tom preci hrozny zma-
tek! Ale u obchodniho systému to lidé povazuji za
vybornou véc.

Pritom je to v obou pripadech stejné: riskujete, ze
to zplsobi problémy,” upozoriuje Radko Jelinek.

Customizovat systém Ize jen do urcité omezené
miry, ale to hodné zavisi na segmentu a obecné
je lepSi moznost uZivatelskych zasah minimali-
zovat. Firma, které ma desftky pobocek a stovky Ci
tisice obchodnikl potfebuje spise promysleny, ale
rigidnf systém, ktery minimalizuje riziko chybnych
rozhodnuti.

Malokdo v pfipadé CRM také — bohuzel - rozlisuje
mezi prodava¢em a obchodnikem ,Oviem mezi
nimi je znac¢ny rozdill Kdyz se tyto funkce pro-
hodi, je nestésti na stole. Jsou prodejni systémy,
které napomahaji tomu, aby prodejci neudélali
chybu, a pak jsou obchodni systémy, kdy Uspéch
zavisi na uméni daného obchodnika, ktery po-
trebuje ke své praci presné a vcasné informace
a kde je davan ddraz na tzv. soft skills," rozviji sv(j
pohled na systémy fizeni vztahl se zékazniky
Radko Jelinek.

Obchodni aplikace pdjdou podle jeho ndzoru sme-
rem, ktery bude v mnohem vétsi mife obsahovat
multimédia, a to je potieba vzit v Uvahu i v aplika-
cich. Multimedia, kterd vstupuji do obchodovanf
oteviraji moznosti pro tzv.inside sales, obchodovani
zkancelare, kde svého obchodniho partnera vidite
jako byste sedéli u jednaciho stolu proti nému.
U véci, které jsou predmétem obchodu, nikoliv
prodeje, bude hrat vizudlni a hlasovy kontakt stale
dilezitou roli.

V kazdém pripadé uz tu vzdy z(stane faze tzv. pre-
sales, kde Ize zakaznika pripravit, pomoci multimedif
mu ukdzat, o co pljde, jak produkt vypada, coz je
dnes dotaZeno aZ na uz citovand mobilnf zafizen.
Pro obchodnf feditele jsou zase kli¢ové reporty,
které jim poskytuji informace z CRM o Uspésnosti
prodeje a jednotlivych obchodnich zastupct.
SprinxCRM disponuje mapovymi reporty, které
umoznuji geografickou vizualizaci dat v jednotli-
vych regionech.

Pokud jde o mobilitu, Ize SprinxCRM provozovat na
mobilech se systémem Android, iPhone, BlackBerry
aWindows Mobile. Nyni ale nastupuiji tablety, které
spojuji vyhody vétsiho displeje pfi celkové malém
rozméru a hmotnosti. SprinxCRM je uz dnes otes-
tovano i na systém Blackberry Playbook.

Socialni sité? Rozhodné ne hned...

Do vyvoje IT v posledni dobé hodné zasahl i feno-
mén socidlnich siti a je logické, ze i tvlirci CRM hle-
daji néjaky zplsob, jak by jej mohli vyuzit a hodné
se spekuluje o moZnostech jejich provazani. To
vsak rozhodné nenf a jesté néjakou dobu nebude
jednoduché.

,Jak CRM tak socidlni sité uz naplno funguiji, ale
nikdo nevi, jak je funkéné propoijit, i kdyz vsichni
fikaji Zze to je nutnost. Néktefi to dokonce nazy-
vaji,social CRM". Kdyz se ale nad tim zamyslite, je
to véc, kterd ma jediny smysl: provéfit si identitu
Clovéka, se kterym komunikuji, Zjistit v jakych je
skupinach, jak a o ¢em mluvi, pfipadné zda mame
néco spolecného — protoze v obchodé si pravé
¢asto vybirate podle toho, co méte spole¢ného
a dle vzéjemnych sympatii. Ale propojit Facebook
CiTwitter s obchodnimi a CRM systémy bude jeste
dlouhd cesta, i kdyz tyto systémy v budoucnu
zfejmé prorostou,” uzavird obchodni feditel Sprinx
Systems Radko Jelinek. W
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MANAZERI VELKYCH FIREM CASTO NEVEDI,

PODLE CEHO SE ROZHODOVAT
-

Podle vysledk studie Oracle Performance Management: An Incomplete Picture bylo zjisténo,

jejich finan¢ni vykonnost.

V préizkumu, ktery provedla v dubnu 2011 nezavisla
konzultantské spole¢nost Dynamic Markets bylo
dotdzdno na 1500 manazerd velkych organizaci
(s ro¢nim obratem pres 100 mil. dolard) ve 13 zemich
vCetné USA, Velké Britanie, Francie, Némecka, Ruska,
Turecka a JAR. Vysledky neukdzaly pfilis potésitelnou
bilanci: Obchodni feditelé a IT manazefi velkych or-
ganizaci ¢asto pfiznavali, Ze maji nedostatecny pre-
hled o profitabilité fady cinnosti svych spole¢nosti.

Rozhodovani podle chybnych
informaci

Vyzkum také podtrhuje vyznamné problémy v pro-
cesech sbéru dat. Manazefi maji klicova data k dis-
pozici ¢asto az s ¢tyfrmésicnim zpozdénim. Vice nez
tretina (38 %) z nich navic tvrdi, ze travi vice casu
shanénim dat neZ jejich ndslednou analyzou a 43 %
respondent musi v rdmci svého podniku svadeét
boj, aby se vcas dostali k potfebnym informacim,
40 % uvadi, e v datech, které majf jako podklad
pro rozhodovéni, jsou evidentni mezery.

Vétsina firem nema dobry prehled a aktudini in-
formace. AZ 82 % firem pfiznava, Ze nema Uplny
prehled o vysledcich svych podnikatelskych aktivit.
Témér polovina (46 %) se domniva, Ze to potenci-
alné maze zpUsobit chybna obchodni rozhodnuti,
40 9% uzndva, Ze to mlze negativné ovlivnit jejich
finan¢ni vykonnost, a 38 % soudi, Ze vysledkem
jsou chybné stanovené plany, které mohou i pfimo
zabranit v Uspéchu samotného podnikani.

Manazefi miluji tabulky,

i kdyz obsahuji stara data

Manazefi obvykle travi vice nez tfetinu svého ¢asu
studiem cisel v tabulkovych procesorech, ktera
byvaji zakladnim vstupem pro jejich rozhodovani.
Problém v3ak je, ze data v souborech tabulkovych
procesorl se (alespon tak, jak se tyto aplikace ob-
vykle pouzivaji) velmi rychle stavaji neaktualnimi.
Manazefi tak v priméru ¢inf sva rozhodnuti na za-
kladé dat starych 4 mésice. Jesté vétsi problém je, Ze
28 % manazerl pfiznava, Ze vibec nevédi, jak jsou
data, kterd pouZivaji pro sva rozhodovani, stard, a zda
jsou jesté aktudlni. Pouze 44 % ma jako podporu
pro své rozhodovéni kromé tabulkového procesoru
k dispozicijesté néjaky dalsi specializovany software.
Rovnéz pldnovani scénafl vychazi z dat v primeéru
starych pul roku. Témér tfetina (30 %) manazer( opét
nevi, jak aktudini jsou pouzivana kritickd data, takze
nenf zadnym prekvapenim, ze 95 % respondentd
pfipousti v disledku toho vznikajici problémy.
Obecné z prizkumu vyplyvd, Ze manazefi obvykle
pouZivaji data ze statickych tabulkovych procesor(
i pro spravu kritickych dat, pro finan¢nf planovant,
fizeni rozpoctu, financni reporting i analyzy.
Identifikovat a zménit nevyhovujici obchodni pro-
cesy mUize trvat az rok a pll. Na 83 9% respondent(

pripustilo, Ze tato pomalost mze mit pro jejich
firmu vézné nésledky, 33 % respondentll chépe,
Ze jejich obchodni plany jsou kvili tomu zastaralé,
55 % uvadi, ze jejich firmé v ddsledku toho vznikaji
zbyte¢né ndklady a 43 %, Ze situace ma negativni
dopad na pracovni mordlku zaméstnancd.

Data v ramci velkych organizaci nejsou dostatecné
sdilena, znalosti jsou fragmentovany. Na 87 % ma-
nazer( kritizuje zpUsoby sdileni dat v rdmci jejich
organizaci, 71 % popisuje vazbu mezi strategickymi
cili, provoznimi plany a rozpocty jako roztfisténou.

Prokleti tabulkovych procesort

- tapani v temnotach

John O'Rourke, viceprezident marketingu produktd
EPM (Enterprise Performance Management) ve
firmé Oracle, uvadi: ,Management zatim zjevne
marné bojuje s obrovskym objemem dat, které
generuje jejich podnikanf. Véznym ddsledkem je
nedostatecny prehled o profitabilité napfic celou
organizaci. Bez systémd pro pldnovani obchod-
nich proces( nemajf organizace moznost propojit
strategické, provozni a finan¢nf planovéni, déle se
budou potykat s fragmentaci informaci a nebudou
mit jinou moznost, neZ pokracovat v rozhodovani
zalozeném de facto na tapani v temnotach

Z prazkumu vyplyva, Ze fragmentérni pristup k fizeni
vykonnosti ¢asto vyplyvé pravé z pouzivani tabul-
kovych procesorU. Pfitom se vychazi pouze z ¢3s-
te¢nych dat namisto z holistického pohledu, coz
Casto vede k nebezpecnym nepfesnostem, lidskym
chybdm ivéznym ¢asovym prodlevam v potfebnych
reakcich. Firmy se pak mnohdy snazi omezit pocet
lidi, kteff mohou ¢init vyznamnd rozhodnuti, a to Cisté
proto, Ze pokud je tento proces zaloZen vyhradné
na datech z tabulkovych procesor(, stava se totélné
nefiditelny. Tim firmy ale na druhé strané prichazej
o know-how mnoha kvalifikovanych odbornikd.
,Nenfi divu, Ze pokud pro své rozhodovani nemate
k dispozici nic jiného nez jednoduché tabulky se-
stavené napf. na bazi dennich prodej, vase roz-
hodnutf budou v dlsledku toho ¢astéji chybna.
Predn( spolecnosti proto implementujf systémy
EPM, které snizuji ¢asové prodlevy i komplexitu
dat a zajisti relevantni informace pro pruznéjsi
planovani a rozhodovani," dodavé John O'Rourke.
Profesor Andy Neely, zéstupce feditele spole¢nosti
AIM Research, konstatuje:,Organizace majf velky pro-
blém se ziskavanim presnych informaci o ziskovosti
a vykonnosti. Roste objem dat i komplexita struktury
organizace. Posun ke sdilenym sluzbdm, outsourcing
arostouci vyuzivani partnerskych subjektd ¢ini velmi
obtiznym napt. alokovani ndkladd, resp. odpovidajici
rozdélent reZijnich nakladl na jednotlivé subjekty.
Studie jasné ukazuje, ze disledkem tohoto stavu je
pouze ¢astecny prehled o vykonnosti, ktery méa ma-
nagement firem k dispozici pro své rozhodovani’ l

QAD UVADIi PRODUKTOVA
VYLEPSENi A NOVE TRENDY
V OBORU VYROBY

Spolec¢nost QAD uvedla koncem ¢ervna
na trh ve stfedni a vychodni Evropé fe-
Seni QAD Enterprise Applications 2011
Enterprise Edition (QAD 2011 EE). Gordon
Fleming, vykonny viceprezident a fedi-
tel marketingu spole¢nosti poukazal pfi
predstaveni novinky na prezentac¢nim
turné po regionu zejména na vylepseni
7¥QAD 2011 EE v oblasti pouzitelnosti,
podpory mobilnich aplikaci, obchodnich
procest, business inteligence. Predstavil
rovnéz nové vlastnosti produktu, navr-
zené tak, aby pomohly zakaznikiim lépe
dosahnout vize efektivniho podniku. Tato
zastieSujici vize ma podle néj za cil umoz-
nit uzivatelim feseni QAD dosahovat ve
svych procesech maximalni efektivity
a byt naprosto v souladu se svymi stra-
tegickymi cili.

Jako zakladnf platforma zahrnuje QAD 2011 EE
vylepseni modulu pro podnikové finance a na-
strojl pro planovani a rozpocetnictvi. Dale méni
vice nez 50 vystup, vyhledavani a formulard
v aplikacich pro fizeni vyroby a dodavatelského
fetézce.

QAD dale predstavila nové verze QAD Enter-
prise Asset Management (EAM) a Business
Intelligence (Bl v.3.4). Za jejich silnou stranku
povazuje vyrobce mj. také Uplnou integraci
uzivatelského rozhrani .NET napfic celé sady
aplikaci. Resent Bl verze 3.4 pokracuje ve snaze
spole¢nosti QAD integrovat dalsi moduly pro
analyzu a pfedstavuje vylepseny portal pro kva-
litn&jsi vyzkum dat s podporou vice jazykovych
verzi. Tato verze také odpovida na potiebu uzi-
vatel(l a davé jim pristup ke klicovym datdim na
nyni velice populdrnich a ve firemnim segmentu
vyuzivanych mobilnich zafizenich, jako je napf.
iPad, a platformach Android a iOS.

,Jsme hrdi na to, Ze aplikace QAD Enterprise
Applications jsou v regionu stfedni a vychodni
Evropy vyuzivany prednimi mistnimi i global-
nimi podniky. S tim, jak pokracuje obnova vy-
robniho primyslu, zejména v oblasti vyroby
automobill, zlistdva podpora tohoto regionu
klicovou prioritou QAD. Proto jsme velmi radi,
Ze se mUzeme podélit o to, jak QAD pribéz-
nymi inovacemi vychézi vstfic rostoucim
pozadavklm svych zdkaznik(," poznamenal
Gordon Fleming.

QAD také nabizi moznosti flexibilntho a rych-
|ého zavedenf systémU diky nabidce QAD 2011
EE v modelech on demand nebo on premise
nebo pfi vyuziti hybridnich moznosti dodéni.
Revolu¢ni metodologie implementace QAD
s ndzvem Easy On Boarding navic podle vy-
robce vyuzivéa Sablony efektivnich postupt
a globalnich standardd, ¢imz podstatné zrych-
luje zavedeni systémU a umoznuje zakaznikdm
doséhnout rychlejsi navratnosti investice. l
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== veletrhy

OHLEDNUTIi ZA KVETNOVYMI
PRUMYSLOVYMI VELETRHY

Soubézna prezentace tfi Uzce na sebe navazujicich klicovych odvétvi priimyslu v sobé
spojuje jiz nékolikaletou tradici konani jarnich veletrhi s primyslovou tématikou v hlavnim
mésté Praze. V letoSnim roce se veletrhy predstavily od 3. do 5. kvétna ve slozeni: 10. ro¢nik
For Industry, 6. ro¢nik For Surface a For Waste & Cleaning.

Veletrhy byly slavnostné zahdjeny vernisazi pora-
danou ve vstupni hale. Prazsky veletrzni aredl v Let-
nanech byl tfi kvétnové dny mistem pro odborné
komunikace Uzce navazujicich obort, doprovodné
programy na aktudini témata, pfedvadéni moder-
nich trendd, zajimavé informace ze svéta prdmyslu
a technologické spoluprace. Navstévnici méli moz-
nost zhlédnout ve dvou vystavnich haldch novinky
a trendy predstavované vice jak 250 spole¢nostmi
z 11 zemi svéta: Ceskd republika, Itélie, Francie,
Neémecko, Rusko, Slovensko, Spanélsko, Svédsko,
Svycarsko, Tchaj-Wan a Velkd Britanie. Ve srovnani
s predchozim rokem se zvysil pocet vystavni plo-
chy u téchto veletrh@ 0 40 % a pocet zUcastnénych
vystavovatelli o 17 %.

Prezentace na jarnich veletrzich pfedvedla to, s ¢im
prichézi firmy na trh v dobé relativniho oziveni
poptavky a dokazala, ze i dnes jsou schopni cesti
strojari pfinést néco nového na naroc¢ny trh.
Nejlepsi expozice, expondty a technologie byly
ocenény prestiznimi cenami TOP EXPO, GRAND
PRIX a medailemi Ceské spole¢nosti strojirenské
technologie. V soutézni kategorii Architektonické
a estetické ztvarnéni expozice, kde porota hodno-
tila funk&nost expozice, jejf kriteria pro komunikaci
se zakaznikem, oznaceni a jeji vzhledovou stranku,
ziskala cenu TOP EXPO spolec¢nost RITTAL CZECH,
s.ro. jako nejplisobivéjsi expozice veletrhu a dalsi
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ocenéni za designové zpracovani expozice ziskala
spole¢nost EKOLAMP s.r.o.

Doc. Ing. Ivo Kvasnicka, CSc. stru¢né zhodnotil préci
odborné komise a nelehkou ulohu vybrat z 27
pfihlasenych expondtl ty nejlepsi. V rdmci mezi-
narodniho veletrhu For Industry ziskaly ocenénf
GRAND PRIX bez udani poradi firmy:
CNCINVEST, s.r.0. za vertikalni obrabéci centrum
SUGINO xion = Il = 5AX,

TAJMAC - ZPS, a.s. za dlouhoto¢ny automat
MANURHIN K MX 532 TREND a

HEXAGON METROLOGY, s.r.0.za mobilni méficf
stroj ROMER ABSOLUTE ARM TYP 7525. GRAND
PRIX For Surface 2011 ziskala spole¢nost
Mac Dermid CZ, s.r.o. za technologii tfivalentniho
dekorativniho chromovani s pouzitim elektrolytu
3.generace, TRIMACIII" Ocenéni GRAND PRIX For
Waste & Cleaning 2011 si odnesly spole¢nosti
REFLEX ZLIiN, spol. s r.0. za ¢tyihrannou sklola-
mindtovou nadobu na sbér tiidéného komunélniho
odpadu a NEOVISION, s.r.0. za JETTY - robota
pro Cisténi a inspekci vzduchotechnického potrubf.

Uz tietim rokem vyhla3uje Ceska spolecnost strojiren-
skych technologif Cenu za technologii. Tato cena se
udéluje nejvyznamnéjsimu technologickému fesen,
progresivni technologii pfipadné netradi¢nimu po-
stupu ve strojirenské vyrobé, které jsou prezentovany
vramci veletrhu For Industry a For Surface. Vystavené
exponaty musf splfiovat ndro¢né podminky a poza-
davky soucasného trhu v oblasti vyuZiti modernich
technologifa snizovani vyrobnich nakladd a strojnich
¢astl. Predseda hodnotitelské komise prof. dr. Ing. Fran-
tisek Holesovsky letos predal celkem tfi ocenéni, z nichz
prvni medaili si odnesla spole¢nost CNC INVEST, s.r.o.
za vertikdlnf obrabéci centrum SUGINO xion — Il - 5AX.
Druhou medaili za technologii ziskala spole¢nost PRO-
FIKA, s.r.0. za soustruznické centrum s podavacem
HANWHA XD 32 SERIES. Cestné uznani za technologii
ziskala spolecnost PEGAS - GONDA s.r.0. 7a pasovou
pilu na kov Pegas 600 Camel X = CNC - 1000.

Pi prilezitosti kondni 10. jubilejniho ro¢niku ve-
letrhu For Industry pfedala feditelka obchodniho
tymu Prdmysl Ing. Hana Markova Ocenéni ABF za
desetiletou aktivni Ucast a spolupraci na strojiren-
ském veletrhu v Praze firmé TEXIMP s.r.o.
Soubézné primyslové veletrhy poskytly mnoho moz-
nosti v navazani novych obchodnich kontaktl pro
obchodniky a vyrobce rlizného zaméfenia odbornd
vefejnost méla moznost shlédnout Siroké spektrum
vyrobkd a technologif vyroby, které jsou v dnesni
dobé aktudlni. Ocenénfi vystavovatelé a seznamy
vsech zUcastnénych subjektl jsou pro Vs k dispozici
nainternetovych strankach veletrht: wwwiforindu-
stry.cz, www.forsurface.cz, wwwiforwaste.cz M
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NASTAL CAS SVITIT S OLED?
]

Organické diody emitujici svétlo (OLED) maji uz dnes mnoho vyuziti v elektronice, nejcastéji
jako displeje Spickovych automobilovych radii, tabletd, mobilnich telefonii a dalSich zafizenich.

OLED technologii lidé znaji jiz déle nez pdl stoleti, .
od doby, kdy védci z francouzské Nancy-Université
v padesatych letech minulého stoletf poprvé pozo-
rovali jev zvany elektroluminiscence v organickych
latkach. Jev byl viditelny pouze pfi pouZiti pomérné
vysokého napéti v latce. Prilomem bylo vytvorenf
technologie, kterd fungovala i pfi nizkém napétf
a nebylo pfili§ drahé ji vyrobit. Dnesnf architektura
OLED je postavena na patentu Kodak a jeji prvni
masova vyroba byla zahdjena v listopadu 1997
spole¢nosti Touhoku-Pioneer, kterd ji zpoc¢atku pou-
Zivala pro displeje v palubnich deskach automobili.
Prvni OLED obrazovky se objevily u osobnich digitdl-
nich asistentl (PDA) v roce 2004 a o Ctyfi roky poz-
déji demonstrovali vyrobci elektronickych zafizenf
nasazeni technologie u velkoplosnych televizor(
s vysokym rozlisenim, vysokym kontrastem a jasem.

vykon, tim kratsf je provozni Zivotnost zafizeni, takze
je vzdy nutné najft ten nejvhodnéjsi kompromis pro
jednotlivé zplsoby vyuZiti. OLED je mozné vyrobit
tiemi zplisoby, jak znézorruje obrézek ¢. 1.

Néktefi predni vyrobci preferuji typ s mnoha vrst-
vami, ktery vidime na levé strané obrazku, ziejmé
proto, Ze jde o nejjednodussi proces. Tandemova
konstrukce (na pravé strané obréazku) je sice o néco
slozitéjsi, ale prinasf vyssi svételny vykon a umoz-
nuje vétsi rozmér panelu. Tandemova konstrukce
je nékdy kombinovéna s mnohavrstvou strukturou.
Pristup uplatiiovany Mitsubishi Chemical, kterd
prodava OLED pod znackou Verbatim, je na obrazku
zobrazen uprostfed. Tenké prouzky ervenych, zele-
nych a modrych OLED k sobé pfiléhaji horizontalné.
Tato vyrobni metoda je sice komplikovangjsi, ale
zato pfinasi dvé vyhody. Kazd4 vrstva ma rozdilny
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Obr. 1 - Pruhovany vzor maximalizuje svételny vykon a umoziuje barevné ladéni

Jak funguje OLED

OLED funguije na principu vrstvy organického ma-
teridlu viozené mezi dvé elektrody, anodu a katodu,
a naneseni celého sendvice” na substrdt, kterym je
obvykle sklo nebo plast. Jakmile je mezi elektrodami
aplikovén stejnosmérny proud (pozitivnik anodé, ne-
gativni ke katodé), je vyzafovéno svétlo jako disledek
parovani nabitych ¢astic (dér a elektrond) v organické
(vyzarovaci) vrstve. Charakteristika a intenzita vyzafo-
vaného svétla ¢izplsob, jakym je extrahovan z OLED
jednotky, urcuje vhodnost pro svételné vyuZiti. Dilezi-
tou vyzvou pro inZenyry vyvijejici OLED je najt zplsob,
jak vytvorit velkoplosné panely. Obecné totiZ platf, ze
¢im vétsi plocha je,rozsvicena” v rdamci jednoho pro-
k dosaZeni potiebné svitivosti nenf nezbytné nutné
vzit nékolik stejnych panell a vzajemné je pospojovat
do jednoho. Omezeni procest a materialt urcuje,
jak velky panel mize byt vyroben. Dalsim ddleZitym
kritériem je provozni Zivotnost. Cim v&tsi svételny

index lomu. To zpUsobuje svételné odrazy uvnitf
zafizenia omezuje mnozstvi svétla vyzareného ven.
Prouzkova konstrukce RGB je nejefektivnéjsi v ma-
ximalizaci svételného vykonu pfi ur¢ité energetické
spotfebé. Druhou vyhodou je fakt, Ze OLED nentf
jen stmivatelny stejné jako jiné typy konstrukc, ale
umozniuje navic ladit tén barvy nebo bilého od-
stinu, navic stmivanizde nemd vliv na barvu svétla.
K dosazeni minimalizace poctu vadnych pixeld ve
vyrobnim procesu se pouzivé tzv. mokry proces
namisto suchého, pfi kterém jsou jednotlivé vrstvy
tvofici OLED naneseny na sva mista s pomoci pary.
To pomahd vyhnout se mikroskopickym ¢asteckam
nezadoucich latek. Kapalina proudi kolem neza-
doucich ¢astic, ¢imz snizuje nerovnost substratu.

Zadouci charakteristiky OLED osvétleni
Jakjiz bylo zminéno, OLED pottebuiji velkou emisni
plochu, aby se daly pouZivat pro osvétlovaci ucely,
tj. aby dokézaly vyzafovat dostatek svétla potreb-

technologie ==

ného k osvétleni. Kvalita svétla vyjadfend tzv. in-
dexem podani barev (CRI) je dUleZitd pro vérné
zobrazen( barevnych odstin{ okolnfho prostfedf.
Cim nizsi provozni spotfeba pii zachovani stejného
svételného vystupu, tim vyssi je efektivita premény
elektrické energie na svétlo - to je dllezité zohlednit
zvlast dnes, kdy cely svét usiluje o minimalizaci
energetické spotfeby a emisi CO,. Krome toho by
OLED svétla neméla obsahovat nebezpecné Iatky,
musi byt snadnd na obsluhu a musi také vykazovat
rychlou odezvu zapnout/vypnout.

Co je dnes k dostani?

Nejnovejsi stmivatelné OLED panely s laditelnou
barvou nebo bilym ténem jsou dostupné az do
velikosti 140 x 140 mm, jak znazornuje obrézek ¢. 2.
Panely nabizeji jas (svételny vykon) pfiblizné
1000 cd/m?2 pfi barevné teploté 3000 K (v kategorii
Ltepld bild"). Jejich spotieba se pohybuje kolem 2 W.
Panely maji nejcastéji tloustku mezi 3,6 a 8,65 mm
a provozni Zivotnost presahujici8000 h. ProvozniZivot-
nost, kterd odpovida 5 letdm pri ¢tyrhodinovém kaz-
dodennim pouzivaniznamenad, Ze po jejim uplynutf

Obr. 2 - Stmivatelné OLED panely

klesne svételny vykon na 70 % své plvodni hodnoty.
Bily ton Ize ladit od 2700 K, coz je typické ,tepla
bild" az po priblizné 6500 K, coz odpovidé jasnému
slune¢nimu svitu.

Pouzitim jednoduchého 3-kandlového elektronic-
kého fadice umisténého na zadni strané kazdého
panelu, je mozné ménit barvu svétla okamzité. Tato
vlastnost spolecné se stmivanim vytvaif emocionalni
dopad svételného schématu, ktery Ize u OLED paneld
ménit tak, aby odrazel atmosféry, kterd je v prostredi
vyZadovana. Panely Ize kalibrovat a vzajemné propojit
prostrednictvim tzv. reguldtor(, které kompenzuiji
rozdily vzniklé rlznorodymi vyrobnimi procesy.
OLED zatim nejsou pfipravené nahradit vieobecné
vnitinf osvétleni, jak predvidaji néktefi nadsenci.
Jejich vyvoj nicméné jiz doséhl stadia, ve kterém
jsou schopné fungovat jako doplnék okolniho ¢i
specidlnfho osvétleni k vytvofenf krasné vyvaze-
nych svételnych schémat a nizkd spotfeba energie
uspokojf i ty nejzarputilejsi ekology. M /ver/

LZE JIZ DNES NAHLEDNOUT DO BUDOUCNOSTI

TECHNOLOGIE?

L
Na vyrocni konferenci Intel Labs, zaméfené na vyzkum a vyvoj, byly predstaveny nové inicia-
tivy v oblasti vyzkumu zabyvajici se projekty jako ovladani pocitaci zrakem, zabezpeceni,
ovéfovani totoznosti, uzivatelsky komfort nebo cloud computing.

Mnohé z 35 inovativnich vyzkumnych projektd, jez
na vyrocni konferenci Intelu pfedstavil technolo-
gicky feditel firmy Justin Rattner, jsou vysledkem

spolec¢ného vyzkumu probihajictho mezi rliznymi
divizemi spole¢nosti Intel a jejimi partnery z fad
akademickych instituci a prdmyslovych firem.

Projekty, které zaujaly:

@ Vyuziti potencialu grafiky procesorti Intel
pro Sifrovani demonstruje, o kolik rychlejsi a efek-
tivnéjsi bezpecnostni kroky Ize pfijmout pfi pouzitf
platforem Intel Core druhé generace.

® Ovérovani totoznosti pro budoucnost
ukazuje, jak Ize zabranit zcizeni identity pouZi-
tim ddvéryhodného klienta s vyspélym ovéfe-
nim totoznosti a pfitomnosti uzZivatele, kdy je
identita ovéfena lokdlné a nésledné potvrzena
prostrednictvim webovych sluzeb. To zvysuje
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jak zabezpeceni, tak uzivatelsky komfort pro
klienta.

© Magické zrcadlo nabizi ndhled virtuéiniho naku-
povani prostfednictvim realistickych avatard oble-
¢enych podle posledni médy. Toto demo konkrétné
zobrazuje 3D avatar, ktery sleduje pohyby v rediném
¢ase a méni télesné rozméry pomoci gest.

o Riditelny zvuk ukazuje, Ze sférické reproduktory
nabizeji nejen nejlepsi zvuk, ale rovnéz dokdzou
nabidnout zvuk dynamicky, fiditelny, podobny
tradi¢nim akustickym hudebnim nastrojim.

© Automaticka spoluprace ve tiidé doklad3,
jak mohou studenti spolupracovat s vyuzitim po-
¢itace Classmate PC postaveného na platformé
Intel. Technologie zjisténf blizkosti dokdze najit
studenta s podobnym pocitatem, ktery se nachazi
v blizkosti uzivatele. Pak uz jen staci klepnout na
jednu kldvesu a studenti mohou vytvéret skupiny,
spolupracovat na projektech, spolecné udélat test
nebo mezi sebou soutézit.

© Bezdratova technologie detekce energie
je snadno pouzitelné zafizeni, které na zaklade
rozpoznani vzorc( dokaze poznat, kdy se v domé
zapinaji rizné elektrické systémy. Za pomoci této
technologie ziskd uzivatel dobry obrézek o energii
ve svém domeé a muiZe vyznamné usetfit.

@ Vyzkum vyuziti mnohojadrovych procesori
ukdzal, Ze pres 80 instituci po celém svété pracuje
na vyzkumu budouciho softwaru za pouziti expe-
rimentalniho ¢ipu Intel Lab 48-core.

Zdrojové kody softwaru? Posluzte si...

V rdmci strategie usilujici o zvysenf spoluprace
mezi pramyslovym sektorem a vysokymi Skolami
oznamil Intel, ze zvefejni kéd své technologie Dis-
tributed Scene 3-D Internet. Tento kod je soucésti
dlouhodobé iniciativy posilit simulétor virtudlniho
svéta OpenSim, ktery pracuje na otevfené platforme

a vyvojarim umozni vytvéret virtudlni regiony,
v nichz lidé budou moci pracovat nebo si hrat
s tisfcovkami dalsich namisto nékolika set dnesnich
- to znamena zlepsenf o vice nez 20 %. Virtudlnf
prostredi nachazeji uplatnénti v siroké skéle obor
od zabavy pres vzdélavani az po socidlni sité. Intel
predstavil zplsob, jimz by tato technologie mohla
prispét k vytvofenf hry pro velky pocet hracd, v niz
by se hraci ucili reagovat na katastrofické scénére.

Intel - 48 jader na Cipu

Vedeni svétlem

Pod oznacenim offline ray tracing byla uvedena
nova grafickd technika, kterd produkuje foto-re-
alistické snimky sledovanim paprskd svétla — na
zékladé tohoto sledovani se zjistf, kde a jak by mél
byt doty¢ny predmét nasvicen. Na konferenci bylo
ukézano, Ze diky tomuto systému je mozné zlepsit
grafiku v systémech Intel aZ 0 100 %. Technologie,
ur¢end pro profesionalni aplikace, je zcela odlisna
od podobné technologie, pfedstavené nedavno,
kterd se zaméfuje na digitalni hry v redlném case.
Grafickd technika by méla najit vyuziti v komercnich
aplikacich, jako je automobilovy design, vyroba
filmU nebo architektonické vizualizace.

Strazce sitovych dat

Justin Rattner ozndmil rovnéZ vytvorenf dalsfho
védecko-technologického centra ISCT (Intel
Science Technology Center), které se bude se
zaméfovat na zabezpeceni pocitacll a v oblasti
vyzkumu a predstavuje novy rémec spoluprace
mezi spolecnosti Intel a nékolika prednimi univer-
zitami. Nejnovejsi ISTC plsobf na plidé Kalifornské
univerzity v Berkeley a jeho soucasti jsou smlouvy
s vysokymi Skolami Carnegie Mellon, Drexel, Duke
a University of lllinois. Bude do néj investovano
15 mil. USD a predstavuje dal3i krok v neddvno
predstaveném programu, v jehoz rdmci bude
do univerzitniho vyzkumu a urychlenf inovace
investovano 100 mil. USD. Vyzkumni pracovnici ze
spole¢nosti Intel a univerzity v Berkeley povedou
spole¢né tym talentovanych védcd z rlznych
zemi, ktefi budou usilovat o vyfeseni nejvétsich
problémU v pocitacové bezpecnosti. Vytvorent
multidisciplindrni komunity povede k zdsadnimu
prdlomu v jedné z nejobtiznéjsich a nejproble-
matictéjsich oblasti pocitacové technologie’,
zdUraznil Justin Rattner.

ISTC se bude ve svém vyzkumu v priibéhu pfistich
péti let zaméfovat na fadu oblasti vcetné efektivnéj-
stho zabezpeceni osobnich pocitacd pred skodli-
vym softwarem a lepsim zabezpecenim mobilnich
zafizenf. A to jak v oblasti dat pro jednotlivce, tak co
se tyce stahovani dat do zafizenf a vyuziti aplikacf
vyvinutych tretimi stranami. Dalsi klicovou oblastf,
které se vyzkumni pracovnici budou vénovat je, jak
chranit osobni data pfi jejich rozsifeni po webu.
Dnes lidé sdileji sva data po internetu prakticky
kdykoli, kdyz si objednavaji n&jakou sluzbu. Jakmile
ktémto datdim nékomu poskytli pristup, prestavajt
nad nimi mit kontrolu a prave ISTC se bude zabyvat
zpUsoby, jak lidem poskytnout nad témito daty lepsi
kontrolu a jak je zabezpecit. M /joe/

DIGITALIZACE V TECHNICKE RADIOGRAFII

Zpocatku to byl jen sporadicky pokus vyuZiti jiz od-
zkousenych zafizeni pouzivanych v jinych odvétvich
a hlavné pak ve zdravotnictvi. Jako prvnf se touto
problematikou zacala zabyvat firma Kodak a v roce
1973 si nechala patentovat digitalni systém zalo-
Zeny na specidlnich luminiscen¢nich foliich. Prvni
systémy bylo mozné pouZit pouze pro urcité druhy
vyrobkU. To samoziejmé nestacilo jak vyvojarim,
taki uzivatelGim. Pozadavek na Sirsi vyuziti, zrychlent
a zdokonaleni RT metody digitalnim systémem se
postupné zvysoval.

Koncem 20.stoletf jiz zafizeni vétsiny vyrobcl
digitdInich systémU dokdzala nahradit az z 50 %
klasickou filmovou metodu. Rozsifovala se i moz-
nost vyuziti obsluzného softwaru, jenz je nedilnou
soucasti vsech digitalnich jednotek. Nutnosti se
stala i normalizace této digitalni metody. Normy pro
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Ve 21. stoleti snad neexistuje obor, kterého by se nedotkla tolik
diskutovana a vSude propirana,, Digitalizace”. Ani oboru jako je NDT
(Nedestruktivni zkouseni) a metodu kontroly materialii prozafovanim,
ktera se fadi mezi jednu z nejstarsich a nejvice pouzivanych metod,
»Digitalizace” nevynechala.

digitalizaci ze zacatku klasifikovaly digitalnf systémy
a zacaly urcovat smér dalsiho vyvoje.

Z3kladem pro digitaini systémy jsou normy
EN 14784-1,2, ASTM 2446 a dalsf.

Nosi¢em obrazu jsou v tomto pfipadé specidlni lu-
miniscencni félie. Na plastové podlozce je nanesena

specialnfvrstva obsahujicf luminiscencnijadra. Jejich
velikost a citlivost urcuje rozlisovaci schopnost po-
dobné jako u filmu. Félie Ize pouzit jak v pevné tak
pruzné kazeté ajsou k dispozici v Siroké skale formatd.
Luminiscen¢nifélie je po expozici sniména ve special-
nim skeneru a digitalni snimek je pfeveden na mo-
nitor pocitacové jednotky. Pro snadné vyhodnocenti
snimku slouzi uzivateldm obsluzny software, obsa-
hujici nepfeberné mnozstvi nastroj(, jako napiiklad
meéfitka, Uhlomeéry, ndstroje pro popisovani snimkd,
oznacovani, otacenf obrazu, zvétSovani, pfevodu do
barevného spektra dle tloustky kontrolovaného ma-
teridlu az po Upravy denzity, kontrastu ¢i grafického
zobrazeni vybraného Useku snimku. To je jen maly
vycet moznosti nabizenych k snadnéjsimu vyhod-
nocent. To vée samozfejme s uchovanim originalu
snimku pfed Upravou a neodstranitelnym oznacenim.
Pro snadnéjsi praci s archivem slouzi uzivatelim tzv.
Metadata, kterd usnadriuiji vyhledavani.
| pes vyssi pofizovaci naklady si digitalni systémy
nachdzeji stdle vice uzivatel(l. Viynalozené naklady se
dost rychle vraci. Odpadd problematika klasického
zpracovatelského procesu, zvysuje se rychlost kontroly,
rozsifuji se moznosti vyuZiti pracovisté i do oblast pfimo
nesouvisejici se strojirenstvim. M

Roman Koza, K-technologies



AUDI BALANCED MOBILITY: ,ZELENA” AUTA BUDE

POHANET ELEKTRINA A E-PLYN
S —

Slogan automobilky Audi, pokrok diky technice” dostal novy rozmér: firma predstavila verej-
nosti iniciativu,,Audi balanced mobility*, ktera pfichazi se zcela novym pfistupem k vyuzivani
obnovitelnych zdrojii energie, a mobilité s neutralni bilanci emisi CO.. Projekt ma za cil vytvorit
CO, neutrélni fetézec vyroby paliva a jeho vyuZiti v automobilech.

V kostce feceno: Cilem je, aby provozovéni elektro-
mobild nepredstavovalo zvysenou zatéz Zivotniho
prostredi pfi vyrobé energie obvyklym zplsobem.
Za pozornost stoji zejména to, Zze Audi balanced
mobility pracuje hned s nékolika zdroji energie. Na
projektu spolupracuje se spole¢nostmi SolarFuel
GmbH a EWE Energie AG, ddle se Strediskem pro
soldrnf energii a vyzkum vodiku (ZSW) ve Stuttgartu
a Fraunhoferovym institutem pro vétrnou energi
a energetickou systémovou techniku (IWES).

Zatimco vétsina obdobnych projektd se soustfe-
duje na jeden zpdsob, Audi sézi na synergicky
efekt kombinace rliznych moznosti. Vyuzivé toho,
Ze tzv.,zelené" zdroje (vétrné a solarni elektrarny)
dokdzi uz vyrdbét vyznamné mnozstvi energie,
a fedi zaroven i jejich dosavadni slabiny — narazovy
provoz zavisly na pocasi, a nemoznost skladovat
vetsi mnozstvi energie (zatim jedinou prakticky
vyuzitelnou Sancf je vyuZziti precerpévacich elekt-
raren, ale jejich pocet je rovnéz omezeny). Nabizi
se tak chytré feSeni hned dvou problém(,

A3TCNG dost paliva do nadrzi k ujeti 15 000 kilometr(i
zarok. Azro¢ni produkce ve zminéném objemu jesté
zbyde 150t syntetického zemniho plynu pro vefejnou
distribu¢ni sft. To vie s neutralnim vlivem na klima.

Vyzkumnou fézi projektu e-gas spolec¢nost Audi
jiz dokoncila a na fadé je dalsi etapa: druhym pilif
projektu - zavod na vyrobu vodiku a metanu v pri-
myslovém méfitku. Tim je tovarna v dolnosaské obci
Werlte v Némecku, kterd se zacind budovat nyni.
Zé&vod e-gas bude napojen na produkci bioplynu
z odpad(, odkud bude odebirat koncentrovany

technologie ==

Ekologicti Sampioni pristich let

V souvislosti s projektem, Audi balanced mobility”
predstavila automobilka i své vozy zastupuijici al-
ternativni pohony. Ekvivalent emisi CO, je u béz-
ného kompaktniho vozu pohanéného syntetickym
plynem e-gas nizsi nez 30 g na kilometr - pokud
bereme v Uvahu celou bilanci od ziskavani energie
az po jeji findIni spotiebu, véetné emisi zplsobe-
nych stavbou vétrné elektrarny a zdvodu na vyrobu
e-gas. Pouzivaji-li elektromobily pffmo elektfinu
vyrobenou vétrnou elektrdrnou, jsou parametry
jesté lepsi - emise CO, vychdzeji podle predstavitell
projektu na necelé 4 g CO, na kilometr.

Prototypy AT e-tron a A3 TCNG maji téméf neutralni
bilanci emisi CO,. Konceptem vyhradné elektricky
pohdnéného vozidla je Audi AT e-tron. Zajimavost/
je vjeho piipadé vyuziti malého Wankelova motoru.
Ten pfi jizdé na delsi vzdalenost pohadni generator
a vyrabf elektrickou energii pro elektromotor o tr-
valém vykonu 45 kW (nejvyssi vykon ¢ini 75 kW),
ElektroAudi mé k dispozici nejvys3si tocivy moment

CO,, z néhoz Ize pomoci
sluc¢ovani s vodikem vyra-
bét synteticky metan, ktery
je mozno vyuzit pro pohon -
auts motorem na plyn. Me- -
tan vznikne tzv. Sabatiero- | «
vou metodou. Metan (che-
micky CH,) Audi oznacuje
jako e-gas, prakticky jde =

kterymi jsou klesajici zasoby (a rostoucf
cena) fosilnich paliv a likvidace CO,.
Podobné projekty uz sice existuji, ale vét-
Sinou jen v experimentélni laboratorni
podobé — Audi ve spolupréci s partnery
je jako prvni dovedli az do primyslove
vyuZitelné podoby.

Od elektfiny k plynu a zpét
Prvnim krokem timto smérem je projekt
Audi e-gas, jehoz zékladem jsou vétrné

elektrdrny ve vodach Severniho more. Audi —
obnovitelnd energie

se podili na vystavbé ctyf velkych vétrnych

i kyslik

| o

=, vodik

obnovitelnd energie vyrabéna
ve vétrnych elektrarnach

/ vyroba e- pIynu 3

zasobdrné/zdroj e-plynu
obnovitelnd energie dostupna
kdykohv k rlznym GcelGm

.

plnici stanice e-plynu

rozvodna sit - obnovitelna energie
k okamzitému vyuziti

extrakce vodiku
elektrolyzou vody

-~

elektrdren v pobfeznich vodach Severniho

mofe s instalovanym vykonem 3,6 MW, které budou
dohromady vyrabét cca 53 GWh elektrické energie
ro¢né, coz je dostatek energie pro jedno stfedné
velké mésto. Z nich ziskana elektrina bude privddéna
na pevninu, a mdZe byt pouZita bud pfimo pro na-
bijeni elektromobil (s tim pocitd Audi pro pohon
svych elektromobild e-tron), nebo pro vyrobu vodiku.
Ten se mUze v budoucnu spotiebovévat v autech
s palivovymi ¢lanky (vyviji se Audi Q5 HFC), v sou-
¢asné fazi s nim ale Audi pocité pro pfeménu na syn-
teticky metan, ktery by byl skladovan v podzemnich
z&sobnicich a vyuzivan pro pohon aut nebo zpétné
na vyrobu elektfiny v paroplynovych generatorech
a opét vyuzit i k dobijent elektromobil (.

Elektrickd energie z vétrnych elektraren Audia metan
ze zavodu e-gas by jiz v prvni fazi projektu stacily
pro 2 500 automobil. S ¢asti elektrické energie Ize
podle z&stupcl automobilky a jejich partnerd, kteff
prezentovali projekt, vyrobit 1 000 vozl A1 e-tron
a ujet s nimi 10 000 km za rok, a ekologicky vyro-
beny metan (e-gas) mlze poskytnout 1 500 vozim

vsak o zemni plyn, ktery se v podobé oznacované
jako CNG, spaluje v automobilech jiz dnes, ovsem
na rozdil od obvykle pouzivaného upraveného
pfirodniho zemniho plynu pdjde v tomto pfipadé
o synteticky, primyslové vyrabény produkt.

PFi rocnim objemu vyroby pfiblizné 1000 t me-
tanu se zuzitkuje 2800 t CO,, U¢innost pilotniho
zédvodu e-gas (od vétrné elektrarny az po metan)
je cca 54 %, a pri vyuzivani vznikajiciho tepla je
tato hodnota jesté vyssi - v budoucnosti se pocita
s Ucinnosti pes 60 %. iyhodou je, Ze projekt Audi
e-gas Ize snadno realizovat ve viech zemich, kde
existuji rozvody zemniho plynu. Propojeni vyroby
metanu a vodiku s ekologickou vyrobou elektrické
energie z vétrnych nebo soldrnich elektrdren mdze
vyfesit dosavadni zasadni problém s (ne)moznosti
prebyte¢nou energii ukladat. Energii uloZzenou do
zemniho plynu Ize totiz v pfipadé potieby opét
vrétit zpét do sité. Prebytecny vodik méze navic
slouzit i pro pohon vozidel s palivovymi ¢lanky
(jako je napf. Audi Q5 HFC).

240 Nm jiZ pfi rozjezdu a z 0 na 100 km.h"" se do-
stane za 10,2 s, maximalni rychlost ¢inf 130 km.h™".
Pro béznou jizdu poskytuje energii sada Li-lon aku-
muldtor(. Vodou chlazeny akumuldtor ma kapacitu
12 kWh, a na jedno nabiti umozriuje dojezd zhruba
50 km. Rychlé dobijenf trva necelou hodinu.
Na synteticky metan e-gas muZe jezdit prototyp
Audi A3TCNG, jehoz motor (konstrukené vychdzi ze
Ctyrvélce TFSI) a katalyzator jsou upraveny pro pro-
voz na zemni plyn. Prvni modely TCNG hodla Audi
uvést na trh v roce 2013. Plynové nadrze, v nichz
je synteticky plyn e-gas uchovavén pod tlakem
200 bard, maji dostatec¢ny objem i pro dlouhé trasy.
Pri spalovan( syntetického plynu e-gas vznika stejné
jako v pifpadé zemniho plynu vyrazné méne CO,
nez pii provozu na benzin. Zemni plyn, biometan
i synteticky plyn e-gas majf vysoké oktanové ¢islo
130, které umoznuje zvolit pro pfeplfovany motor
vysoky efektivni kompresni pomér, a tim dosdhnout
vysoké Uucinnosti.
Po vyprazdnéni plynovych nddrzi mGze A3 TCNG
pokracovat v jizdé na benzin (bez ztraty vykonu).
O dojezd vsak jeho fidi¢i obavy mit nemusi: Po
celé Evropé existuje vice nez 3500 plnicich stanic
CNG, z toho je priblizng 900 v Némecku. | v CR, uz
plnici stanice CNG funguji ve 26 méstech a obcich
a jejich pocet neustéle roste. M

Josef Valiska, Hamburk
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BUDOUCNOST PATRI PLYNU

AVSAK KTEREMU?

Ovérené zasoby zemniho plynu na Zemi vystaci pii soucasné spotiebé
na 58,6 roku. Uvadi to nejnovéjsi zprava o svétové energetice, jiz
vypracoval petrolejarsky koncern BP.

Predevsim diky lepsimu vyuzivani
loZisek se ovéiené zdsoby zvysily
ze 125,7 biliond m* v roce 1990
pres 154,3 m® pred deseti roky na
lonskych 187,1 bilionu m?.
Daleko vsak zaostéavajf za zésobami
tzv. bridlicového plynu (shale gas,
Schiefergas), ktery se uz ve velkém
téZi ve Spojenych statech. Vyvoj
novych technologii umoznil do-
byvat surovinu, slozenim fakticky
identickou s tradi¢nim zemnim
plynem, zndmou uz vice nez jedno
stoleti. Ovérené zasoby bridlico-
vého plynu jsou jen v zemich pro-
dukujicich a spotfebovavajicich
vice neZ polovinu zemniho plynu
5krat vétsi nez dosazitelné zdroje
soucasného plynu, vyplyvé z ana-
lyz Energetického informacniho
Uradu amerického Ministerstva
energetiky (EIA).

Predevsim Spojené staty si od
dobyvani bfidlicového plynu sli-
buji omezeni zavislosti na dovozu
zejména z nestabilnich region.
Americké koncerny si pochvalujf,
7e dobre investovaly, a nyni se
pokouseji zurocit technologicky
naskok pfi tézbé v Evropé. Pod-
poru ziskaly v Polsku, které se chce
,odstfihnout” od ruského zemnfho
plynu.V dalsich regionech se stfe-
tavaji s obavami obyvatelstva z po-
skozeni Zivotniho prostfedi a Ufady

napfiklad ve Francii odmitajf vydat
souhlas s prospekci.

Pri tézbé bridlicového plynu se to-
tiz do podzemi tlac¢i velké mnozstvi
vody a chemikalie jako benzen ¢i
toluen. Spotfeba zejména vody je
obrovska, coz také mlze omezit efek-
tivnost tézby: ,Nenf to pfilis levné.
Ve Spojenych statech dosahovaly
vlastni ndklady v fadé pripadd 6
dolard za 1000 britskych tepelnych
jednotek (MBtu, 1 MBtu=1 MJ nebo
0,293 kWh), kdyz na konvencnich
plynovych polich cinily jen Ctyfi
dolary,” pfipomnél pfi neddvné
ndvstéveé Prahy $éf spolecnosti
Gazprom export Alexandr Medve-
dév. Podle néj se americky model
tézby v husté osidlené Evropé pro-
sadf jen velmi tézko. M

Svelowy trh zemniho phynu
(2005, v ki lorpridaeych stap, 1 bel knyschiowdch wog = X2 mid m?)
Zartaiphn Tl gyt |
:-:mllm-t 1 Eadnd

Produiicn [Spolista |Doverigeestzisoy  |zdsaby
Evropa
Dy 3 0,16 H1% 21 il
Frpncis 083 1.7 % a2 140
L - @i 100% 4
Tl ke 051 aar B% £2 |
HILE CLE ikl & am 172 A% 459 T
T T A8s 016 215 R o]
Pl o 0.z 058 B4% LB 13T
Eegdaka . 06 108% 4
Tisaeis ifcr] 138 o 0.2 15
Ukrapny on 1,56 B % .1} £
Welkldh Bl i 208 an 1% E] 20
Ciplatad 048 0% E% T 1
| Swwarmil Amerika
UL, 26 228 1% r2L BE2
i anady 13 3 % & =4
Al i LT 2,15 13% 12 31
| finia
e 233 04 5% oy 12T5
ndn 143 14T % 1749 [5]
sl 135 136 . o= 51
Australis 16T 134 H% 115 2]
Afrika
&1 8raks 228 a2 H% 153 iy
AR 0aT 019 3% . 35
Ll 056 0. 1% 5.7 Fa ]
aigbireg - | [+
L e @ ne2 o .1 "
Tumshs 013 oAar 2% 3 18
Lipadn Sihara - - i
JiEni Amerika
|2 ypertans 1,46 52 i 134 T
st 045 'R <HEY 6.5 48
Fhazha 038 056 45% 125 %
Chele 1] ] ot EI% 15 B4
r gl 0T o <1% i 19
SRR 2
Liruguissy - [ 1034 H
Wi e 1] -] B, % 15 1
Lreadami shlase 311 %] -1 1274 = r]
Swll 1965 106,71 % 2]
* pohl apsihelsy kryey il pesdaksi
Tpomd Cislemndsobek viastsl prosdulor nad spolhebo Praman E14

ENERGETIKA JAKO INTERNET?
—

Energetika budoucnosti bude pfipominat internet. Jeji decentralizace
odpovidajici perspektivnimu vyuzivani obnovitelnych zdroja ve vel-
kém se neobejde bez inteligentnich siti (Smart grids). Jako se na siti
soucasné vyrabi i spotiebovava, bude energeticka inteligentni sit
soucasné dodavat a odebirat z pevnych i mobilnich zdroju.

vV Némecku se propoji 40 milion(
domacnosti, 40 miliond automobil
a dva miliony podnikd v jednu inteli-
gentni energetickou sit producentd,
skladnikli a spottebitell. Pred touto
vyzvou, kterd znamend vznik mno-
hamiliardového trhu, stoji cely svét,’
popisuje svou vizi $éf Spolkového
svazu pro informacni ekonomiku,
telekomunikace a média (BITKOM)
August-Wilhelm Scheer.

38 EEZIVAGAZIN 7/2011

Mezindrodni soutéZ na tomto poli
podle néj uz zacala: Americka vlada
investuje Ctyfi miliardy dolard do
rozvoje a standardizace inteli-
gentnich sitf. Cina uvolnila rovnéz
miliardové ¢astky. Evropa vcetné
Némecka zatim z(lstdva pozadu.
Aby se néco pohnulo, je tfeba, aby
se jednotlivd hospodarska odvétvi
otevrela navzajem. Inteligentnf sit
sama nedokéze nic.

,Poskytuje algoritmy, analyzy, mode-
lové a vizualiza¢ni nastroje schopné
vyhodnocovat a predpovidat formy
spotfeby a zatiZzenf sitf. Inteligentni
sft musi védet, kdo, kdy, kde a kolik
proudu vyrébi nebo poptéava. To
vsechno pak slouzi tomu, Ze elektfina
se nejefektivnéjsi cestou dostane ve
spravny ¢as od producenta A ke spo-
tfebiteli B vysvétluje Scheer.Videdl-
nim pfipadé podle néj bézi pracka na
elektfinu ze sousedovych fotovoltaic-
kych paneld. Inteligentnienergeticka
sit se pritom da vybudovat jen v tésné
spolupraci energetického, informac-
niho a telekomunikacniho i elektro-
technického prlimyslu a dodavateld
investi¢nich celkd.

Inteligentni energetickou sit vybudo-
vala a druhym rokem testuje v okolf

podkrkonosského Vrchlabf také spo-
le¢nost CEZ.V malém funguje dobre
a poskytuje znacné Uspory zdrojd i ka-
pes odbérateld.

Ponékud komplikovanéjsi uz maze
byt jeji spusténi ve vétsim regionu,
kraji, zemi nebo dokonce na celém
kontinenté. Decentralizovana ener-
getika se navic nesnasi pfilis dobfe
s koncentrovanou moderni pri-
myslovou vyrobou a nevyfeSena
stale zGstava — vedle financovanf
vystavby propojovacich tras — pfe-
devsim otdzka skladovani elektfiny.
AZ budoucnost ukéze, zda skute¢né
zasobdrny pfinese svétovy nastup
elektromobild, ¢i zda soucasné pre-
Cerpavaci vodni elektrarny dostanou
novou posilu v podobé zatim dosud
neznamych technologii. M



NOVE REAKTORY PRO TEMELIN SE DOCHLADI

I BEZ ELEKTRINY
e

Nové typy jadernych reaktord, které by mély byt pouzity pfi planované dostavbé Jaderné
elektrarny Temelin, budou vybaveny systémem, jenz dokaze chladit aktivni zonu reaktoru

i pfi totalni ztraté dodavek proudu pro vlastni provoz elektrarny.

Prévé ztrata napéjenti elektfinou zplsobena tisici-
letou vinou tsunami byla hlavni pficinou nynéjsich
potizi japonské jaderné elektrdrny Fukusima I. Jejf
jaderné bloky vybudované v letech 1967 az 1973
se sice pfi katastrofdlnim zemétresenf spolehlivé
a bezpecné automaticky odpojily, ale tsunami zni-
Cila elektrické vedenfi zélozni zdroje, takze Cerpadla
zajistujici dochlazovant aktivni zény reaktoru zUstala
bez proudu.

Pasivni bezpecnost funguje za viech
okolnosti

Nyni budované jaderné bloky jsou vybaveny tzv.
pasivnimi bezpecnostnimi systémy, které funguj
i bez vnéjsiho napdjeni. Majf je i reaktory AP-1000
z produkce americké firmy Westinghouse a MIR.1200
ruského Atomenergoprojektu, které se uchézeji o za-
kézku na dostavbu Temelina s opci na dalsi tfi bloky
v Dukovanech a slovenskych Jaslovskych Bohunicich.

,Systémy pasivni bezpecnosti vyuzivaji pro dochla-
zovan( pfirozenou cirkulaci. U reaktoru AP-1000
para kondenzuje na sténéach vnitiniho ocelového
kontejnmentu, ktery se z vnéjsi strany ochlazuje
vzduchem proudicim mezi nim a vnéj$im kontejn-
mentem a kondenzat se vraci do reaktoru. Konden-
zaci podporuje skrapéni vnitiniho kontejnmentu
ze zasobni nddrze umisténé v horni ¢asti kontejn-
mentu vnéjsiho. Rusové u reaktoru MIR.1200 zase
kondenzujf ve specidlnich vymeénicich paru z paro-
generatorl a kondenzat pouzivaji prostfednictvim
¢asti sekunddrniho okruhu ke stalému odvodu
zbytkového tepla z aktivnizény, fikéd byvaly feditel
JE Temelin Frantisek Hezoucky.

Oba typy systémU podle néj mohou fungovat tak
dlouho, neZ se podafi obnovit dodavky elektfiny.
Dopliiovéni vody do vyskovych nadrzi je mozné
zajistit po tfech dnech, napf. mobilnimi cerpadly
z libovolného pfirodniho zdroje. ,Pasivni systémy

energie as

funguiji bez zésahu zvnéjsku a na zakladé fyzikal-
nich zékond. V poslednich letech se pfi projek-
tovani novych jadernych blokd pocitd s daleko
vétsimi havariemi. Dobfe navrzeny a postaveny
systém na odvod tepla pfirozenym proudénim
by odolal i viné tsunami a po jejim opadnuti by
dokézal zafizeni ochladit," dodava Dusan Kobylka,
specialista z prazské Fakulty jaderné a fyzikalné
inzenyrské CVUT.

Systém zabrani i UmysIné havarii

V pifpadé dosud nejvétsich nehod v americké ja-
derné elektrarné Three Mile Islands v roce 1979
(stupen 5 podle 7stuprové stupnice Mezinarodnf{
agentury pro atomovou energii pro hodnocenf za-
vaznosti mimoradnych udalosti a nehod v jaderné
energetice) a v ukrajinském Cernobylu v roce 1986
(stupen 7) bylo hlavni pficinou selhdni ¢lovéka.
Konstruktéfi jadernych elektrdren proto vyvinuli
systémy, které tuto hrozbu omezily prakticky na
nulu dokonce i v pfipadech, Ze by obsluha reaktoru
chtéla havarii vyvolat imysiné. Pfi hodnoceni nynéj-
siho nestésti v Japonsku, které je zatim hodnoceno
stupném 6, se experti domnivajf, ze kdyby v elekt-
rarné Fukusima misto 40 let starych reaktor( staly
nejnoveéjsi, dokézaly by katastrofalnimu zemétreseni
i ni¢ivé tsunami odolat bez véznéjsiho poskozenf
a bez Uniku radiace. M /pe/

OCHRANNA BUDOVA REAKTORU AP1000
ODOLA I SILNEMU ZEMETRESENi

Védci z Purdue University dokoncili rozsahlé testy, jejichz cilem bylo ovéfit strukturélni inte-
gritu ochranné budovy, v niz jsou umistény hlavni prvky jaderné elektrarny Westinghouse
AP1000. Vyzkumnici zjistili, Ze struktura je flexibilni a dostatecné silna k tomu, aby vydrzela
zemétieseni o vétsi sile, nez urcuji prisné oficialni konstrukéni pozadavky v USA, a s dosta-

tecnou rezervou zabraruje tniku radiace.

Studie, jejz zavéry budou
predlozeny Komisi pro ja-
derny dozor USA, vychézi
z experimentalniho a vypo-
cetni vyzkumu provedeného
v laboratofi Bowen, je7 je sou-
¢asti Purdue University. Tato
laboratof je mezindrodné
uzndvanou instituci v oboru
testovani rozmérnych kompo-
nent pro stavebnictvi a v ob-
lasti vyzkumu a testovani po-
zemnich staveb. Organizace
National Science Foundation
v roce 2010 oznamila, Ze Pur-
due University bude provozovat nové centrum,
financované za pomoci grantu NSF ve vysi 105 mil.
dolard, nazvané George E. Brown Jr. Network for
Earthquake Engineering Simulation (NEES).

Testovaci program fidil Dr. Amit H. Varma, docent
v oboru stavebnictvi na Purdue University. Je fedi-
telem Centra stavebnfho inZenyrstvi a novych tech-
nologif pro jaderné elektrarny a mezinarodnf uznani
si vyslouzil svym podilem na soucasné c¢innosti
Amerického Ustavu ocelovych konstrukci v oblasti

navrhovani ocelobetonovych
struktur pro zvyseni bezpec-
nosti jadernych zafizeni.

Konstrukce ochranné budovy
reaktoru AP1000 sestava
z vnitini ocelové nadoby
kontejnmentu a z vnéjsiho
radia¢niho plasté, ktery je
tvofen sprazenou ocelobeto-
novou konstrukci. Na rozdil od

Pohled na robustni konstrukci
zajistujici ochranu reaktoru AP
1000 pfi vystavbé prvni z elektra-
ren této nové generace v Ciné

béznéjsi technologie Zelezobetonu, coz je beton
vyztuzeny ocelovymi pruty, pfedstavuje spfazend
ocelobetonova konstrukce sendvi¢ovou kombinaci
ocelovych desek vyplnénych betonem. ,Proved]i
jsme rozsahlé testovani, jehoz soucasti bylo vice nez
20 kompletnich zkousek chovani sprazené ocelobe-
tonové konstrukce pouzité pfi vystavbé ochranné
budovy. Nékteré zkusebni vzorky byly dlouhé az
12 m pfi prafezu 1x1 m. Proto byly pro jejich zvedanf
a ulozeni pouzity dva jefaby o nosnosti 30 t. Vzorky
byly testovany pomoci nékolika hydraulickych lisd,
znichz kazdy byl schopen vyvinout sflu 4,45 mil. N.
Zé&kladni chovania nosnost vzork( jsme méfili po-
moci vhodné navrZzenych a umisténych senzor(,’
uvedl Amit Varma.

Kromé experimentélniho programu vyzkumnici
zPurdue University pfi simulaci sledovaného cho-
vani testovanych vzork( pouZili i nejmodernéjsi
komplexni pocitatové modely, které byly za tim
Ucelem na univerzité vytvofeny a vyzkouseny. Kom-
binace experimentalniho a vypocetniho vyzkumu
zvysila presnost a spolehlivost ziskanych vysledkd.
Vyzkum a hodnocenf chovani spfazené ocelobe-
tonové konstrukce pouZzité pfi vystavbé ochranné
budovy byl proveden za pomoci standardnich
modelU, pficemz byla konstrukce vystavena celé
fadé extrémnich zatiZenf véetné ndrazu letadla,
plsobeni zemétreseni ¢i tornada, dopadu fizené
strely, atd", uved| Michael Corletti, feditel divize vy-
stavby novych provoz{ spole¢nosti Westinghouse.
Podle Dr. Varmy prokazaly vypocetni modely vy-
konnost konstrukce ochranné budovy AP1000,
jeji celkovou houZevnatost a odolnost vici seiz-
mickému zatizeni za podminek bezpecného vy-
pnuti a ndsledného zemétteseni nad rdmec sily,
pro kterou byla projektovana. M /mv/
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=2 energie a elektromobilita

ATOM LIDEM V CESKU MOC NEVADI
e

Cesi jsou i po nedavnych udalostech v Japonsku tolerantni k vyrobé energie v jadernych
elektrarnach. Vyplyva to z exkluzivniho vyzkumu, ktery pro Narodni strojirensky klastr (NSK)
provedla vyzkumna marketingova agentura a jehoz vysledky byly publikovany na dubnové
konferenci Strojirenstvi Ostrava 2011 s nazvem: Ceska republika - zemé $pi¢kovych jadernych

technologii.

Unikatni vyzkum, ktery zahrnoval vice nez 900 lidf,
srovnal poznatky z prvotniho vyzkumu v roce
2009 se soucasnosti po jaderné havarii v japonské
elektrarné Fukusima. Z respondentd tvorili tretinu
studenti, ktefi pfedstavuji znalostni potencial pro
budoucnost jaderné energetiky a strojirenstvi v CR.
Prizkum zaznamenal Ubytek pozitivné naladé-
nych lidi, ale soucasné jejich ,preliv’ do neutrélni
polohy, tzn. nikoli k vyrazné negativ-

aktor. U student( navic prevladaji pozitivni pocity
(65,2 %) a pozitivni reakce u nich vyvolava fakt, ze
jde o ekologickou, ¢istou a bezpecnou energii.

Velmi zajimavé jsou odpovédi na otdzku, zda je
jaderna energie ekologicky zplsob vyroby elek-
tfiny. V&tsina respondentl (58,8 % populace a 74 %
student() vnima jadernou energii jako ekologicky
zdroj. Z toho je patrné, Ze vefejnost vnima fakt, ze

podle vysledkd vyzkumu hlavné ulozisté vyhote-
lého jaderného paliva.

Primysl vidi v jaderné energii Sance

Zcela jednoznacné pozitivné vnima jadernou ener-
getiku primyslova sféra, kterd se shoduje, ze jde
o pfilezitost pro rozvoj ekonomiky zemé, jakd se
uz nemusf nikdy opakovat. Navic si 81 % dotéza-
nych firem mysli, Ze jde o jeden z mala efektivnich
ekologickych zdrojd energie. Jedinou negaci, ktera
se objevuje u firemnich respondentd, je nazor, ze
tuzemskym vyrobclim $pickovych zafizeni a kom-
ponent pro jadernou energetiku chybi domaci
reference. Tu by ziskaly jediné v pfipadé, Ze se do-
stanou k dodavkam pro JE Temelin nebo Dukovany.
Nynf je v provozu ve 41 stdtech svéta 439 jader-
nych reaktord s celkovym elektrickym vykonem
372 GW. Nejvétsi jadernou velmoci je

nimu postoji. Zatimco v roce 2009

bylo pozitivné naladénych obcand wets o ILAZS L 7

2%,9 % \etgsjejich pouz/e'10,2 %. Neu- v — TS
tralni asociace ale posilily ze 43,6 % 3 :

na 47,2 % (napf. vyroba elektriny, Te- il wnsiai I 1

melin, reaktor elektrarny). Lidi, kteff si o

s jadernou energif spojuji negativni ot renniiaiirs [— 138

asociace (napr. nebezpedi, Japonsko, &1 7%

hrozba, vybuch), je dnes 42,6 %, co? je
09,1 % vice nez v roce 2009.

Elektrarny OK, problémem
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EU, vyrdbi o 8 % vice elektrické ener-
gie v atomovych blocich nez USA
a Kanada dohromady, 3 x vice nez
Japonsko a 7 x vice nez Rusko.

Podle prognézy OECD (Organi-
zace pro hospodarskou spolupraci
arozvoj) a NEA (Jaderna energeticka
agentura) se oc¢ekavd do roku 2030
rUstinstalovaného vykonu jadernych
zafizen{na 700 - 1400 GW.V soucasné
dobé je ve vystavbé 34 blokl ve
12 zemich. Ve stadiu projektové pfi-

jsou spise ulozisté

Tazatelé se zajimali i o pocity lidi z ja-
derné energie. Vétsina respondentl z fad bézné
populace se pfiklonila k variantdm odpovédi spise
negativni (31,9 %) a spiSe pozitivni (26,8 % respon-
dentd). Z toho je patrné, ze lidé nejsou jednoznacné
presvédceni ani o pfinosu, ale ani o negativnich di-
sledcich jaderné energetiky. Mnohem pozitivnéjsi
postoje k jaderné energetice vyjadfovali studenti,
Pojem ,jadernd energie” vyvolava u poloviny re-
spondentl neutralniasociace. Nejvic respondent
(11,1 %) si s timto terminem spontdnné spojuje
jadernou elektrarnu, blok jaderné elektrarny a re-

dosud neni vymysleno nic lepsiho, co by zajistilo
dostatek energie pro cely svét,” uved| prezident
NSK Jan Svétlik. Podobné se lidé stavi i k rozvoji
atomovych zdroji v CR. Celkem 64,6 % dotazo-
vanych se domnivd, Ze rozvoj jadernych techno-
logif je nezbytny pro rozvoj zemé. Vliv japonskych
udalostf je patrny v pfesunu od jednozna¢ného
postoje vefejnosti,urcité ano” (v roce 2009 téméf
30 % populace) k postojim,spise ano” a,spise ne”
(vroce 2011 u 30,8 %, resp. 19,5 %). Blokatorem
u lidi, kteff jsou proti jadernym elektrdrndm, jsou

pravy je 91 blokl a v predprojektové
pifpraveé nebo pfedbéZnych tvahéach
daldich 228 blokl ve 29 zemich svéta, a to vcetné
CR, kde se chysta 3. a 4. blok JE Temelin a 5. blok
JE Dukovany. Celkem je tedy ve vystavbé, pro-
jektové nebo predprojektové priprave 353 blokd
o elektrickém vykonu 321 GW.

Vyznamnym argumentem, kvili némuz se ocekava
rast poctu a velikosti jadernych zafizent, je fakt,
Ze v soucasné dobé ma lidstvo k dispozici pouze
2 vysoce vykonné technologie pro vyrobu elek-
trické energie bez emisi CO,, a to hydroenergetiku
a jadernou energetiku. M

NEBE NA DOSAH: GE ENERGY VYVINULA NOVE

STOZARY PRO VETRNE TURBINY
I —

Spole¢nost GE Energy na letosnim priimyslovém veletrhu v Hannoveru predstavila novou
technologii konstrukce stozart vétrnych elektraren pro svou produktovou fadu pevninskych

vétrnych turbin.

Ta umozruje umistit rotor vétrné turbiny do vyssi
vysky (pfes 130 m) a dosdhnout tak i vy3$si vyroby
elektiiny (vitr mé v téchto vyskéach vyssi rychlost)
a zmirnit negativni vliv turbulenci, kterych je zde
méné. Novy stozdr je tak obzvlasté vhodny pro
husté zalesnéné oblasti a svahy, kde se hojné vysky-
tuji silné turbulence. Robustni hybridni konstrukce
stozéru je vyrobena z kombinace ocelového tubusu
a prefabrikovaného betonu. Vyznacuje se pokro-
Cilymi technologiemi, a zéroven snizuje mnozstvi
logistickych obtizi. Nové vyssi stozéry tak oteviraji
nové moznosti umisténi vétrnych elektraren, které
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je tak mozné stavét i v difve nevhodnych lokalitach.
Stozary budou zpocatku nabizeny pro 2,5 MW sérii
spole¢nosti GE veetné nové vétrné turbiny 2,75-103.
Vys8( stozér, na néjz bude mozné umistit i novou
vétrnou turbinu 2,75-103 predstavuje dalsi krok ve
vyvoji nabizenych produkt(. Pribude lokalit vhodnych
pro vystavbu vétrnych elektraren, vétsi vyska rovnéz
predstavuje pro zakazniky vy3si hodnotu vzhledem
kvyssim rychlostem vétru a miméjsimu negativnimu
vlivu turbulencia v dlsledku také vétsi mnozstvi rocné
vyrobené elektfiny,” uved| Stephan Ritter, generalni
feditel divize GE Renewable Energy Europe. B /ge/




ELEKTROMOBILITA NA POSTUPU
- |
Projekty spadajici do sféry oznacované jako tzv. elektromobilita se zaéinaji rozvijet i v CR.

Kromé pilotniho projektu Smart Grids ve vrchlabském regionu je to hlavné nastup elek-
tomobil, a piedevsim infrastruktury pro né. | kdyz zatim jesté po kriécich. Vznikaji prvni

elektromobilii je zatim poskytovano zdarma.

Elektromobilita je soucasti rozsahlého konceptu bu-
doucnosti, oznacovaného jako Smart Grids neboli
chytré & inteligentni sité. Ustiedni myslenkou je roz-
sifenf a zvysenf spolehlivosti dosavadniho fetézce
vyroby, distribuce a spotfeby energie. Domacnosti
a dalsf koncovi uzivatelé energie vstoupi aktivné do
obchodniho modelu a elektrickou energii budou
nejen spotfebovavat, ale i ukladat a vracet zpét do
sité. To by mélo prispét ke stabilité pfenosové sou-
stavy, do niz bude proudit stéle vétsi procento z ob-
novitelnych, avsak nepravidelnych zdrojd energie.

Elektrovozidla se budou zpocatku
hlavné pujcovat

Elektromobily jsou jiz na svété — ve svém vyrobnim
programu ¢i pldnech na nésledujici roky je md prak-
ticky jiz kazdd z hlavnich automobilek. Vzhledem
ktomu, Ze jde vsak zatim o novinku, kterd je ve srov-
nani se svymi klasickymi benzinovymi a dieselovymi
protéjsky jesté pomérné nakladnou zalezitosti, prisly
firmy s konceptem, ktery pro zdjemce umozniuje
vozidla na elektricky pohon si
misto pofizenf prosté zapUjcit na
dobu, po kterou je budou potre-
bovat. (Obdobny pfistup zvolila
mimochodem napt. i Honda pfi
zavadeéni svych vodikovych voz
- vodikem pohanény model FCX
Clarity je sice uz na trhu, ale nenf
v prodeji, a firma jej pouze pro-
najima).

Prvni pdjcovnu ozndmila u nds
loni ¢eska pobocka rakouského
servisniho fetézce FastBox, kterd
bude pod znackou Ecofast pro-
najimat i prodavat elektromobily
—jde 0 malé vozy znacky Tazzari,
Piaggio a EcoCarrier, elektrické
skutry a kola - nabizi je i k prodeji,
prvnich 5 provozoven oteviela
v Praze-Letnanech a v Cestlicich,
v Plzni na Borech a Olympii a jednu v Hradci Kralové.
K elektromobiltm, jejichz pljcenti prijde zhruba
na tisicikorunu za den zéroven nabizi i kompletnf
servis a v autoservisech budou k dispozici i dobiject
stanice.

Elektromobily k zapdjcenf nyni doplnila i dalsi z vel-
kych znacek, firma Mercedes Benz ve spolupraci
s autopUjcovnou Sixt a energetickym partnerem
v podobé spole¢nosti E.on.V rdmci svého programu
Green Rent, ktery uz zahrnuje pdjcovani vozidel na
CNG nyni do portfolia Sixtu pribyly i elektromobily
Mercedes Benz Smart-ed.

Elektromobily si Ize pdjcit i u penzionu Miromar
v jihomoravském Podiving, pokud méte cestu do
Lednicko-valtického aredlu. Centrum energetického
poradenstvi PRE nabizi od roku 2010 zdarma svym

zdkazniklm otestovani riznych typl elektrokol. Tato
sluzba je ovéem urcena vyhradné pro zékazniky
a.s. Prazska energetika. Pro Sirokou vefejnost bude
proto asi zajimavejsi moznost zapujceni elektric-
kych motocykll a skutrd, kterou nabizi prazska
spolecnost eMOpark. Plj¢ovnu elektrokol zfidilo
imésto Semily. Skupina CEZ se loni stala partnerem
projektu Pdjcovna elektrokol v Pivovaru Malesice
a soucéasti pljcovny je také postupné budovana
sit dobijecich stanic elektrokol, kterou je mozné
bezplatné vyuzit.

Dobijeci stanice uz jsou tady

- abudou pfibyvat

Nabijeci stanice sice tvorf jesté ve srovnani's hustou
siti ,benzinek” jen nepatrnou ¢ast, ale prvni vias-
tovky jsou tady a uZivatelé elektromobil( uz tak
nejsou odkazani jen na domaci zasuvku. Setkdme
se s nimi hlavné ve velkych méstech, kde je v rdmci
rtznych pilotnich projektl zfizujf energetické spo-
le¢nosti. Jedna z prvnich tak byla napf. stanice

Rychlodobijeci stanice ABB Hermes 1 doké'iena_fol-nit baterie elektromobilu na 80 % kapacity za 15 minut:

u poradenského centra Prazské energetiky (PRE)
v Jungmannove ulici, dalsi instalovala konkurencnf
RWE v brnénské ndkupni galerii Varikovka. Zatimco
si tedy odskocite na konzultaci nebo na nakup,
vase elektrovozitko si mlze doplfiovat energii pro
daldf jizdu.

Skupina PRE pristoupila k projektu hlavniho mésta
Praha elektromobilnf jako infrastrukturni partner
azavazala se do konce roku 2011 vybudovat v Praze
22 nabijecich stanic. Sedm z nich uz funguije a slouzi
hlavné k tzv. pomalému nabijeni viech typu elek-
trovozidel. Koncem ¢ervna viak v rdmci projektu
E-mobility, na némz spolupracuje ABB se Skupinou
PRE a firmou Citroen, zahjila provoz v aredlu PRE
v prazskych VrSovicich prvni rychlonabijeci stanice
v CR, kterd je dalsim vyvojovym krokem v ramci

energie a elektromobilita =&

celého projektu Praha elektromobilni. Jde o stanici
ABB Hermes 1.0, kterd umozriuje nabiti elektromo-
bilu jizdo 15 minut a ziskala prestiznf ocenéni Zlaty
Ampér 2011 jako nejpfinosnéjsi exponat letosniho
ro¢niku veletrhu.

Do projektu Praha elektromobilni se zapojila také
spole¢nost Siemens kterd oteviela minuly mésic
u svého sidla v prazskych Stodulkdch dvé nabijecf
stanice pro elektromobily, dalsf planuje béhem léta
otevfit v Ostravé. Nabfjecf stanice standardniho
dobijeni, kompatibilni se vsemi typy soucasnych
elektromobill svétovych automobilovych vyrobc
je firma pfipravena dodavat obchodnim partnerlim
ainstalovat je.

,Elektromobilita mGZe do dalsich let vyrazné zménit
nase vnimani a vyuzivani elektrické energie. Minis-
terstvo pramyslu a obchodu podporuje nékolik
projektd, které se témto otdzkam vénuiji. Vznika tu
novy trznf segment, pro ktery je potieba pfipravit
potiebné zdzemi. Proto jsem rdd, Ze jiZz vznikajf
komer¢ni projekty budovani infrastruktury, jako je
tento,” uved| pfi zahdjeni provozu dobfjecich stanic
ministr prdmyslu a obchodu Martin Kocourek.
,Elektromobily jiz nejsou budoucnosti, ale staly se
piftomnosti, a proto musi vzniknout hustd sit nabije-
cich stanic kompatibilnich se vsemi typy elektromo-
bill. Je logické, Ze jako dodavatel elektromobilnich
technologif a vyrobce nabijecich stanic, stojime
u zrodu tohoto nového trzniho segmentu. Nabfjeci
stanice jsou malou ukdzkou z naseho kompletniho
technologického feseni, které
* jsme schopni méstlim nabidnout
~ voblasti modernizace infrastruk-
tury a predevsim v ramci jejiho
celkového a efektivniho fizeni,"
fikd Eduard PaliSek, generdlni
feditel spole¢nosti Siemens v CR.

Elektricka budoucnost
na dohled?

Podle Vladimira Rihy, feditele
divize Power Distribution spo-
le¢nosti Siemens se ma nabijent
elektromobilu podobat napajent
mobilnich telefon(, pricemz elek-
'~ tromobil Ize zcela nabit nebo
¢aste¢né dobit, dle potreby
a ¢asovych moznosti zakaznika.
Sloupky nabijecich stanic mo-
hou byt umistény na vefejnych
prostranstvich, u vétsiny parkovacich stanf pred
obchodnimi a spolecenskymi centry, restauracemi
apod.,Nez si nakoupite nebo povecefite, vase auto
se dobije. Nasledné pak zaplatite bezhotovostné
prilozenim karty. Nelze pfesné predvidat vyvoj cen,
ale uz dnes je elektrické dobijeni v prdméru trikrat
az Ctyfikrat levnéjsi, nez tankovanf klasickych po-
honnych hmot," dodal Riha.

Siemens jde ve svych plénech jesté dél. Jiz dnes
testuje v Berliné systém bezdotykového indukéniho
napéjeni, diky kterému bude mozno elektromobily
a elektrobusy napdjet bezdotykové z indukenich
zafizenf zabudovanych v parkovacich stanich ¢i
autobusovych zastavkach. To by mélo vyrazné ze-
fektivnit provoz elektromobil(i a predevsim méstské
dopravni infrastruktury. H /joe/
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Zavér lonského roku byl pro zna¢ku Hyun-
dai u nas uspésny, a vysledky ji posunuly na
Spici mezi importéry automobilii pusobici
na ceském trhu. To je samoziejmé pro firmu
pozitivni, ale na druhou stranu do ur¢ité miry
i zavazujici - vedeni vsech firem rado sleduje
pozitivni vyvoj, coz v praxi znamena, ze bu-
dete muset vénovat dost Usili navazat na tento
trend. Jaky recept na to mate pripraven?

Nas recept je jednoduchy a ucinny: Spickovy produkt
sbohatou vybavou, bezkonkuren¢ni vstiicnost a kva-
lita sluzeb (v¢etné unikétni 5leté komplexni zaruky,
zahrnujici 5 let zaruky na cely vz bez omezeni kilo-
metrd, 5 let asistencnich sluzeb v Evropé a 5 let kon-
di¢nich prohlidek vozu, a maximalnf soustfedénti se na
oslovovani stale vétsiho poctu zékaznikd, kteff k nasi
znacce prichazeji od tzv., tradi¢nich” znacek, které se
prestaly starat o Ceské zakazniky a své aktivity v CR
preorientovaly na hromadny odvoz voz( do jinych
zem( — i kdyz jsou tyto vozy pred expedici zdanlivé
prodany zaregistrovanim na ceské registracniznacky.

Jaké nejvyznamnéjsi novinky firma chysta
(ve svété i u nas) na tento rok, ¢im hodla le-
tos oslovit potencialni zakazniky a usilovat
o prizei téch stavajicich?

Nasi nejdlleZitéjsi posilou v letosnim roce je novy
140, ktery pfichdzi na nas trh v prabéhu léta a je vy-
baven vsim, co potfebuje pro napInéni nasi ambice
- vyrazné promichat karty ve tfidé vozd stfedniho
managementu a nabidnout zékazniklm, ktefi majf
svobodnou volbu ve vybéru vozu, plInohodnotnou
alternativu za jejich soucasny vliz. Model i40 je viz
bez kompromisd a urcité zacne brzy promlouvat
do prodejnich poradi na prednich mistech, kde
dosud kraluje VW Passat a Skoda Superb.
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Korejska automobilka ma naslapnuto k dalsi expanzi na ceském
trhu.V moravskoslezskych NoSovicich zacala stavét dalSi vyrobni
halu na vyrobu pfevodovek, a to nejen pro vozy vyrabéné pfimo
v tamni tovarné, ale i zasobovani sesterské automobilky Kia
v Ziliné a nového zavodu v Rusku. Pro tuzemsky trh ma pripra-
veny na letosek dalsi novinky, které maji posilit pozici firmy
v CR, kde se Hyundai snazi etablovat nejen jako silny importér,
alei jako vyznamny vyrobce. Podrobnéjsi informace nam sdélil
$éf ceského zastoupeni Vladimir Vosicky.

V letosnim roce se Hyundai hodla vyraznéji
zamérit na fleetovy segment, kde je ale také
silna konkurence - firemni vozové parky jsou
lukrativni oblasti prakticky pro vsechny hlavni
automobilky. Cim chce Hyundai oslovit zakaz-
niky, co jim nabidnout aby je presvédcil, ze
pravé tato znacka by pro né méla byt atrak-
tivni aby se rozhodli pro vas?

Firemnf zékaznici nasi znacku postupné objevuijf,
a tak jako privatni zékaznici k nam pfichazeji od
jinych znacek. U nds nachdazeji kromé lepsiho
pomeéru kvality/vybavy/hodnoty produkt(l také
nesporné vyhody nasich zaru¢nich a servisnich
programu. Jiz zminény model i40 z&jem firemnich
zékaznikd o znacku Hyundai jesté urychli.

Sesterska Kia nabizi firemnim zakaznikim
i specialni fleetova centra, osvédcila se tato
praxe? Pijde touto cestou i Hyundai?

V druhé poloviné letosniho roku podpofi nase ak-
tivity, sméfujici k firemnf klientele také rozsiteny
rozsah sluzeb a vyhod, které zakaznici podnikatelé
naleznou u nasich partnerl Hyundai Fleet Business
Center.

Ve vasi kompetenci je i servis, coz je jeden
z klicovych faktort pro tuspéch znacky. Pres-
toze Hyundai patfi z historického pohledu
k nejmladsim pasobicim na ¢eském trhu,
ziskala firma béhem svého dosavadniho
pusobeni vyznamnou pozici. Co ma pfipra-
veno pro jeji udrzeni a rozvoj? Poslednim
hitem znacky v konkuren¢nim souboji je
zminovana 5leta zaruka, ale Ize asi pred-
pokladat, zZe tim to z pohledu servisniho
zajisténi nekondi...

Hyundai je na ¢eském trhu v postaveni silného
domaciho vyrobce. V&tsinu na ¢eském trhu proda-
vanych voz(l vyrabime v Ceské republice (modely
i30aix20),a od 1. Cervence se tento podil jesté zvysi
diky zahdjenf vyroby modelu ix35 v nasi tovarne
v Nosovicich. Pozice silného doméciho vyrobce nas
zavazuje k tomu, aby se zakaznfci s nasimi produkty
a naslednymi sluzbami citili Iépe neZ u konkurence.
A nase, jizdnes vyrazné, ispéchy na domacim trhu
jsou teprve zacatkem nasi cesty za zékazniky.

Jaké jsou podle vas hlavni problémy, s nimiz
se u nas musi potykat automobilovy pramysl
a navazujici trh v souc¢asné dobé?

Nevidim zadné zasadnf problémy, pouze jedinec-
nou prilezitost, kterou ¢esky automobilovy trh
v soucasné dobé mé - ocistit prodejni statistiky
od netinosného balastu Uceloveé kratkodobé zare-
gistrovanych vozd, které Ceskou republikou pouze
projizdély na své cesté za kone¢nym zakaznikem
v zahranici. Skutecnf ¢esti zékaznici i odborna vefej-
nost si po nékolika poslednich letech nesmyslnych
zprav o optickych,Uspésich” nékterych znacek za-
slouzi transparentniinformace, které je jenom utvrdi
v jejich rozhodnuti spojit se s Uspésnou znackou
jakou je Hyundai. M /joe/

Znacka Hyundai posiluje. V kvétnu se - stejné
jako v pfedchozich mésicich - opét umistila na
3. misté v poctu skute¢né prodanych vozidel
a pocet registrovanych osobnich vozl znacky
Hyundai za prvnich pét mésict roku 2011
(4 810 vozl) narostl oproti roku 2010 (3 435
vozll) o 40%. Model Hyundai ix20 vyrdbény
v CR se v kvétnu letos jiz podruhé stal nejpro-
davanéjsim vozem v kategorii MPV, znacka viak
posiluje i v celosvétovém méfitku, o cemz svedci
kvétnové globalni prodeje — 339 205 prodanych
vozidel s meziro¢nim rlistem 13,6 %. Vedeni
Ceského zastoupeni ocekava, ze rozsiteni na-
bidky o nové modely Hyundai - sportovni kupé
Veloster, kompaktni rodinny viz Elantra a ma-
nazersky vz i40, pfedstavené v Ceské premiére
na brnénském autosalonu — dle upevni pozici
firmy na ¢eském trhu.



OSTRY VZHLED NOVE ASTRY GTC
e

Opel planuje letos rusny podzim, pfipravuje se na premiéry hned tfi novych zasadnich mo-
del. Elektromobilu Ampera, MPV Zafira Tourer a tfidvefového kompaktniho sportovniho

modelu Astra GTC.

Poslednijmenovana Astra GTC imponuje vyraznou
karoserif s ostrymi hranami. Na za¢atku prodejti bude
mit k dispozici ¢tyfi motory - jeden vznétovy a tfi zaZe-
hové.V nabidce bude vylepseny turbodiesel 2.0 CDTI
s pifmym vstiikovanim paliva,common-rail” o vykonu
121 kW s nejvyssim tocivym momentem 380 Nm. Dva
turbodmychadlem prepliované zéZehové ctyivélce
14 Turbo o vykonech 88 a 103 kW. Oba agregaty se
kombinujf se 6stupriovou manualni pfevodovkou
adosahuji shodného tocivého momentu az 200 Nm.

Vichol nabidky zaZzehovych motor( predstavuje 1.6
Turbo o vykonu 132 kW s maximalni rychlostf az
220km.h. Po premiére na frank-
furtském autosalonu IAA pfibu-
dou dalsi motory.

Po technické strdnce dostaly
viechny verze Astra GTC no-
vou konstrukci pfedni napravy
HiPerStrut, ktera dopliiuje zadni
népravu patentované kon-
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strukce s Wattovym pfimovodem. Oproti bézné
naprave se vzpérami McPherson mé nova ndprava
pozménénou geometrii — pfedevsim zmenseny
odklon osy ¢epu fizenf. Tim se zlep3uje vedent kol,
redukuje se prenos sil od hnacich prednich kol do
fizeni a zvysuje se presnost ovladani.

Oproti 5dvefové verzi ma Astra GTC o 15 mm nizsf
svétlou vysku, pficem?z zakladni proporce podvozku
se mirné zvetsily. Diky prodlouzenym ramenim
zadn{ napravy vzrostl rozvor
0 10 mm na 2695 mm. Také roz-
chod obou néprav je zvétseny
040 mm na 1584 mm vpiedu
a 030 mm vzadu. To umoznilo
pouziti kol vétsiho praméru se
sportovnimi nizkoprofilovymi
pneumatikami. B

PLNY POCET HVEZDICEK PRO VOLVO V60
I

V novych zptisnénych narazovych testech organizace Euro NCAP ziskal model V60 pIny pocet
péti hvézdicek a 100% hodnoceni za asistencni bezpecnostni systémy.

Testované vozy (Volvo V60, Peugeot
508, Citroén DS4, Ford Focus, hyb-
ridni Lexus CT 200h a elektromobil
Nissan Leaf) musely noveé zvlddnout
s dobrym hodnocenim nérazové
testy, dobfe ochranit krk cestuji-

ciho pfi narazu zezadu, nezpUso-
bit chodci pfi stfetu s vozem vazna
zranéni a navic mit ve vybave po-
Zadované bezpecnostni asistencni
prvky. Témi jsou pro soucasné
hodnoceni Euro NCAP (plati jesteé

do konce letosniho roku, pak prijde dalsf zpfisnéni
pravidel) elektronicky stabiliza¢ni systém, nastavitelny
omezovac rychlosti a pfipominace nezapnutych
bezpecnostnich past.

Pfi ¢elnim ndrazu u V60 nevznika skoro zadna defor-
mace kabiny. A-sloupek se posunul o pouhy jeden
milimetr. Bo¢ni ndraz probéhl v pofadku, stejné jako
simulace narazu zezadu. Ochrana détf byla dokonala.
Volvo V60 i S60 predstavuji naprostou Spicku v oblasti
bezpecnosti. K dispozici jsou se systémem rozpozna-
vani chodcd, coz je prvni technologie na svété sni-
2ujici pocet nehod i rychlost pfipadného nérazu.

Andél strazny Vaseho motoru:
OMV BIXXOL s EPG Zarukou Ochrany Motoru

Zapojte se do programu ZARUKY OCHRANY MOTORU
a ziskejte palivo na 1 rok zdarma* a mnoho dalSich cen!

*Podminka: Hodnota ,paliva na 1 rok zdarma” je odvozena od primérné hodnoty najetych kilometrd
v Ceské republice a ¢ini 20.000 K&. Moznost nahradniho plnéni v hotovosti je vyloucena.

omMv

BiXXOL

motor oil

Ld A4
Svét v pohybu. O M V
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zrovna pfizen motoristi. Automobilka proto pfichazi s peclivéji pfepracovanou verzi
modelu, ktery by mél pomoci dohnat pri¢ky v prodejnich vysledcich.

Designérlim se povedlo v inovovaném modelu
skloubit sportovniho ducha terénniho vozu s Sar-
mem pro méstsky provoz. Vnéjsi zmeény nové
Antary, typické pro designovou strategii znacky,
jsou patrné na pfedni kapoté s vyraznym prolisem,
na nové Celni masce s Sirokym chromovym zeb-
rem, pozménénym néraznikem pro vétsi ochranu
chodcl a velkych zadnich sdruzenych svitiinach,
které zasahuji hluboko do bokd.

Tak jako exteriér byl pfepracovan také interiér. Ten
na prvni pohled zaujme vyssim komfortem s mnoz-
stvim atraktivnich detail(. Nové jsou feseny palubnf
piistroje s lepsi ¢itelnosti cifernikl nebo sportovné
tvarovana sedadla nastavitelnd v 6 nebo 8 smérech
podle provedeni. Ve standardu pfibyla elektricka

parkovaci brzda, takze byla prepracované celd stre-
dovéd konzole. Zvysilo se odhlu¢néni v kabiné, a to
az 0 50 % proti plvodnimu provedent.

Nové motory

Ve vyctu zmeén si asi nejlip obstoji nabidka novych
pohonnych agregatd. Jde o kompletné prepraco-
vané motory s lepsimi vykony pfi nizsi spotrebé, které
pIni limity emisnf normy Euro 5.V dieselovém pro-
vedenfjde o nové vyvinuty Ctyfvélcovy turbodiesel
2,2 COTl ve vykonovych provedenich 120 a 135 kW
avbenzinovy ctyivélec 2,4 | Ecotec o vykonu 123 kW
vybaveny proménnym casovanim ventil(i.

Silngjsi turbodiesel 135 kW se montuje vylu¢né
v kombinaci s pohonem viech kol, disponuje maxi-
malnfm to¢ivym momentem 400 Nm v rozmezi ota-
¢ek 1750-2750min™.Z0- 100 km.h" uraziza9,6 s
a maximalni rychlosti dosahuje 200 kmh™. Podle
technickych tabulek ¢ini spo-
tfeba jen 6,6 /100 km
a emise CO,
175 g/km.

Viykon zdzehového Ctyrvélce 123 kW provézi
nejvyssi tocivy moment 230 Nm pfi 4600 ot.
min'. VSechny agregaty mohou byt propojeny
s 6stupfiovou manualni nebo samocinnou pre-
vodovkou. Siroké prevodové rozpéti 6 stupril
automatické prevodovky umoznilo pouzitf krat-
kého prevodu prvého stupné pro spontanni ak-
celeraci a dlouhého Sestého stupné pro rychlou
jizdu ustalenou rychlostf pfi nizkych otédckach
motoru. Pouhym stlacenfim pfislusného tlacitka
Ize pfepinat mezi ekonomickym a dynamic-
kym programem fazeni. Pfevodovka je navic
vybavena automatickym rezimem pro efektivni
brzdéni motorem, ktery branf nechténému pfe-
fazeni na vyssi rychlostni stupen pfi dobrzdovani
nebo pfi jizdé z kopce.

4x4 1TCC

Srdcem elektronicky ovlddaného systému po-
honu vsech kol ITCC (Intelligent Torque Controlled
Coupling) je hydraulicky ovlddana vicelamelova
spojka v olejové 14zni, integrovana do modulu di-
ferencialu zadni népravy. Reenf zaru¢uje rychlou
reakci a nevyzaduje udrzbu. Elektronicky fizeny
pohon viech kol podle jizdni situace a adheznich
podminek zméni béhem 0,1 s plynule pomér to-
¢ivého momentu od 100 % na predni ndpravé az
po 50 % na kazdou z naprav.

nosti patif napt. ESC s funkci ARP zvysujici ochranu
proti prevraceni a CBC modifikovaného brzdénf
v zatackéch, HSA brénici nechténému couvnuti
vozu dozadu pfi rozjezdu do kopce, systém DCS,
ktery automatickym pribrzdovénim prednich kol
udrzuje maximalni rychlost 10 km.h™ pfi sjezdech
ze strmych svahd nebo Elektronickd regulace
AOD, kterd pomaha minimalizovat nedotacivost
a pretacivost modulaci to¢ivého momentu mezi
predni a zadni napravou. Systém EDC u modeld
se vznétovymi motory zas automaticky zvysi tocivy

———— moment motoru pokud hrozi zablokovani kol,

vyvolané pfilis velkym rozdilem otd¢ek mo-
y, TOru pfi pefazent,dold” nebo pfi prudkém
uvolnéni pedalu spojky pfi $patné trakci.
Do standardni vybavy modeld s pohonem
vsech kol patif zafizeni pro automatické
vyrovnavani svetlé vysky vozu. Zafizeni
udrzuje stale konstantni svétlou vysku bez
ohledu na aktudini zatizeni vozu. @ /kos/

Kromé vylep3enych jizdnich charakteristik na silnici uleh¢uji jizdu v terénu naptf. elektronicky regulované variabilni rozdélovani toc¢ivého momentu na jednotlivé napravy, svétla vyska 176 mm,
brodivost 450 mm, predni ndjezdovy Ghel 20 stupid, zadni ndjezdovy thel 24 stupiili a prechodovy Ghel 18 stuprid.
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Peugeot vsadil na novy facelift modelové fady 308, ktery predstavil v novém emotivnim
kabaté s vyuzitim nejnovéjsi mikrohybridni technologie e-HDi. V nabidce jsou karosaiské
varianty od klasického hatchbacku pfes kombi az po kabriolet s pevnou skladaci stiechou.

Nastupce Uspésné tfistaosmicky’, které se pro-
dalo od roku 2007 téméf 900 000 ks, byl vefejnosti
predstaven na letosnim Zenevském autosalonu
a v prodeji na ¢eském trhu je jiz od kvétna.

Nové designové linie omlazené modelové fady 308
prebiraji designové prvky znacky. Viyvoj k technolo-
gictéjsi eleganci je patrny hlavné na prednich svét-
lometech s ¢irym sklem a podkladem v barvé titanu.
Celkoveé délky vozl se nezménily, ale doslo ke snizenf
hmotnosti zhruba o 25 kg. Na predni masce, které je
zdobend lesténym chromem, je patrn zmeéna stie-
dové ochranné listy. Zmenily se prduchy pro pfivod
vzduchu. Spodni ¢ast predniho ndrazniku, ve kterém
jsou osazeny nové svétlomety bumerangového tvaru
s LED diodami pro dennf svicent, vizudIné viiz rozsifuje
a navozuje pocit robustnosti. Plynulost bo¢nf linie
je podtrzena paralelné stoupajici kivkou prosklené
plochy a panoramatickym zadnim sklem. Elegantnost
modelu podtrhuji nejrliznéjsi stylové prvky.

V prostorném interiéru velké zmény nenastaly.
Naklonila se vic palubni deska, plsobi dojmem
elegantnosti, péce byla vénovana detailim interiéru
a pouzitym materidlm. U verze GTi jsou specificka
sedadla zdobena cervenym prositim. U verze kombi
Ize dozadu pridat dalsi dvé sedadla, takze je k dis-
pozici 7mistné provedeni. Objem zavazadlového

prostoru pod zadnim platem u provedeni kombi
dosahuje 674 |, u hatchbacku 430 I. Sklopenim
zadnich sedadel u kombi je docileno az 2149 |,
u hachbacku 1398 | Ulozného prostoru. Kabriolet
ma k dispozici zavazadlovy prostor 465 |, pfi zata-
Zené stfese jen 266 I. Na pfeménu vozu z kupé na
kabrio staci pouhych 20 vtefin.

Systém e-HDi

Stejné jako model 508, nabizi 308 také inovativni
mikrohybridni technologii e-HD;, kterd vyuziva sys-
tém Stop & Start nejnovéjsi generace. Technologie
e-HDi vyuZivd odpojovéni alterndtoru pro rekuperaci
energie pii zpomaleni a hybridnf baterii pro uloZenf
energie, aby ji pak zpétné vyuZila pro startovani.
Systém by mél ve mésté sniZit spotfebu az 0 15 %
aumoznit rychlejsi startovani motoru. Technologie je
0sazena pouze u modelu s dieselovym motorem 1,6
HDI 112 k ve spojeni s automatizovanou 6stupnovou
prevodovkou, nove i s manuadlni pfevodovkou, u které
mize dojit k vypnuti motoru uz pfi rychlosti 20 km.h'".
Novy model dostal do vinku 8 motorizaci nejnovéjsi
generace. Jde o Ctyfi benzinové od 1,4 VTi (98 k),
1,6VTi(120k) adva 1,6 THP o vykonech 156 a 200 k
(pro verzi GTi). Dieselové agregaty 1,6 HDi (92 k),
1,6 e-HDi (112 k) adva 2,0 se 150 a 163 k.

predstavujeme

Bezpecnost

K bezpecnosti prispivd pevnd struktura karoserie,
velké kotoucové brzdy vepredu vzduchem chlazené,
ABS s podporou brzdéni v kritickych situacich, ESP
a posilovac fizenf s proménlivym ucinkem. U hatch-
backu a kombi az 8 airbagy, u kabria 6 airbagu. Pod-
vozek vyuziva klasické pfednf zavéseni McPherson
a technicky jednoduchou zadni népravu s prickou.

A jaké jsou ceny?

Prodejni ceny nové fady Peugeot 308 na ces-
kém trhu zacinaji u benzinového hatchbacku
1,4 VTi (98 k) na ¢astce 279 900 K& Modelové verze
kombi propojena se stejnym motorem za¢ind na
313900 K¢. Nejlevnéjsi dieselova modifikace 1,6 HDi
(92k) s 5stupriovou manuélni prevodovkou pfijde na
329900 K¢. Zékladni cena kupé-kabrioletu s moto-
rem 1,6 16V VTi o vykonu 120 k s manuélIni 5stup-
novou prevodovkou je 499 900 K¢ a nejdrazsi
CC s motorem 1,6 16V THP disponujici vykonem
200 k s manualnf 6stupriovou prevodovkou za
cenu 689900 Ke. M /pk/
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NOVY ZIVOT PNEUMATIK: JAK SE RODi PROTEKTORY

Protektorovani pneumatik je prosperujici byznys, jehoz vyznam s tlakem na hospodarnost
a efektivitu stale roste. Za obdobi 2009/2010 zaznamenalo narust pies 16 %, a ve vychodni
Evropé dokonce dvojnasobek o 32 %. Celkové se podle tidaji profesni organizace ETRMA
loni v Evropé obnovilo timto zplisobem téméF 50 000 (49 447) tun pneumatik, z toho 85 %
tzv. protektorovanim za studena a 15 % teplym protektorovanim, tj. vulkanizaci v lisu. Cast
z toho i u nas, kde pusobi nékolik protektorovacich firem.

Jedna z nich sidli ve vychodoceském Broumove
- spolecnost Jopeco, kterd je partnerskou firmou
spole¢nosti Bridgestone. Jopeko vyuzivd $pickové
technologie znacky Bandag, jeZ protektorovéni za
tepla vynalezla, a v niz ma Bridgestone vlastnicky
podil. Protektorovani pneumatik je dnes nedil-
nou soucasti automobilového trhu, a jsou do néj
zapojeni prakticky vsichni hlavni svétovi vyrobci
pneumatik, kteff si samoziejmé nechtéji nechat
ujit obchodnf pfileZitosti z tohoto segmentu, takZe
protektorovani se stale vice prolind s vyrobou no-
vych pneu, a to v¢etné nejmodernéjsich postupl
a technologit. Napf. pfi vyrobé nové fady pneumatik
Bridgestone Ecopia se pouzivaji nanotechnologie,
které jsou pak vyuzivany i pfi vyrobé protektor(.

—_——

né naskenovanim parametrd pneu

Pohled do nitra pneu odhali

i skryté problémy

Také broumovska protektorovna, zamérend na
nakladni pneu, je vybavena modernim zafizenim
vcetné shearografického analyzatoru koster, ktery
nedestruktivni cestou odhali pfipadné skryté vady
pneumatiky. Shearograf pracuje na principu roz-
dilnych vinovych délek laserovych paprskd a patfi
k nejmodernéjsim zafizenim, které se v defektosko-
pii materidlé pouzivaji. V zafizeni Bandag Insight,
které predstavuje Spicku ve svém oboru, dvojice
laserd oskenuje pneu a zjisti jeho parametry, udéla
se referencni obrazek a kamera pak objizdi pneu-
matiku kolem dokola od patky k patce v 9 sekcich.
Citlivé zafizenf reaguje i na pfipadné teplotnf rozdily
ve struktufe pneu. Veskeré parametry véetné vyrob-
niho ¢isla se promitaji na displeji obsluhy. Kazda
pneumatika se kontroluje individudInég, pristroj zjistf
jakoukoli pfipadnou separaci (prasklinu) a presné
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urci jeji pozici. U pneumatik pro dalkovy provoz
nejsou pfipustné zadné separace, pro smiseny
provoz majf urcitou toleranci.

Vakuum, v némz probihd ¢ast testovaciho procesu
je dlleZité v pfipadé, Ze je pneumatika prorazena ¢i
propichnutd, pokud je zjisténa takovato zavada, jde
pneu na dalsf pfistroj, kde se zjisti pfesny charakter
poskozeni a jeho rozsah. Mimo detailni pfistrojovou
analyzu se provadi zaroven i peclivé vizudlni vstupni
kontrola. Kazda pneu se kontroluje celd i z hlediska
butylové vrstvy. Na povrchu i bocnicich se udéld star-
tovaci ¢ara (tfetf orientacni bod je zevnitf) a hledajf
se praskliny, poruseni butylové vrstvy, pripichy...
Po ukonceni dvoustupriové kontroly se vytiskne
privodka se zdznamem viech ddlezitych informaci,
kterd provazi pneu celou vyrobou a zaméstnanci
se na ni podepisuji. Vsechny pneumatiky jsou evi-
dovény, aby se vyloucila moznost zimény nebo
neopravnéné manipulace s nimi. Recepty, postupy
a pokyny jsou uvedeny zvl&st pro kazdy typ pneu.

Drasavé okamziky

Po dvoustupriové kontrole nasleduje proces drasan,
obsluha zadé pozadovany rozmér, vybere znacku
a presny typ dezénu. PIné automaticky drasaci stroj
pak odebere z pneu po obvodu vrstvu povrchu.
Drdsaci hlavice rotujici pneumatiku obrous, pfitom
se neustale kontroluje jak daleko je jesté k draténé
konstrukci. Nasleduje vybrusovani a zacisténi povr-
chu, ru¢nf bruskou je mozné jesSté upravit pfesné
povrch pneumatiky tam, kde by byly napf. nerov-
nosti vzniklé pouzivanim pneu. BEhoun se upravi
na vysku cca 2 mm. Zbytkové pryz by méla byt co
nejmensi, protoZe kazdy nadbytecny milimetr zvy-
Suje zahfivani budouciho protektoru o zhruba 4 °C.

Kazda pneumatika je detailné provérena
presnymi diagnostickymi systémy. &

£

Zaznamenavaji se vsechna poskozend mista ci
body, které vyzaduji pozornost, napf. k umisténi
zesilovaci vlozky. Pneu se na lince déli na ty, které
nepotfebuji Zddnou opravu, a ty, které se budou
opravovat. Veskera poskozenf se vypIni pryZzovou
smési, aby bylo dosaZzeno naprosto rovného po-
vrchu a pridava se speciélni zajistujici paska, aby
nedochézelo k oxidaci.

Finale: novy béhoun

a vulkanizaéni kotel

Po nasledném osetfeni béhounu gumarenskym
lepidlem nasleduje pata faze procesu protekto-
rovéani, a jedna z klicovych — navalovani nového
béhounu. Béhouny jsou dodavany v desetimet-
rovych pasech, které se déli podle $itkovych roz-
mérl tzn, Ze kazdy vystaci na tfi pneumatiky, jejichz
prlimérny obvod je 3,3 m, takze odpad prakticky
neni (vzhledem k tomu, Ze nové natahovany bé-
houn nesmi byt kratsi nez 30 cm a na pneu mohou
byt maximalné dva kusy béhound). Automaticky
stroj si,0sahd" pneu, po proméreni nékolika cidly
si stanovi parametry, aby dezén béhounu korespon-
doval s dezénem pneu a data si ulozf do paméti.
Stanovi stfed a posouvé podle toho vodici listy
a vélecky. Béhoun opatfeny na spodni strané tzv.
spojovaci gumou navaluje s vysokou pfesnosti na
odrasanou pneumatiku, konce béhounu se uchytf
pomoci sponovacky. Tyto polotovary se pak ukladajf
do pryZovych oball, tzv. obélek, z nichZ vakuova
pumpa odsaje vzduch a obélky jsou tak vzducho-
tésné uzavreny. Takto pripravené pneumatiky se
po skupindch vkladaji do vulkaniza¢niho kotle,
kde se po dobu 4,5 - 5,5 hodiny pfi teploté 100 °C
a tlaku 6 bar vulkanizuje spojovaci vrstva a tim se
vulkanizovany béhoun dokonale spoji s kostrou
pneumatiky. Mimoradné dllezitym faktorem je
tésnost, protoze ve vulkaniza¢nim kotli by jakykoli
zbytek vzduchu zpusobil, Ze by spojovaci vrstva
dokonale nepfilnula.

Po vulkanizaci jiz nésleduji pouze ,kosmetické”
Upravy (napf. natér cernou barvou) které dodajf
protektorované pneumatice esteticky vzhled na
prvni pohled k nerozeznéni od nového produktu, na-
sleduije findIni vystupni kontrola. Poslednim tkonem
je pridanf ventila¢ni podlozky pfed uloZenim pneu
a jejich obdlkovanim, aby se tam nepfilepil ventil,
protoZe pneu je do obalky vzduchotésné uloZena.
Mimo sezénu se vyrdbi denné ve dvou vulkanizac-
nich kotlich 40 nékladnich pneumatik, v sezoné je
zapojen jesté tfeti a vyrobni kapacita se zvysuje na
60 pneu denné. Maximalni kapacita umoznuje ale
protektorovat za den az 80 pneumatik, které jsou
dodavany do vlastni maloobchodni sité, partner-
skych pneuservist, nebo pfimo k autodopravctim.
Josef Valiska, Broumov M
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Pod pojmem hybridni model si mnozijisté predstavi
usporné vozidlo, kde spalovacimu motoru pomaha
elektromotor snizovat spotiebu. Na druhou stranu
sportovni model by mél disponovat silngjsim moto-
rem, aby se projevili jeho sportovni ambice. Viyvojéri
Hondy ale provedli néco Uplné jiného. Do kupétka
tézkého 1250 kg usadili stfedné velky 1,5 | Ctyfval-
covy agregat i-VTEC, ktery doplfiuje 10 kW elektro-
motor umistény mezi motorem a prevodovkou.
Toto hybridni kupé neumfjezdit pouze na elektfinu.
Elektromotor pridava vykon a odleh¢uje benzino-
vému motoru pfi plné zatéZi, tim je dosazeno nizsi
spotfeby paliva a také emise. Motor v kombinaci
s vykonem a to¢ivym momentem paralelniho hyb-
ridniho systému IMA nabizi celkovy vykon 91 kW
a tocivy moment 174 Nm, ktery je k dispozici jiz od
nizkych 1500 otmin.

Uvniti hezky jako zvenku

| kdyZ je svalnaty CR-Z dlouhy jen néco mélo pfes
Ctyfi metry (4080 mm), interiér je pro dva cestujici do-
statecné prostorny. Uvniti interiéru panuje pifiemna
atmosféra sportovniho ducha, pocinaje velmi nizkym
posedem v sedackach s péknym bocnim vedenim,
malym volantem se silnym véncem a také kratkou
fadici pakou. Vsechny potfebné ovladace jsou na
dosah fidi¢ovych pazi. Prostor kabiny je velmi dobre
rozvrzen v modernim stylu. Plsobivy je palubni

i .
b . e 0

piistroj s 3D grafikou a skoro kolmé nastaveni sklonu
volantu, ktery dobrfe padne do ruky. Efektni je modré
podsviceni sdruzeného pristroje, kde v otackoméru
je integrovany digitaIni tachometr. Podsviceni kolem
stfedu otdckomeéru ménibarvu podle stylu jizdy. Ply-
nuld a hospodarna jizda sviti ze-
lené, po rychlejsim pfidani plynu
se barva kolem pffstroje zménina
modrou a agresivni jizda jej zbarvi
na Cerveno. K dispozici je také in-
dikdtor rekuperace elektromotoru
aenergie baterie. Klasicky palubnf
pocita¢ mlze vystfidat schéma
toku energie v hybridnim sys-
tému a Ize také péstovat virtual-
ni zahradku. Cim ekonomictejsi
jizda, tim se nasbira vice kyticek.
Vlevo od volantu se nachdzf
tlacitka jizdnich rezimd - Sport,
Normal a Econ. Ve sportovnim &
rezimu se podridi vsechno dynamice, fizeni ztuhne,
snizi se Ucinek posilovace fizeni a vozidlo akceleruje
okamzité na pokyn plynového pedalu. Podsviceni
je v tomto rezimu skoro porad zbarveno cervené.
Ekonomicky provoz naopak ma fizeni mékef, pro
vetsi snizenf spotfeby vypina systém Start/Stop
motor na kfizovatkdch a podsviceni pfechazi ze
zelené do modro zelené. Vytknul bych odhluc¢-

test ma

nénf v kabiné. Nizké otacky se neprojevuji, ale od
stfednich a vyssich je v kokpitu postupné hluc¢néji.
Objem zavazadlového prostoru 215 | je adekvatn{
pro potfeby posadky ve sportovnim kupé a kdyby
bylo potfeba vice mista, sklopenim zadnich sedacek
se docili rovna plocha zavazadlového prostoru s ob-
jemem 401 I. Pfestoze je model CR-Z homologovéan
pro Ctyfi cestujici, pfekvapil mé velmi maly prostor
pro dolInf koncetiny na zadni lavici a diky nizkému
stropu také maly prostor nad hlavou. Méfim jen
173 cm, takze sedadlo fidice je v polovi¢ni pozici
své dréhy, pfesto by se za mé na zadni sedacku
nevesel dospély ¢lovék.

Podvozek je vyborné naladén, za coZz mizou kon-
struktéfi sklidit opravdu pochvalu. Odpruzent je
komfortni, pfi projizdéni nerovnosti se jen lehce
zhoupne. Diky kratsimu rozvoru se CR-Z citf v za-
tackach jako doma s vysokou stabilitou. Rizent je
velmi presné a piijemné tuhé. Ocenil jsem plynuly
a presné davkovany tcinek brzd.

Zpocétku jsem byl rozladén Udaji o spotfebé, protoze
se dost lisila od oficidlnich udajd Hondy, ktera je
v kombinovaném provozu na hodnoté 5 1.V pfipadé
opravdu Usporné jizdy a dodrzovani doporucova-
nych rychlostnich stupnd se dd doséhnout néco

malo pres pét litrd, ale pfi nor-
malni jizdé a dodrzovani stano-
venych silni¢nich limitQ jsem na
trase dlouhé pres 400 km nameéfil
64 1 na 100 km jizdy. Sportovnf
jizda za pomoci hybridniho sys-
tému IMA ale osciluje, jen"na 7,71,
oproti béznému benzinovému
motoru, ktery bude ukazovat
0 mnoho vétsi hodnoty. Model
CR-Z ale nenfjen o spotfebé, du-
lezity je fakt, Ze se povedlo u tak
sportovniho kupé snizit emise na 117 g/km.

Hondé se hybridni model poved|, pékné tvarované
designové linie pfitahuji pozornost automobilovych
nadsencd, diky vyborné naladénému podvozku
jsou jizdnf vlastnosti vynikajici. Motor podporovany
hybridnim systémem a ve spojeni s 6stupriovou
manudlni prevodovkou je velmi pruzny ajizda s nim

/pk/

se stava zabavou. M
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CESI ZA VOLANTEM ANEB TROCHA AKTUALNICH

STATISTICKYCH DAT
]

Prakticky t¥i ¢tvrtiny dospélych osob v CRFidi osobni viiz, coz je primér za obé pohlavi fidi¢h
(muza Fidi 73 %, Zen 64 %). Je to posun proti roku 2008, kdy auto fidilo 64 % dospélych osob

ve véku od 18 do 60 let, tedy v produktivnim véku.

To je jedno ze zjistént priizkumu, ktery letos na jare pro
firmu GE Money provedla spolecnost Ipsos Tambor.
Reprezentativniho vzorku onlineového priizkumu se
zUcastnilo 828 respondent. Z nichz desetina byla
zPrahy —to logicky odpovida skutecnosti, Ze v hlavnim
mésté Zije desetina obyvatel CR. Slo de facto 0 opako-
vani prizkumu z roku 2008, takze fadu Udajd ziskanych
zodpovédi bylo mozno porovnavat. Mezi fidici u nés
prevazuji sice muzi, ale Zeny jim se svym zastoupenim
jiz zdatné konkurujf, za volantem jich mizeme na
silnicich potkat jen 0 9 % méné. Sluzebnim vozem
(kromé svého vlastniho) jezdi jen 16 % lidf.

30 az 60 minut za volantem
Tolik ¢asu travi vétsina ceskych fidi¢d denné za
volantem nejcastéji — do této kategorie jich patfi
39 %. Oproti roku 2008 se zvysil pocet fidicy, kteff
Vv auté stravi déle nez 30 minut, a to z 55 na
71 %. Muzi obvykle vénuiji fizen( vice ¢asu
nez zeny. Typicky Cesky fidi¢ najede za rok
priblizné 10 000 km - takovych je 51 %.

Zeny najedou méné kilometr(i ne? muzi.

Jen ¢tvrtina Fidi¢d najede za rok vice ne?
20000 km.

Muzi vozi partner(k)y,
Zeny vozi déti

Pro muze-fidice je nejcastgjsim
spolujezdcem ve voze part-
ner (spolupracovnik ¢i pritel)
anebo partnerka (manzelka,
pritelkyné, zndma) —tov 61 %
odpovedi. Zeny-fidicky vozi
nejcasteéji déti (44 %). Kama-
rady a pratele vozi nejcastéji mladf
fidi¢i ve véku od 18 do 34 let. Jen 3 %
respondentd uvedla, Ze nevozi v auté nikoho.

Aktivity v auté béhem jizdy

- povolené i nepovolené

Témeér 3% fidicl poslouchajf pfi jizdé hudbu, vice nez
polovina si jich povida se spolujezdcem. Ponékud
prekvapivé je, ze fidicky si idajné pfi fizenf povidaj
se spolujezdcem méné ¢asto nez muzi-fidici. 67 %
respondentd priznavé, ze prijizdé ji, nebo pije, 47 %
jich telefonuje bez pouziti hands-free, a ¢tvrtina jich
pfi fizeni dokonce pise SMS.

Postoj k autostopu

Pokud se fidi¢ rozhoduje, zda vezme stopare anebo
ne, je to nejcastéji podle jeho vzhledu a oblecenti
(44 % respondent(). Samoziejmé fidi¢ vétsinou
zastavi osobé, kterou zna. Neceld pétina z téch, kteff
aspon ¢as od ¢asu svezou stopafe, se rozhoduje
podle okamzité nalady.

Udajné pouze 5 % fidict — muzi i Zen — zastavi, po-
kud je stopuje krdsna zena. Interpretatofi prizkumu
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k tomuto Udaji ovéem dodavajf, Ze muzi sice uvadéji,
Ze by takové stopaice spiSe nezastavili, ale je to
jenom proto, aby v prizkumu vylepsili svij profil.
U 8% ridich i fidicek ma urcity vyznam pro zastaveni
¢inezastaven( stopafim intuice. Zanedbatelné jsou
faktory jako vék stopafe anebo jaké je pravé pocasi,
i misto, kde stopaf stojf.

Tchyni Cesi auta zasadné nepuijéi
Presné tretina fidicl i fidicek se shoduje v tom, Ze by
auto nikdy nepuijcila tchyni, a vice neZ ¢tvrtina by
nepUjcila vz ani kamaradovi ¢i kamaradce. Tchanovi
by viiz nepdjcila témér pétina fidich a fidicek, rovnéz
tak ne matce. O néco vétsije ochota pdjcovat viiz otci,
bratrovi a sestre, a nejvétsi ochota se ukazuje pii pljco-
vanivozu synovi nebo dcefi, kde zamitavou odpoveéd
uvedlojen 10 resp. 12 % respondentd. Lidé
mladsi, ve véku od 18 do 34 let, by
své auto kterékoliv z uvedenych

osob pUjcili ochotnéji
nez fidici od 34 do 60 let.

Nejcastéjsi kombinace:
modré Skodovka, fidi¢
s partnerkou ¢i kolegou, ktery najezdi
do 10 tisic km za rok, za jizdy se vybavuje, ji

a telefonuje bez hands-free, a tchyni by svého
plechového milacka nepijcil za nic na svété

Cena pohonnych hmot

PFi cené benzinu 35 K¢ za litr, (v dobé prazkumu
7 brezna tr) uvedla tfetina respondentd, Ze se
chysta omezit jizdy, nebot povazuje tuto cenu za
vysokou resp. takovou, jejiz zaplaceni si nemuze
dovolit. Na otdzku, jak by se fidici zachovali, kdyby
cena vzrostla nad 38 K¢ za litr, uvedla vice nez po-
lovina, Ze by omezila jizdy anebo by prosté prestala
jezdit. Nicméné az 19 % fidicl (tedy zhruba pétina)
by akceptovalo cenui40 K&/litr a vy3si - jde o mladé
fidice mezi 18 a 34 lety, kteff jsou vici cendm po-
honnych hmot nejméné senzitivni.

Pracovnici GE Money nicméné k témto udajdm do-
davaji, Ze zde je mozno ¢&i nutno pocitat s rozdilem
mezi chovanim deklarovanym (tedy odpovédmi
v priizkumu) a skute¢nym. Mnozi respondenti sice
uvadéji, ze by jizdy omezili anebo ze by pii dalsim
zvysovani cen benzinu prestali jezdit, ale je otdzka,

zda by to dodrzeli.V kazdém pfipadé se i pres zvy-
sovanf cen benzinu v poslednich mésicich zatim
nezda, Ze by automobilovy provoz slabl.

Kazda osma domacnost je bez auta
Ceny pohonnych hmot nicméné urcitou roli hraji,
i kdyzZ jisté nejsou jedinym cinitelem, ktery ovliv-
fuje rozsah automobilového provozu. Prizkum
totiz zZjistil, e 55 % Cech(l vlastni 1 auto, 23 % jich
vlastni 2 auta a 9 % dokonce 3 a vice voz(, ale na
druhé strané 13 % domacnosti (tedy kazda osma), je
zcela bez vozidla, zatimco v roce 2008 to bylo 9 %.
Tito lidé nemaji auto proto, Ze by je nechtéli, ale
prosté zjistili, aspon tak to komentuje GE Money,
Ze auto tolik nepotfebuji, Ze své potfeby pokryj
bez néj a levnéji, a tak se jej zbavili.

Prlimérné mésic¢ni naklady na provoz auta dosahuijf
u Ctvrtiny fidich ¢astky 2 az 3 000 K¢ - jde o ndkup
pohonnych hmot a potfebnou udrzbu, myti a pod.
Témér polovina respondentd uvadi ¢astku nizsi,
23 % utrati za provoz auta vice nez 3 000 KE mésicné,
ztoho 9% dokonce vice nez 5 000 K& Néklady ve vysi
pouze do 1000 K¢ za mésic uvadi jen 15 % ridich.

V ¢em jezdime?

Vozovy park u ns nepatif zrovna k nejmladsim - 75 %
vozU v Ceskych domacnostech je starsich 7 let. Vozi-
dla mladsi nez 3 roky uvedlo jen 6 % respondent(l
aprimamé stéff osobnich voz{l v CR dosahuje 12 let.
Dvé tfetiny fidi¢d jezdi s benzinovym motorem —
konkrétne se to tykd 65 % respondentl, muzd
i zen. Podil fidicd jezdicich na naftu je do
30 %, aut s pohonem na elektiinu ¢ina
plyn (LPG) resp. tzv. alternativni pa-
livo je minimélné. Pokud jde o typ
auta, o prizen ridicl se déli stejnym
podilem (32 %) sedan a kombi, ze
¢tvrtiny jde o hatchback, zbytek
jsou kabriolety aj.
Nejpouzivanéjsim osobnim autem
v &eskych domécnostech je Skodovka
(35 % respondent(l). Je to stéle vedouct
pozice stejne jako v roce 2008 (i kdyZ je to 0 2 body
méné neZ tehdy). Nasleduijivozy Ford (11 %), Renault
(9 %), Peugeot {7 %) a Opel, VW a Citroen (po 5 %).
Mensi podily maji vozy znacek Fiat, Hyundai a Toyota.
Nejcastéjsi barva je stejné jako v roce 2008 modra
— uvedlo to 23 % respondentd. Za ni nasleduje
Cervend (18 %) a stfibrnd (17 %), zelenou uvedlo
12 % dotdzanych, bilou a ¢ernou po 8 %, sedivou
5 %. Poradi barev resp. barvové preference ¢eskych
fidicd se za tri roky nezménily.

Podle ¢eho si lidé vybiraji auto

Pfi rozhodovéni o koupi automobilu hraje kli¢ovou roli
hlavné technicky stav — to uvadi 92 % respondentd,
Vedle toho je rozhodujici spotfeba paliva (74 % odpo-
védi), jasny plvod” a cena — obé kritéria uvadi 69 %
dotdzanych. Mensi vyznam pro rozhodovani o tom,
zda si ten ktery vz koupit nebo ne, majf jeho starf
(49 % odpovédi), dostupnost servisu (40 %), velikost
zavazadlového prostoru a velikost vozu viibec (oboji po
39 %), ddle pocet 0sob, které Ize vozem prepravovat —
35% respondentd. Prekvapivé az na 10. misté — se 34 %
odpovedi - se ocitla predchozi zkusenost se znackou
vozu o jehoz koupi se rozhoduje. M Petr Pribyl



MYTNE V POLSKU

V lofiském roce nastala mytna povinnost pro fidice na Slovensku a také v Cechach bylo rozsi-
feno mytné i na vozidla nad 3,5 t. Od cervence se bude hradit myto také v Polsku.

Spole¢nost DKV Euro Service zvitézila
ve vybérovém fizeni na poskytovatele
zUctovani elektronického mytného
v Polsku. Na rozdil od vsech pred-
chozich projekt( zavadéni mytnych
systém se tento lisil predevsim tim,
7e polské ministerstvo zasadné ome-
zilo pocet pfimych subjektd, které
findlné zG¢tovani mohou dopravelim
nabizet. Samotny fakt, ze se DKV stala
jednim ze dvou poskytovateld na nej-
vetsim vychodoevropském trhu, je
prestizni a zavazujici zaroven. Z po-
hledu pobocky, kterd obsluhuje slovensky a cesky trh,
se jedna o zaujmutf,pole position” v zdvodé o nové
zékazniky. Na podrobnosti se zavadénim polského
myta jsme se zeptali feditele ceské pobocky DKV
Euro Service, Ondfeje Pavlika.

0 jaké sluzby se konkrétné jedna?

V oblasti plateb za elektronické mytné bude DKV
nabizet dva rezimy Uhrady transakci: reZzim ,pre-
pay” pro nabiti mytné jednotky kartou DKV, coz Ize
prirovnat k dobiti kreditu mobilniho telefonu pla-
tebni kartou, a rezim, postpay’, ve kterém se mytné
transakce zpracovavaji automaticky a zakaznik 2x
mésicné od DKV ziskava prehled transakci spolu
s vyuctovanim, které |ze pfjemné analyzovat v on—
line aplikaci eReporting. Predpokladem pro uzivéanf
jednoho nebo druhého rezimu je samozfejmé to,
7e se dopravce stane, nebo jiz je zakaznikem DKV.
Pro co nejsnadnéjsf pfijeti zakaznika do obchodniho
vztahu pfipravujeme zjednodudeny postup pro
podpis smlouvy. Stavajicim klientm DKV bude

sluzba aktivovadna na zakladé vypl-
néni jednoduchého registra¢niho
formuldre.

V ¢em vidite hlavni zménu po
zavedeni mytného pro ridice
nakladnich aut?

Tézké nékladni auta maji povinnost
Uhrady za pouziti polskych silnic jiz
dnes, a to formou délni¢nich zna-
mek. V okamziku, kdy bude od cer-
vence 2011 spustén mytny systém
viaTOLL, budou fidi¢i hradit mytné
formou elektronickych plateb. Jejich vyse bude
zavisld na poctu ujetych kilometrd, hmotnosti vo-
zidla, emisnf tiidé EURO a typu komunikace. Cili se
bude jednat o plnohodnotny vy-
konovy systém zpoplatnéni, coz
bude bohuzel znamenat narlist
nakladl dopravcd, podobné jako
je tomu ve véech jinych zemich,
které vykonové zpoplatnéni za-
vedly, napf. na Slovensku.

Jakym zpasobem bude
mozné hradit projeté useky
a pro jaka vozidla zuctovani
mytného plati?

Zuc¢tovani mytného plati pro
vsechna vozidla nad 3,5 t a bude
probihat prostrednictvim tzv. pa-
lubni jednotky viaBOX, kterou Ize
jednoduse pfipevnit uvniti vozi-
dla. Velikosti odpovida mobilnimu

automobilova technika =&

telefonu a bude instalovéna uvnitf vozu na ¢elnim
skle. Jak jsem zminoval, uZivatel mizZe mytné platit
prostfednictvim karty DKV pfedem a,nabfjet” tak
svdj Ucet v rezimu,prepay”. Systém umoznuije také
nasledné placeni mytného na zakladé faktury (,post-
pay"), kdy se jednotlivé ¢astky za projeté Useky scitaji
a celkové suma je fakturovana zpétné. Zdkaznik tak
obdrZi vzdy jen jedno vyUctovani vsech poplatk
s atraktivni IhGtou splatnosti bez ohledu na to, v jaké
zemi bylo mytné vybrano.

Kde a jak si mohou dopravci zajistit palubni
jednotky?

DKV nabizf na svych regiondlnich webovych stran-
kdch moznost jednoduché on-line registrace. Po-
tfrebné formulére k registraci, které jsou v soucas-
nosti provozovatelem myta viaTOll poskytovany
pouze v polsting, vybavila DKV Euro Service po-
muckou pro vyplnéni v pfislusném jazyce. Kazdy
vypliiovany Udaj je opatfen vysvétlivkou, ¢imZ ziskd
7adatel rychlého a jednoduchého privodce formu-
|afem. M /mb/

EUROPOSLANCI ODSOUHLASILI DALSi ZDRAZOVANI
MYTNEHO, CR PUJDE VLASTNi CESTOU

Staty Evropské unie budou moci v pristich letech
zvysit mytné pro nakladni automobily, rozhodli eu-
roposlanci. Zatimco dosavadni legislativa umozio-
vala ¢lenskym zemim unie do mytného zapocitavat
jen néklady na budovani a udrzovéanfinfrastruktury,
podle novych pravidel uz budou moci zakalkulovat
i dalsi ndklady, jako napf. poplatky za hluk nebo
znecisténi. Tyto dodate¢né naklady, které budou

moci k mytnému ¢lenské zemé pripocitat, se budou
vypocitdvat v zavislosti na druhu vozidla nebo typu
silnice (od 73 a7 97 haléil). V soucasné dobé se
mytné na silnicich vétsinou pohybuje mezi 3,6 az
6,1 koruny za kilometr.

Auta, kterd méné zatézuji Zivotnfi prostiedi, by méla
platit podle dohodnuté smérnice méné nez ta, ktera
vypousteji vice emisi. Smérnice také pocitéd s tim,
Ze poplatky se budou moci navysit v oblastech
s velkymi zacpami ve Spicce po dobu az péti hodin.
Ceské ministerstvo dopravy zatim vyuzit nové pra-
vidla ke zvyseni mytného v nasledujicim obdobi
neplanuje, protoze, jak uved! poc¢atkem ¢ervna pro
server E15.cz mluvei ministerstva Jakub Ptacinsky,
Cesky resort dopravy jde jinou cestou.V rdmci viad-
nich Uspornych opatfenfod letosniho ledna mytné
vybirané na tuzemskych délnicich a rychlostnich
silnicich zdraZilo zhruba o ¢tvrtinu. Obdobné zvy-
Seni sazeb planuje ministerstvo i v pristim roce.

V Cesku kamiony nyni na délnicich plati v priiméru
5 korun za kilometr.V budoucnu ale ministerstvo
dopravy hodla mytny systém rozsffit také na silnice
nizsich tfid, coz by podle predbéznych vypoctd
analytikh mélo statu ro¢né vynést 3,2 miliardy
korun.,V rdmci uvazovaného rozsiteni myta na
komunikace nizsich tfid provadime i analyzu eko-
nomické vynosnosti, kterd ndm jasné fekne, zda
se takovy krok vyplati ¢i ne a také to, zda Cesky
trh jesté unese dalsi zdrazovani ¢i nikoliv," uved|
Jakub Ptacinsky.

Podle nazoru predstavitell sdruzeni tuzem-
skych dopravct Cesmad Bohemia bude viak
rozhodnuti europoslancl v praxi znamenat
pouze dalsi formu zdanéni, protoze vybrané
finance nebudou muset sméfovat zpét do do-
pravni infrastruktury. ,Penize nebudou pouzity
na snizeni negativnich vliva silni¢ni dopravy, ale
budou se ztracet nékde ve statnich rozpoctech,
pfipadné se z nich budou nadéle podporovat
neefektivni ztratové jiné druhy dopravy,” uved|
mluvei Martin Felix.

Podrobnéji k zvyseni mytného viz str. 50, legis-
lativa M
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== legislativa a pravo

VLADA PREDLOZILA K PROJEDNANI NAVRH

REKODIFIKACE SOUKROMEHO PRAVA HMOTNEHO
S —

Na konci kvétna (25. 5. 2011) predlozila ¢eska vlada do Poslanecké snémovny CR soubor na-
vrhii zakon, které nesou v pravni terminologii souhrnné oznaceni rekodifikace soukromého

prava hmotného.

pouze nadvrh obc¢anského zékoniku, je dan

zejména povrchnosti, ¢asto kombinovanou
i s neznalosti publicistd, ktefi o véci pisi.
Priprava predloh trvala 10 let a pro Uplnost je nutno
dodat, Ze jsou pfedloZeny jiz podruhé — poprvé byly
— presné pred dvéma lety — pfedloZeny jesté viadou
premiéra M. Topoldnka, pficemz jejich legislativni
pout byla zahy prerusena stejné jako pUsobent
tehdejsi viady.
Rekodifikace soukromého prava je legislativné
tvofena ndvrhem nového obcanského zakoniku,
navrhem zékona o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)
a konec¢né ndvrhem zakona o mezinarodnim pravu
soukromém. \Vsechny tfi ndvrhy zékona se vzajemné
podmirujf, ¢ili musf byt schvaleny, resp. nabyt tcin-
nosti jenom spolecné, jako jeden celek.V opacném
pfipadé by nemohl platit ani jeden z nich.
V rdmci uvedenych predloh je navrh obcanského
zékoniku vniméan jako zakladni kodex soukromého
prava. Koncep¢né navrh obcanského zakoniku
opousti pojeti civilniho kodexu, podle néhoZ ma ob-
¢ansky zakonik upravovat pouze majetkové vztahy,
jak to zaloZilo Ceské zakonodarstviv 50.a 60. letech
minulého stoletf.Vychazi naopak z koncepce obcan-
ského zékoniku jako kodifikace upravujici postaveni
osob a jejich soukromd prava a soukromé povinnosti
vznikajici z jejich vzajemného styku.V zasadé je tak
koncipovan jako zakladni kodex pro veskery soukro-
mopravni Zivot osob (fyzickych i pravnickych) vibec.
Navrh obcanského zékoniku mé vnitfni strukturu

ES kutecnost, Ze se pfitom v médiich zminuje

sloZzenou z péti ¢astl: Obecna ¢ast, Rodinné pravo,
Absolutni majetkova prava, Relativai majetkova prava
a Spolecnd, prechodna a zavérecna ustanoveni. Proti
plvodnimu textu z roku 2009 je v rdmci majetkovych
prav doplnén navrh o ¢ast, kterd upravuje spoluviast-
nictvi k byttim. Celkovy rozsah kodexu se‘tak z pU-
vodnich 2936 paragrafl rozsitil na 3028 paragraft.

Vécné se v jednotlivych castech pojednavaji
nasledujici oblasti:

Obecnd ¢ast vymezuje jednotlivé pojmy, se kterymi
text ob&anského zakonfku pracuje.

C4st Rodinné pravo zahrnuje dnesnf zaken o roding
(institut manzelstvi a vztahy mezi pfibuznymi, ze-
jména pak vztahl mezi rodici a détmi).

Cést Absolutni majetkové prava upravuje definici viast-
nictvi, prava k cizim vécem a problematiku dédéni.
Ctvrté Relativni majetkova prava zahrnuje smluvni
zévazkové vztahy (ebsahuje jednotlivé druhy
smluv), stejné tak jako zévazky z deliktniho jednanf
(tj. odpovédnost za skodu).

Spolec¢nd, pfechodnd a zavérecnéustanovenijsou
standardnf soucasti kazdého zakona, kterd upravuje
prava a povinnosti ve vztahu ke zméné pravnich
podminek (nabytim Uc¢innosti nového zakona)
a také legislativné technickou problematikou
(jmenuje zakony, které se novym zékonem rusi).
Navrh zékona o obchodnich korporacich vychazf
7 toho, Ze obchodnf préve je Casti-prava soukro-
mého, a proto respektuje standardni zasady obec-
ného prava soukromého (plati obecna Uprava
v obcanském zakoniku). Navrh zékona zachovéava

princip smluvni svobody a princip rovnosti smluv-
nich stran. Névrh zachovéva vétsinu pojmda a insti-
tutl ze soucasného obchodniho zakoniku. Vyjimku
tvofi zména v opusténi, snaha definovat co mozna
nejpreciznéji jednotlivé pojmy (napt. definice ad-
resy pro potteby sidla apod.) a situace. Navrh tak
napfiklad neupravuje pojem podnikatele — bude
jej pouze uzivat; status podnikatele je ovsem fesen
v ndvrhu obcanského zékoniku. Plati tudiZ, Ze jeden
zakon bez druhého bude pro praxi nepouZitelny.
K ¢asto uvadénym zméndm, které ndvrh pfinasi,
patfi napf. snizeni nejnizsiho mozného zéklad-
niho kapitélu spole¢nosti s ru¢enim omezenym
7200 000 K¢ na 1 korunu, rozvolnénf akciové spo-
le¢nosti ¢i pravidlo, podle néjz budou ¢lenové statu-
tarniho organu spolecnosti, kterd je v Upadku, rucit
véfiteldm spolecnosti za spinéni viech povinnostf,
jestlize to stanovi soud.

Z&kon o mezindrodnim pravu soukromém upravuje
tzv. kolizni normy pro fesenti rliznych pravnich pfi-
padl s mezindrodnim prvkem a stanovi pravidla pro
pravomoc soud(i pfi feseni téchto pfipadd. Jedna
se zejména o kolizni normy, které urcuji pravidla
pro pravni zpUsobilost, manzelstvi, poméry mezi
rodic¢i a détmi, partnerstvi, osvojeni, vécnd prava,
dédictvi, cenné papiry a zavazkova prava.

Dalsi legislativni projednévani rekodifikace soukro-
mého prava hmotného v Parlamentu CR bude jisté
vyvoldvat dal3i diskuse. Pledmétem zajmu bude
urcité terminologie, vnitfni vyvézenosti textu, ale
také zapracovani pravnich oblasti, které jsou v z&-
sadé regulovany smérnicemi EU, které budou tim
padem trvale novelizovany — a tudiz se i z kodexu
stane nepfehledna norma zahlcena novelami.

K takovymto oblastem patfi zejména vtazeni smluv-
niho prava ochrany spotrebitele a déle pak smlouvy
0 obstarani zdjezdu do obcanského zakoniku. Jiz
dnes je nicméné mozné fict, Ze navrzeny termin
nabyti uc¢innosti — 1. ledna 2013 - je minimalné
z pohledu legislativniho procesu povazovan za
neredlny. M

TEZKE NAKLADNIi AUTOMOBILY BUDOU PLATIT

ZA ZNECISTENi OVZDUSI A HLUK
S

Evropsky parlament schvalil na zacatku ¢ervna v prvnim ¢teni navrh novely smérnice Evropského
parlamentu a Rady (1999/62/ES) o vybéru poplatk za uzivani urcitych pozemnich komunikaci téz-
kymi nakladnimi vozidly (tzv. smérnice o eurovinétach). Tim definitivné potvrdil navrh umoznujici
clenskym stattim, aby tézkym nakladnim automobiliim uctovaly nejen naklady na infrastrukturu,
jak je tomu v soucasnosti, ale aby rovnéz zavedly dalsi poplatek za znecisténi ovzdusi a za hluk.

Nova opatfeni umozni stanovit ¢lenskym statim pro
tézkd ndkladni vozidla poplatky v rdizné vysi (az do
175 %) v réiznou dennf dobu. Navrh obsahuje rovnéz
moznost vyclenit specifické financni prostredky,
takZe bude mozné pridélit nové pfijmy z poplatk{
na investice do zlepseni dopravni infrastruktury.

Platna soucasna pravidla

V/ soucasnosti platnd smérnice o eurovinétach upra-
vuje rdmec EU pro zpoplathovani silnic v pfipade
tézkych nakladnich vozidel. Smérnice ¢lenskym
statlim umoznuje (aniz by jim ukladala povinnost)
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stanovit poplatky za uzivani (na zakladé ¢asového
Useku — napft. denni, tydenni, ro¢nf) nebo mytné
(poplatky na zakladé ujeté vzdalenosti — napf. za
kilometr) v pfipadé nakladnich vozidel nad 3,5 t
(malych néakladnich vozidel) pod podminkou, ze
to nebude mit za ndsledek diskriminaci a ze budou
poplatky stanoveny na Urovni nepfekracujici ndvrat-
nost naklady, jez jsou striktné nezbytné k udrzbé
a obnoveé silni¢nf infrastruktury.

Smérnice pfitom zakazuje nadvratnost jinych na-
kladd, napfiklad takzvanych externich nékladd,
jako jsou ndklady zplisobené znecisténim ovzdusi

a hlukem, které v soucasnosti nese celé spole¢nost
a danovi poplatnici. Proto je nutna jeji revize.
Podle Evropské komise by poplatky za externi na-
klady predstavovaly 3 — 4 centy za kilometr v z&-
vislosti na Euro tfidé vozidla, poloze komunikace
amife pretizeni. Poplatky budou muset byt vybirany
prostfednictvim elektronickych systém, jeZ maji
byt na drovni EU do roku 2012 pIné interoperabiln.
Dopravci pfitom obdrzZf ictenku uvadejici vysi po-
platku za externi néklady, aby mohli tento néklad
prenést na své klienty.

Schvaleny navrh novely smérnice

Nova pravni Uprava, kterou schvalil Evropsky par-
lament, pfinese nasledujici zmény:

Clenské staty ziskaji moznost stanovit vnitrostatnim
pravnim predpisem tézkym ndakladnim automo-
bildm poplatky pokryvajici ndklady na znecisténi
ovzdusi a hluk vznikajici z dopravnich emisf (nikoli
pouze poplatky pokryvajici naklady na infrastruk-
tury, jak je tomu dnes).

Clenské staty budou moci stanovit vy3$3i sazby
v dobé dopravnich Spicek a nizsi sazby mimo



tuto dobu; v pretizenych oblastech budou moci
pfitom stanovit vy3$si sazby az do 175 % nad
Urovni primeérného tarifu, pricemz nejvyssi sazby
budou vybirdny v dobé dopravnf Spicky trvajici
maximalné pét hodin za den a po zbylou dobu
dne se na stejném Useku komunikace uplatni
nizsi sazby.

Rozsifuje se oblast plisobnosti smérnice o eurovi-
nétach. Zahrnuta nebude pouze st TEN-T (transev-
ropska dopravnf sit), jak je tomu nyni, nybrz také
vsechny délnice v Evropé.

Navrh umoznuje vyc¢lenéni takto ziskanych pifjma
do dopravni infrastruktury, resp. urcitych druht
dopravnich projektl definovanych ve smérnici -
napf. alternativniinfrastruktury, inovativnich ¢istych

dopravnich systémU nebo bezpecnych parkovacich
zon. V rdmci uplathovéni toho se ¢lenské staty
budou moci rozhodnout vy¢lenit 15 % celkovych
inkasovanych pfijmt (z poplatk{ za infrastrukturu
i za externi naklady) na projekty transevropskeé sité.
Navrh obsahuje rovnéz povinnost transparentniho
zpétného vykazovani.

Zvlastni pozornost je ve smérnici vénovana hor-
skym oblastem, v nichZ bude mozné uplatnit
soucasné stavajici pfirazku a nové poplatky za
externi néklady pro vozidla kategorie Euro 0, I a ll
a pro vozidla kategorie Euro Il od roku 2015. Tyto
dodatec¢né pfiijmy budou muset byt pouzity na
financovani prioritnich projektd TENT-T, které se
nachdzeji na stejném koridoru TEN.

legislativa a pravo ==

Smérnice obsahuje i tzv. provérkovou dolozku’,
umoznujici kontinudInf pfezkum zésady,znecistova-
tel plati” a internalizace externich ndkladd. Dovoluje
Komisi vydavat zpravy o daldi internalizaci externich
nakladd, a to veetné jinych druhl dopravy a ostat-
nich vozidel a pro zajisténi harmonizovanéjsiho
piistupu. Termin pro vydani zprav je 12 a 48 mésicl
po Vstupu smeérnice v platnost.

Dalsi legislativni postup

Rada schvaéleny névrh, ktery je kompromisem mezi
parlamentem a Komisf, formalné obratem schvali
a bude vyhlasen v Utednim véstniku EU. Poté budou
mit ¢lenské staty dva roky na provedenf pravnich
predpist, neZ vstoupf v platnost. M

ZPRAVA EVROPSKE KOMISE O NUTNOSTI INOVACI

V EU A POKROK CLENSKYCH STATU
I ——

Evropska komise dne 9. ¢ervna 2011 zvefejnila zpravu o konkurenceschopnosti - Unie inovaci.
Zprava dochazi k zavéru, ze EU potiebuje inovaci v mnoha oblastech vyrazné zlepsit. Evropa
musi podle Zpravy investovat vice a inteligentnéji do vefejného i do soukromého vyzkumu

avyvoje.

Zprava se podrobné zabyva silnymi i slabymi strankami
vnitrostatnich systéma vyzkumu a inovaci a predklada
Udaje, na kterych je mozné zalozit vybér vnitrostatnich
politik. Jejim zakladem je srovndvaci tabulka Unie
inovaci. Zpréava také obsahuje prehled udajl o stavu
vyzkumu a inovaci v jednotlivych zemich.

Nejdulezitéjsi vysledky zpravy

@ Evropa potiebuje zrychlit vyssi investovani do
vyzkumu a inovaci. EU se sice pfiblizuje svému cili
investovat do vyzkumu a vyvoje 3 % HDP (v roce
2009 to bylo 2,01 %), aviak rozdil oproti hlavnim
konkurent(im se presto zvétsuje, a to zejména kvdli
mensim investicim do vyzkumu a vyvoje ze strany
podnikd. V roce 2008 ¢inil podil EU na celosvéto-
vych vydajich na vyzkum a vyvoj 24 % (v roce 1995
29 %).V pomeéru k HDP viak podniky v Japonsku
a Jizni Koreji investujf do vyzkumu dvakrat vice nez
podniky v Evropé.

@V Case hospodarské krize maji nahromadéné
investice do vyzkumu a inovaci protikrizovy efekt;
staty, které navysily investice do vyzkumu a inovaci,
maji lepsi vyhlidky na pfekonani krize. Sedmnéact
statd bylo schopno rozpocty na vyzkum a vyvoj
udrzet &i zvysit v roce 2009 a stejné tak Sestnact
statd v roce 2010.

@ Investice do inovaci musi byt efektivnéjsi. Nej-
vice Uspéchl v oblasti inovaci pfinesly investice
vyuZivajici specializovanou strategii, kterd v sobé
spojuje politiky na strané nabidky (napf. vefejné
podpory vyssiho vzdélavani, vydaje podnikd na vy-
zkum a vyvoj, rizikovy a rozvojovy kapitdl a védecka
atechnologickd infrastruktura) a na strané poptavky
(napt. vefejné zakédzky na inovativni produkty, stan-
dardizace zaloZend na vykonu, prosoutéznf predpisy
pro trh s produkty).

@ Pripravu vysoce kvalifikovanych pracovniki je
treba prizplsobit potfebdm podnikd. Jen 46 %
vyzkumnych pracovnik(i v EU pracuje v podnika-

telském sektoru (v USA je to 80 %). Clenské staty
by mély prizpdsobit své vzdélavaci systémy tak,
aby se nadale zvysoval pocet studujicich a zaroven
bylo zajisténo, ze budou Iépe vyhovovat potfebdm
podnikd.

@ Vynosy investic zvySuje propojenti a internacio-
nalizace vyzkumu. Znalostni toky (napf. mobilita
studentd, spolec¢né publikace, spoluprace na spo-
le¢nych patentech) v Evropé predstavujf velkou
vyhodu a déle je posili dokonceni Evropského vy-
zkumného prostoru. Odehravajf se viak prevazne
v nékolika malo zdpadoevropskych zemich.

® Slabé ramcové podminky brani pfeméné znalosti na
obchodovatelné produkty a sluzby. Evropa zaostava ve
vyuziti vysledkd vyzkumu. EU je prednim vydavatelem

odborné recenzovanych védeckych publikaci na svété
(29 % v roce 2009), ale patentové prihlasky v rdmci
Smlouvy o patentové spolupréci pfibyvaji v Japonsku
av JizniKoreji oproti EU téméf dvojndsobnou rychlosti.
Polovina ¢lenskych statd neprihlasuje u Evropského
patentového Uradu na $pickové technologie vibec
74dné patenty. Je tfeba dalsich opatieni, aby bylo
mozné nabidnout nakladové efektivnéjsi ochranu
a spravu dusevniho vlastnictvi. DlleZitym bodem
bude projednavany patent EU.

@ Evropa ma velky potencidl pfindset technologické
vynélezy, které resi spolecenské problémy. V roce
2007 prihlasila EU 40 % patentd na technologie
v oblasti zmény klimatu.

@ EU potfebuje vice inovativnich a rychle se rozvi-
jejicich malych a stfednich podnikd. EU potfebuje
dohnat Spojené stdty v intenzité vyzkumu v odvét-
vich vysoce a stfedné vyspélych technologiich, coz
jinymi slovy znamenéd potiebu strukturdini zmeény
jak uvniti odvétvi, tak mezi jednotlivymi odvetvimi.
Rakousko a Dénsko jsou pfikladem evropskych zemi,
které provedly strukturdinizménu, a pokrocily tak smé-
rem k ekonomice naro¢néjsi na znalosti. Spole¢nym
divodem tohoto Uspéchu jsou inovativniarychle se
rozvijejici malé a stfedni podniky. M /pm/

NOVELY ZAKONA NA POSTUPY PRI ZADAVANI

VEREJNYCH VYBEROVYCH RIZENI
I —

Urad pro ochranu hospodaiské soutéze
upozoriuje, Ze byly zahajeny ptipravy dalsi
novely Zakona 137/2006 Sb. o verejnych
zakazkach.

Cilem je zejména zprahlednit vefejnd vybérova
fizeni a zvysit efektivitu vynakladani s verejnymi
prostiedky.V oblasti vefejnych vybérovych fizeni
tak dojde k nésledujicim zménam:

Povinna publicita: Zadavatelé budou nove po-
vinni zverejnovat o zakazkach vice informaci, a to
vcetné textu smlouvy, jejich pifpadnych dodatkd
a vyse skutecné uhrazené ceny. To se bude tykat
viech zakazek v objemu nad 500 000 K¢.
Soucasti novely jsou rovnéz povinné predbézna
oznameni vefejnych zakazek.

V pripadé vyznamnych vybérovych fizeni
(tj. vybérovych fizeni u verejnych zakazek

v objemu nad 300 miliont K¢) bude nové
soucasti hodnotici komise i tym odbornikd, za-
stfeSovanych MMR, jehoz ¢lenové budou losovani
do jednotlivych hodnoticich komisi.
Novinkou je rovnéz povinnost odivodnit
potiebnosti zadani zakazky, stanoveni kva-
lifikace dodavatelli a zptisobu hodnoceni.
Nové je téZ navrZena povinnost nalézt dostatecny
pocet moznych dodavatell pred vyhlasenim
zakéazky a hlavné zrusit zadavaci fizeni, po-
kud nebude k dispozici dostatecny pocet
nabidek, spliujicich vSéechny predpoklady.
Novela zékona v soucasné dobé prosla viadnim
jedndnim a bude predloZzena Poslanecké sné-
movné Parlamentu CR. Platit bude s nejvétsf prav-
dépodobnostiod 1.1.2012. Podrobné informace
na www.compet.cz v sekci legislativa. M
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28 ekonomika

NERV HLEDA CESTY JAK ZAMEZIT

STATNIMU PLYTVANI

Narodni ekonomicka rada vlady (NERV) predstavila 9. ¢ervna vysledky téméf rocni prace pro
boj s korupci v ¢ele s ekonomem Paviem Kohoutem. Recept v boji s korupci vidi v nezadavani
zbytecnych zakazek, snizeni limit pro zakazky malého rozsahu, jejich zvefejiiovani na inter-
netu nebo ochrané lidi, ktefi oznami korupci. Na zakazkach z vefejnych rozpocti, kam putuje
rocné zhruba 640 mld. K¢ se daji podle minéni rady usetfit i desitky miliard.

Nejpalcivejsimi problémy soucasnych verejnych
zakézek jsou podle expertd NERV ndkupy nepo-
tfebnych véci, nizkd mira konkurence firem, nedo-
state¢né kontrolni mechanismy nebo to, Ze podle
souc¢asného systému Ize urcité firmé takzvané usit
zakézku na miru.

Resenim by tak podle ¢lend ekonomické rady vlady
byl napf. jen ndkup véci, které stat, kraj ¢i obec
opravdu potfebuji. NERV také navrhl, aby minis-
terstva méla napf. spolecné uctarmy.

Zakazky - véc verejna.

Tendry pro vyvolené zvysuji cenu

Podle ekonoma Jana Pavla je navic asi polovina ve-
fejnych zakazek rozdélovana na mensi zakdzky, aby
odpovidaly tzv. zakdzkdm malého rozsahu podle
platné pravni Upravy. Zatimco v soucasné dobeé platf
limity $est miliond pro stavebni zakézky a dva miliony
pro ostatni véci, NERV navrhuje snizit limit na milion
a zvefejrovat zakdzky v rozmezi 300 tisic az milion
K¢ na internetu, podobné jako to loni ucinila napf.
Velkd Britanie, kterd zavedla moznost, aby si kdokoli
mohl online prohlédnout zakazky nad 25 tisic eur.
Jan Pavel vak poukazal i na dalsi problém, ktery
zvysuje cenu verejnych zakazek, a to je maly pocet

Ucastnikd tendrd. Podle néj se asi 33 % tendrd zu-
¢astni pouze jedna az dvé firmy, coz automaticky
navysi cenu. Pavel uved|, Ze kazdy dalsi ucastnik
soutéZe sniZf jeji cenu v prdméru o 3,3 %. Maly
pocet Ucastnikl soutézi by podle néj vyresily elek-
tronické aukce, do kterych se v priméru hlasi vice
nabizejicich.

Zlepsit situaci v oblasti vefejnych zakdzek ma
i zakon, ktery prosel neddvno prvnim ¢tenim ve
snémovné. Novela mé vice zprahlednit jejich zada-
vani, napf. ma odstranit moznost vypisovani téchto
zakdazek tak, aby soutéz vyhral predem vybrany
zéjemce. Rusi také moznost tzv.,losovacek” Norma
napf. zavadi pojem vyznamné verejné zakdazky,
u nichZ bude pfisnéjsi reZzim zpracovani. Na urovni
statu je bude schvalovat vldda, na Urovni samosprav
zastupitelstvo.

Ekonomiku dusi vysoké dané

Anylytici NERV neddvno rovnéz upozornili, ze
ekonomiku zatéZuji vysoké odvody, a mély by se
snizit. Konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky by
podle nich prospélo napt. snizeni vedlejsich nakladl
prace, kam patfi odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi, podobné jako sjednoceni dané z pfi-

dané hodnoty. Ve své zpravé, kterd se zabyvd trhem
prace, zboZi a sluZeb analyzovali ¢lenové pracovni
skupiny NERV soulad ceské ekonomiky a dariového
systému.,Ceskou republiku téhne zpracovatelsky
pramysl. Zachoval si konkurenceschopnost do-
konce i v dobé krize. A pro néj je nase danova
struktura nevhodnd,” upozornil koordinator NERV
v danovych otézkach Miroslav Zdmecnik. Nejvice
podle néj skodi konkurenceschopnosti prave vy-
soké vedlejsi naklady préce.

Podle materidlu NERV, ktery je soucasti zpravy
o konkurenceschopnosti CR poukazuje rovnéz
nato, ze CR by se méla poméfovat napf. se staty,
jako je Polsko nebo Portugalsko, a ne s evrop-
skou priimyslovou velmoci Némeckem. V dalsi
investi¢ni viné pak pry zemi mlze vysoké zdanénf
prace poskodit, protoze nékteré firmy mohou
z Ceska odejit.

Myslet i na dusledky

Materidl NERV také upozornil na nesladénost dav-
kového a danového systému s tim, Ze tyto systémy
je zapotiebi modelovat spolecné, aby nevznikaly
,zuby v meznich sazbach’, kdy rlst prijmu dano-
vého poplatnika mdze vést paradoxné ke snizenf
jeho Zivotni Urovné. Clen NERV Jiif Nekovai mini,
7e dané musi zejména motivovat k bydleni v CR,
anesmi poplatniky odrazovat, ale mély by je naopak
motivovat k tomu, aby dané odvadéli u nas.
Koordinator pracovni skupiny NERV pro konkuren-
ceschopnost Michal Mejstrik varoval pfed schva-
lovanim zékond bez analyzy dopadd. Casto jde
o nekvalifikovany zésah do systému jako napfiklad
hlasovani o podpore fotovoltaiky. Kdyby poslanci
védéli, ze to bude obcany stat 400 nebo 500 miliard
korun, tak by asi hlasovali jinak," poznamenal. B

STATNi ENERGETICKA KONCEPCE MUSi ZOHLEDNIT

MODERNIZACI STAVEBNICTVi | TEPLARENSTVi
S

Iniciativa Sance pro budovy a Ceska plynarenska unie (CPU) v reakci na vypsani tendri na
zpracovani Statni energetické koncepce, uzaviené v poloviné ¢ervna upozoriuji, Ze pfipravené
scénarie by mély respektovat trend v modernizaci ¢eskych budov a v souvisejici modernizaci

teplarenstvi.

Prvni pfinese vyrazné Uspory energie, druhé navic
vys$si podil zemniho plynu. Obé asociace se dohodly
na spolecné reakci a dal$im postupu v této zéleZitosti,
protoZe anijedna ze zminénych oblasti nebyla v sou-
Casné energetické politice adekvatné zohlednéna.

Upravy budov skryvaji velky potencial
Vsichnivime, Ze nejlepsi je energie, kterd se nevy-
robf — u konkrétni budovy Ize provéfenymi a na-
kladové efektivnimi metodami sniZit energetickou
narocnost bézné o vice nez o 50 %. Trend ener-
geticky Usporné modernizace ¢eskych budov je
potreba pfi pfipravé Statni energetické koncepce
plné zohlednit," konstatuje Petr Holub, koordinator
iniciativy Sance pro budovy.

Energeticka koncepce by méla podle prohlasenf
iniciativy naplnit potencial Uspor energie, ktery je
zejména v budovéch vyrazny, a alespon respektovat
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Usporny scéndr, jak ho pfijala tzv. Pacesova komise -
predpoklada snizeni konecné spotieby z dnesnich
1120 PJ na asi 850 PJ v roce 2050 a maximalni po-
tencidl Uspor v domacnostech a terciérnim sektoru
odhadnut na 173 PJ (viz Zpréva Nezdvislé odborné
komise pro posouzeni energetickych potreb CR
v dlouhodobém ¢asovém horizontu, 2008). Ob-
dobnd ¢isla potvrzujiijiné studie. Napf. studie eko-
noma Miroslava Zémecnika pro iniciativu Sance pro
budovy spocitala, Ze pifnos vyssich energetickych
standardd budov pro spole¢nost by predstavoval
223 mild. K¢ v prlibéhu 25 let (pfi konzervativnim
predpokladu 3% redlného rlistu ceny energie).

Nové energetické standardy,
prisn&jsi smérnice

Vyuziti Uspor energie zalezi nejen na tom, jak
bude nastavena energetickd koncepce, zakon

a vyhlaska s poZadavky na energetickou naro¢-
nost budov, ale i na parametrech podptrnych
program. Ty je mozno financovat napft. z prodeje
emisnich povolenek. Iniciativa Sance pro budovy
doporucuje, aby se vyssi energetické standardy
budov a jejich podpora pro svij jednoznacny
efekt staly jednim z pilitd energetické i hospo-
darské politiky.

Energeticky Usporné budovy také prispéji k mo-
dernizaci teplarenstvi. Kvili mensi potfebé tepla
a nutnosti renovovat jak zdroje, tak rozvody, bude
zfejmé vetsi roli postupné hrat zemni plyn. Ten
Ize efektivné spalovat i v kapacitné mensich
zdrojich. ,Brzy bude platit smérnice zpfisiujicf
limity znecisténi velkych spalovacich zdrojd,
a fada neefektivnich teplaren se bude muset
renovovat. Zde je vétsi prostor pro zemni plyn,
ktery umoznuje lepsi regulaci zdroju i efektivnf
spole¢nou vyrobu elektfiny a tepla a pfinasi ne-
zanedbatelné ekologické vyhody. Jeho rostouct
vyznam potvrzuje i Mezindrodni agentura pro
energii (IEA), kterd také potvrzuje, ze trh s nim se
uz nyni zacal ndstupem pfepravy zkapalnéného
paliva diverzifikovat,’ reaguje na pfipravu energe-
tické koncepce Oldfich Petrzilka, prezident Ceské
plyndrenské unie s poukazem na studii IEA ,Are
we entering a golden age of gas? Word Energy
Outlook, 2011". M



CESTi ZAMESTNAVATELE BUDOU LETOS ZVYSOVAT

POCET ZAMESTNANCU

Spoleénost Manpower Ceska republika zvefejnila vysledky priizkumu ,Manpower Index trhu
prace” pro treti ctvrtleti roku 2011, které ukazuji, Ze situace na trhu prace se v pokrizovém

obdobi zacina stabilizovat.

Priizkum,Manpower Index trhu préace”se provadi kazdé
Ctvrtleti za Ucelem sledovani zdmérd zaméstnavatell
snizit nebo zvysit pocet zaméstnancl béhem nasledu-
jictho Ctrtleti. Probihd jiz témér 50 let a je povazovan
za vysoce divéryhodny ekonomicky indikator.

Odvétvi a regiony v ramci CR
Zaméstnavatelé v CR v deviti odvétvich z 10 pred-
povidajf pro treti ¢tvrtleti 2011 dalsi zvySovani poctu
volnych pracovnich mist. Narst poctu zameéstnancli
ocekava 6 % zaméstnavateld, 3 % predpovida jeho
snizenia 90 % zaméstnavatell nepfedpoklada zadné
zmény. Na zékladé téchto Udajl vykazuje Cisty index
trhu préce pro CR pro treti ¢tvrtleti 2011 hodnotu
+3 %.V porovnani's pfedchozim ctvrtletim je relativné
stabilni, v meziro¢nim srovnani vykazuje zlepseni
02 %.

,Manpower Index trhu prace ukazuje na rostoucf
optimismus zaméstnavateld, coZ je dobré zprava pro
ekonomiku jako celek. Zaznamenédvéme postupné
zlepSovéni ve viech oborech s vyjimkou odvétvi
Statni sprava, zdravotnictvi, vzdélavani a kultura, kde
se projevuji restrikce statniho rozpoctu. SniZuje se
nezamestnanost, roste pocet nabidek pracovnich
mist a zaroven se snizuje pocet uchaze¢l na jedno
volné pracovni misto. Tim opét zesilil dlouhodoby
nedostatek lidi s potfebnou kvalifikaci a zamést-
navatelé budou mit stale vétsi potize s obsazova-
nim svych volnych pracovnich mist”fika Jaroslava
Rezlerovd, generalinf feditelka Manpower Ceska
a Slovenska republika.

Nejoptimistictéjsi Index ve vysi +14 % avizuji odveétvi
Zpracovatelsky prdmysl a Tézba nerostnych surovin
+11 %. Zemédeélstvi, myslivost, lesnictvi a rybolov
predpovida Index +8 %, Stavebnictvia Doprava, skla-
dovania logistika hlasi +5 %. Zaméstnavatelé v téchto
odvétvich ale ocekdvajf snizovani pracovnich sil.

V/ Praze a na Moraveé zaméstnavatelé ocekavajf pro tretf
Ctvrtletl 2011 nardist pracovnich sil, s Cistym indexem
trhu prace +5 %.Trh prace v Cechéch viak bude v nad-
chdzejicim Ctvrtleti nejisty, Index zde dosahuje hodnoty
+1%.V porovnani's minulym ctvrtletim, zaméstnavatelé
na Morave hlasi mirmy pokles Indexu o 2 %. Naborové
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pifleZitosti v Praze se nezménily a v Cechach zlstavajf
relativné stabilni.V meziro¢nim srovnani zaméstnavatelé
ve dvou ze tif region( hlasi silnéjsi ndborové aktivity.
Index se v Praze zvysil 0 5 % a na Moravé o 3 %.

Nedostatek kvalifikovanych
Jako soucést pravidelného kvartéiniho priizkumu
,Manpower Index trhu prace” probéhl rovnéz pri-
zkum na téma ,Nedostatek lidi s potfebnou kvalifi-
kaci’, zaméreny na obsaditelnost konkrétnich pozic
vhodnym uchazecem.
Khlavnim uvadénym dlivoddm, pro¢ zaméstnavatelé
nemohou obsadit volné pozice, patfi nedostatek
zkusenosti uchazec(, tvrdych technickych a komu-
nika¢nich dovednosti, kvalifikace a vzdélani, nedo-
statek spravnych hodnot nebo zpUsobu uvazovani,
nedostatecny osobnostni profil. V celosvétovém prd-
méru je to skoro kazda ¢tvrtd firma, které se nehlasf
dostatek uchazee(l o zaméstnani, ale v CR jsou to
pouze 2 %. Naopak vice nez trojnasobek firem v CR
si stézuje na nedostatecné znalosti oboru u lidi, kteff
se na volna pracovni mista hlasi.
Nedostatek talentd nutf zaméstnavatele, aby ménili
pifstup k ndbortim a ke zptsobu, jakym pracuijf s lid-
skymi zdroji.,V CR nejcastéji hledaji rezervy v inzerci
a naborovém procesu. Ve vyspélych zemich se pro-
blém nedostatku lidi' s potfebnym profilem projevuje
jizmnoho let a rezervy v této oblasti jsou uz vétsinou
vycerpany. V celosvétovém priméru nejcastéji celf
nedostatku talentl tim, Ze investuji do dalsiho tré-
ninku a rozvoje zaméstnancl. Pro zaméstnavatele
bude stale méné dulezity pfistup ke kapitalu nebo
technologiim, ale hlavnim predpokladem jejich pro-
sperity bude pristup k,talentdm?’, kteff budou stéle
vzacnéjsim zdrojem. Proto hovofime o pfechodu od
kapitalismu k talentismu’, fiké Jaroslava Rezlerova.
Z globdIniho hlediska mél dlouhodobé vyvoj nedo-
statku lidf s potfebnou kvalifikaci klesajici trend od
roku 2008, v dlsledku ekonomické krize.,To ukazuje,
Ze iv dobé krize, kdy nezaméstnanost roste, z{stava
stale vysoky pocet firem, které nemohou najit vhodné
lidi. Pro letosni rok hodnota mirné stoupla a predpokla-
déme, Ze s ozivenim ekonomiky budou hodnoty dale
— rUst’, dodava Rezlerovd.
Nejhorsi vysledky vykazuje Ja-
ponsko s 80 % a Indie s 67 %.
Naopak nejlepsi Polsko s 4 %
alrsko s pouhymi 5 %, coz od-
povida i nejlepsim vysledkdm
v rémci EMEA. Situace v CR je
pro zameéstnavatele relativné
piiznivéjsi, i kdyz ve srovnani
s pfedchozim rokem se 0 3 %
zhorsila. Sva pracovni mista
v CR téZko obsazuje pétina

(22 %) zaméstnavatelt. M
/vp/
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ZAHRANICNIi STAZISTA
NA MiRU

Nezaméstnanost v CR uz od poloviny
roku 2009 presahuje uroven 6,7 %,
tj. nejméné o tietinu vice oproti roku
2008, presto firmy mnohdy nemohou
nalézt vhodné zaméstnance podle jejich
predstav.

Kvalita uchazecl o zaméstnani totiz ani pfi
rlstu nezaméstnanosti neroste, a tak zdjemci
0 pracovn{ pozice napt. v oblasti [T neuméjf
cizf jazyk nebo nemaji dostate¢né odborné
znalosti.

Tento problém viak pomaha fesit mezindrodni
studentské neziskové organizace AIESEC, ktera
propojuje studenty s firemni sférou a nezisko-
vym sektorem v CR a je schopna firmém do-
rucit tzv. zaméstnance na miru. Zprostredko-
vavani zahrani¢nich stéZistl firmam je jednou
7 hlavnich aktivit organizace AIESEC uz pfes
60 let. Prostrednictvim zajistovani zahrani¢nich
praxi pro studenty a zahrani¢nich praktikant
pro spole¢nosti a neziskové organizace se
¢lenové uci, jaké je to pracovat v prostredni
mezindrodnf organizace a vést svUj vlastnf
projekt nebo tym.

Podle profilu praktikanta, ktery si firma sestavi,
se rozjede komplexni vybérovy proces s cilem
najit nejvhodnéjsiho kandidata. Pfi vybérovém
fizenf je testovana jazykovd dovednost ucha-
zece, jeho schopnost zaclenit se do skupiny ¢i
prizpUsobit se kulturnimu Soku. Diky mezina-
rodnosti organizace AIESEC je mozné vybrat si
stazistu azze 110 zemi —da se fici od Japonska
pres Arabské Emirdty aZ po Ugandu nebo Chile.
,Na zékladé pozitivnich referenci od nasich
partner( jsme vyuzili moznosti zahrani¢niho
stazisty. Nase spolecnost se snazi o hlubsi
globalizaci, a tak ndm tento ndpad pfisel vhod.
Vybrali jsme si programatora z Brazilie, pomohl
vnést do spolecnosti novy prvek, coz pozitivné
motivuje relativné mlady tym pracovnikd. Na
zdkladé pozitivni zkusenosti jsme pozvalio pul
roku pozdgji dalsf praktikanty,’ fika Jan Safka,
manazer spolecnosti Atollon.

Jaké dalsi vyhody vyplyvaji ze zaméstnanf
zahranicniho stézisty? Napifklad mdze svymi
odbornymiznalostmi pfispét v oblasti zahranic-
nich trhl, obchodnich zvyklosti zemé, ze které
pochadzi, ¢i posunout vysi jazykové Urovné na
pracovisti. Navic pokud chybi odbornik s tech-
nickymi ¢i [T znalostmi a zkusenostmia na ces-
kém pracovnim trhu nenf dostatek vhodnych
uchazecd, tak pravé v této situaci dokéaze AIESEC
poOMOCi.

Ze mohou zahrani¢ni praktikanti firmé, ve které
pracujf, poskytnout podnétné informace tykajici
se kulturnich i obchodnich zvyklosti, potvrzuje
i Orlando Saavedra, staZista z Kolumbie:,V Ceské
republice md byznys zcela jiny koncept, nez ma
v Kolumbii. Préce je cokoliv, jen ne ztrta ¢asu
a mrhani jim. Pracovnici jsou vice smérovani
a vedeni k Ukollim, které je tfeba udélat. To je
naprosty opak zpUsobu prace v Kolumbii Il
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PADFONE -DVAV JEDNOM

Novinku v podobé hybrid-
niho zafizeni Pad-
fone planuje
Asus uvést
na trh béhem
druhé polo-
viny roku.
Padfone predstavuje
dvé mobilni zafizeni v jed-
nom - smartphone a tablet.
Asus tak resi potize s datovymi
pfenosy a nékolika SIM kartami,
pokud uZivatel chce vyuZzivat smart-
phone i 3G tablet soudasné.
V piipadé zarizeni Pad-
fone funguje tablet
Jako dokovaci
stanice

pro smartphone. Pokud je telefon vio-
Zen do dokovaciho konektoru, mize
se nabijet z velké baterie
tabletu, pficemz tablet
muze vyuzivat
3G interne-
tové pripojeni
smartphonu. Sa-
mostatné uzivatel-

ské rozhrani pro tablet
i telefon je zarukou toho,
Ze ovladéani se vzdy pfizpQ-
sobi dané aktivité ¢i Uloze, napf.
videohovory, prohlizeni webu nebo
pouzivani e-mailu. Il

NEJZDRAVEJSi OSUSENI RUKOU

Dyson Airblade je novy osu-
Sovac rukou, ktery osusi ruce
silnym proudem vzduchu s vy-
sokou rychlosti 640 km.h™' - az
ctyrikrat rychlejsi nez bézné
osusovace.

Extrémné rychly proud vzduchu
doslova,stdhne” vodu z rukou, které
jsou tak suché béhem 10 sekund.
Samotny pristroj ma antibakteridInf
povrchovou Upravu, kterd zamezuje
mnozeni bakterii na jeho povrchu,
navic je vybaven HEPA filtrem s ne-
omezenou zivotnosti, ktery dokaze
zachytit 99,9 % bakterii, jez se na-
chézeji ve vzduchu pouzivaném
k osuseni rukou. Je to jediny osu-
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Sovac rukou na svéte, ktery vyhovel
standardim NSF.

Diky unikdtnimu digitalnimu mo-
toru spotfebuje tento pfistroj az
0 80 % méné energie nez teplo-
vzdusné osusovace a je tak ze
véech osusovacl na trhu provozné
nejlevnéjsi - ve srovnani s papiro-
vymi ru¢niky jsou podle vyrobce
jeho provozni néklady desetinové,
oproti standardnim osusovacim
pétinové, nizkd spotieba energie
znamena i minimalnf emise CO, ve
srovnani s béznymi teplovzdusnymi

osusovaci. /foto: Dyson/

ZAZITEKVOLNEHO PADU MUZETE
VYZKOUSET VE VETRNEM TUNELU

Vitr rychlosti 280 km za hodinu
v prvnim vétrném tunelu roz-
proudila spole¢nost ABB pro
vefejnost.

Unikatni Skydive arena v prazskych
Lethanech se “sklenénym” tunelem,
v ném? |ze simulovat podminky vol-
ného padu, je prvni vétry tunel pro
komercni rekreacni Ucely ve stredni
a vychodni Evropé. Tunel umoziiuje
vytvofit podminky pro bezpecné
Jétan{” Siroké vefejnosti, sportovcd
i vyevik parasutistd. Jak uvedla Lucie
Jandovg, feditelka PR a marketingové
komunikace ABB, v pldnu pro vystavbu
jsou jiz dvé dalsi evropskd mésta.
Vétrny &i aerodynamicky tunel je zaff-
zeni, umoznujici vytvaret ovladatelny
vzdusny proud, ktery slouzi ke zkou-
mani aerodynamickych vlastnostitéles.
Vyuziva se predevsim jako vyzkumné
zaffzeniv leteckém, kosmickém a auto-
mobilovém prlimyslu, ve stavebnictvi
a ekologii. Ve Virginii v nich napf. NASA
testuje podminky pro letadla pfi rych-
losti dokonce az okolo 1440 km.h.
Nyni pfisla na fadu dalsi aplikace: stale
vétsf oblibé se ve svété tési tzv. verti-
kaInf aerodynamicky tunel, urceny pro
rekreacnf—komercni ucely. Jde o 14 m
vysokou letovou komoru o priiméru
4,3 mv niz proudivzduch o rychlosti
a7 300 km.h™, coz jsou identické pod-
minky jako pfi seskoku z letadla. Ty
vytvareji obfi ventildtory, pohanéné
motory ABB typu M3BP se silou téméf
2000 koni, které se vyznacujf vysokou
provozni spolehlivosti a ucinnosti.

Jejich otacky a tedy i proudénivzdu-
chu reguluji ménice frekvence ACS
800, které diky unikatnimu principu
fizeni DTC (pfimé fizeni momentu)
zarucuji pozadované vlastnosti po-
honu, zejména pak jeho dynamiku.
Lamindrni proudéni v [étaci komofe
zajistujf Ctyfi elektromotory umisténé
ve Ctyfech Sachtdch, kazdy je pohé-
nén jednim ménicem frekvence tak,
aby do ventilatorli dodavaly stejné
vykony. Frekvencni ménice umoznujf
pfesné regulovat vykon od nizkych
hodnot aZz po maximalni. Soucasti
celého pohonu jsou i transformétory
ABB typu DTE.

ZEME VELKE ZDI - A MOSTU...

Cina posledni ¢ervnovy den oteviela
nejdelsi most nad vodou na svété
a ziskala dalsf rekord v technickém in-
Zenyrstvi. Mimouroviovy most o délce
42,5 km neseny vice nez 5200 pilifi
spojuje Tiao-¢ou v provinii San-tung
s pfistavnim méstem Qingdao a mél
by vydrzet 100 let, odolat i osmistup-
novému zemétreseni, tajfundm ci
narazu plavidla o vytlaku 300 tisic tun
- a samozfejmé predpokladdanému

provozu 30 tisic aut denné. Na stavbu,
kde pracovalo nepretrzité nejméné
10 tisic délnikd, se spotfebovalo
2,3 mil. m* betonu a 450 tis. t oceli, (asi
jako na 65 Eiffelovek). Dosud nejdel$im
mostem svéta pres vodu byl 38,35 km
dlouhy Lake Pontchartrain Causeway
vamerické Louisiané. Souc¢asnému dr-
Ziteli rekordu ovsem uz ted'roste kon-
kurence: most pres Usti Perlové feky,
ktery bude dlouhy téméf 50 km. l

Cina ma od ¢ervence i nejdelsi suchozemsky most na svété o délce 165 km. Je soucésti
rychlodréhy spojujici Peking a Sanghaj.



TRANSATLANTICKY LET NA BIOPALIVO

Proudovy Gulfstream G450 se
stal prvnim letadlem na svété,
které preletélo Atlantik ze Se-
verni Ameriky do Evropy na
smés ekologického biopaliva.
Trasa letu se témér presné sho-
dovala s trasou prvniho non-s-
top preletu Atlantiku Charlesem
Lindberghem v roce 1927.
Letadlo, vyuZivajici biopalivo provo-
zuje spole¢nost Honeywell, odlétalo
zMorristownu ve staté New Jersey
v USA v pétek 17.6. a pfistalo do-
poledne 18.6. na letisti Le Bourget
v Parizi. Jde o historicky prvni trans-
atlanticky let na biopalivo s vyuzitim
smési biopaliva Honeywell Green
Jet Fuel a konvencniho leteckého
petroleje v pomeéru 50:50. Ekolo-
gické palivo spaloval jeden ze dvou
motord Rolls-Royce.

Rozkolisané ceny paliv zvysuji
v kombinaci se stéle prisnéjsi emisni
legislativou v letectvi poptévku po
alternativnich zdrojich paliva. Bi-
opalivo Green Jet Fuel se vyrabi na
trvale udrzitelném zakladé z nepozi-
vatelnych surovin, jako jsou rostliny
z rodd Camelina a Jatropha nebo
fasy a spliiuje veskeré specifikace
pro lety bez nutnosti upravovat
letadlo nebo motor.

Proces vyroby biopaliva byl pl-
vodné vyvinut pred ctyfmi lety
dle smlouvy s americkou armadnf
agenturou DARPA pro vojenska
letadla. Je zalozen na technologii
hydrokonverze, pouZivané bézné
v soucasnych rafineriich k vyrobé
paliv pro dopravu.

Na zékladé komplexni analyzy
se diky vyuZiti biopaliva podafilo
zabranit vzniku priblizné 5,5 tuny
emisi oxidu uhlicitého, které by
vznikly pfi pohonu na tradi¢ni le-
tecky petrolej. W
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ZAHRADKU AUTOMATICKY UPRAVi ROBOT

Prazdniny zadinaji a zahradkari
vyrazeji na chalupy a chaty. | tam
vsak uz pronikla hi-tech, napf.
v podobé automatickych sekacek.
Na trhu je mnoho modeld, které se lisf
velikostf, provedenim i cenou, proto je
dulezité vybrat takovy typ, ktery je pro
uzivatele i travnik ¢i zahradu nejvhod-
néjsi — coz zavisi predevsim na plose
trdvniku. K nejvykonnéjsim a ,nejin-
teligentnéjsim” patfi stroje izraelské
firmy Robomow — od malych zafizenf
vhodnych pro travniky s plochou do
250 m? az po vétsi stroje vhodné pro
plochy az do 2000 m? PIné automa-
tické robotické sekacky pracuji podle
nastaveného ¢asového a denniho pro-
gramu.V nastaveny ¢as sama vyjede
7 gardze, podle uzivatelem predem
naprogramovanych pokyn( poseka
zahradu podle toho, jakou plochu
uZivatel vyznaci polozenim jedno-
duchého nizkonapétového obvodu,
a po skoncenf prace se sekacka opét
vrati do nabfjeci stanice. Pracuje ve
vymezeném prostoru bez potreby
jakéhokoliv dohledu a Ize ji nechat
pracovat doslova a do pismene bez
dozoru - vétsina modeld je totiz vy-
bavena i uZivatelem nastavitelnou
ochranou proti kradeZi (osobni heslo
pro blokovani stroje) vcetné alarmu
a mé exkluzivni bezpec¢nostni funkce,

které splnuji nebo prekracuiji vsechny
pozadavky predpist CPSC vztahujicf
se na bézné manudlni sekacky. Se-
kacky jsou vybaveny celou fadou
bezpecnostnich prvkd véetné bez-
pecnostnich ¢idel pro detekci nérazu
dojiného predmétuy, ¢idel detekujicich
zvednuti stroje (noze se v tom pfipadé
automaticky okamzité zastavi), dét-
ské pojistky ¢i moznosti manudlniho

ovladani. Robomow umi pracovat na
svazich a zvladnou i vysokou travu,
jsou ohleduplné k Zivotnimu prostfedi
(nepouzivaji zaddny benzin, olej ani
nevytvareji emise) a diky technologif
recyklace posekané travy (mulcovani)
se cenné ziviny a voda zase vracejf
zpét do travniku. M

UNIKATNI CT PORIDi ZAZNAM TLUKOUCIHO SRDCE

y v -

V REALNEM CASE (A MENE OZARi...)

Pouhé 4 sekundy stac¢i novému
Spickovému pocitacovému tomo-
grafu (CT) firmy Siemems k pofi-
zeni celotélového snimku.

Novinka s oznacenim Somatom De-
finition Flash je pocitacovy tomograf
se dvéma zdroji rentgenového zaren,
které soucasné rotuji kolem vysetfo-
vaného pacienta. Mnohatunovy kolos
zvlddne Ctyfi rotace okolo pacienta za
vtefinu. Mj. i diky snimacf rychlosti
45 cm/s udéld toto CT snimek hrud-
niku jen za 0,6 s, a umoznuije tak nap.
zéznam tlukouciho srdce v redlném
¢ase. Novinka, kterou nedavno zafadila
do svého vybaven( prazskd Nemocnice
Na Homolce pfindsi diky kvalité pfi-
stroje a dodanému softwaru fadu
vyhod pro pacienty i lékare: bezkon-
kurencni rychlost vysettenf, $pickové
snimky ve 3D vcetné ¢asového rozli-
Seni, nové moznosti pouziti a nové
moznosti lékafské diagnostiky, a pre-
devsim radikaini snizenf radiacni zatéze,
jiz je pacient béhem vysetieni vystaven.
Zejména diky své extrémni rychlosti

a kvalitnim detektorim vystavuje paci-
enty mnohem nizsi radiacni davce nez
piistroje starsi generace - napr. snimek
pacienta, ktery vazi do 90 kg, je s no-
vym pfistrojem pofizen s méné nez
jednim millisievertem (mSv), zatimco
prdmérna ucinng davka se dosud
vétsinou pohybovala obvykle mezi 8
a 20 mSv. Diky novému CT se tak sni-

ZUje pocet vysetfeni, kterd pacient musf
pro stanoveni diagndzy podstoupit.

Vysetfeni CT je podle udaji Svétové
zdravotnické organizace (WHO)
i Ustavu zdravotnickych informaci
a statistiky CR (UZIS CR) u obyvatel
rozvinutych zemf jednim z nejvétsich
zdrojl radiacni zatéze. S nastupem
nové generace pfistroji CT Ize ddvku

zafenf vyznamné sniZit, v nékterych
pfipadech dokonce az 15krat proti
starsim pouzivanym pfistrojam.,Diky
rychlosti tohoto CT jiz tfeba pacienti
nemus ani zadrzovat pii snimkovénf
dech:to je klicové vyhoda jak u malych
déti, tak u pacientd, ktefi toho z néja-
kého dlvodu nejsou schopni - napfi-
klad trpi dusnosti ¢i mnohacetnymi
poranénimi,’ vysvétluje vyhody pro pa-
cienta Ing. Jifi Pavlicek, feditel sektoru
Healthcare spole¢nosti Siemens. Il
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BE retro - relax

CO SE PSALO PRED 50 LETY
V POPULARNIM TECHNICKEM
MESIENIKU ,SVET TECHNIKY“

Stoleti cerného zlata

Dnes jiz giganticky rozvinuty naftovy primysl, udr-
2ujici v chodu miliardy kol na celém svété a zmenivsi
za jediné stoleti zplisob prace a Zivota vétsiny lidstva,
se zrodil z pranepatrnych pocatkd pred 100 lety.
Tehdy navrtal Edwin Drake v Titusville v Pensylvanii
prvni studnu, z niz méla vytrysknout nafta. Kdyz se
Drake dostal do hloubky 20 metr(, nafta skute¢né
vytryskla a pramen déval 8 az 10 bareld denné. Od té
doby bylo na svété navrtdno jiz vice nez dva miliony
naftovych prament (mnohé vrty az do hloubky pres
6000 metr(), davajici stamiliény tun,cerného zlata” M

Pred 100 lety se v téchto mistech zrodil naftovy prlimysl. Na
obrazku naftovy vrt v Titusville v Pensylvanii.

PRVNI HLINIKOVY MOST
V SSSR

Pres feku Ozernou na délnici Volokolansk — Ruza
se stavi prvni hlintkovy most v SSSR. Jeho délka
bude ¢init 78,5 metru. Hlinikové dily se vyrabéji
v dilndch moskevské oblasti. Vaha hlinikového
mostu bude o dvou az tfindsobek mensi nez
u ocelového mostu stejné Sitky a délky. H

Steriliza¢ni regulator

Vlaboratofi mechanizace a automatizace pfi Ticho-
ocednském veédecko — vyzkumném Ustavu pro ry-
bafstvi a ocednografii vyrobili elektricky programovy
reguldtor pro sterilizaci konzerv. Pomoci takového
pfistroje mUZe jeden ¢lovék najednou obsluhovat
15 az 20 konzervarenskych strojll. Programového
regulatoru se da pouzit nejenom pii konzervaren-
ském zpracovéni ryb, nybrziv ostatnich odvétvich
narodniho hospodéfstvi, pokud je tfeba regulovat
teplotnf reZzim. M

RYCHLA POMOC

Vrtulnik KA -15 rychle obstaré pfevoz dvou zra-
nénych lyzaf nebo horolezct ¢i motocyklovych
a automobilovych zavodnikd do nemocnice
pifmo z mista nehody M

Misto pro zranéné je v gondoléch po boku trupu.

TURISTICKA DOPRAVA
BUDOUCNOSTI

Z mésta rychle do pfirody.

Promitani obrazli na oblohu

Svycarsky vynalezce M. Schwabacher zkonstruoval pohyblivy a velmi vykonny projekéni pistroj. Podoba

se obrovskému délu a Ize jim promitat nepohyblivé obrazové snimky na oblohu, skaly, veliké budovy
¢i svahy hor. Zafizeni pfendsi obrazy az jeden kilometr Siroké skoro na osmikilometrovou vzdélenost

a zvétsuje je 72milidnkrét. Svételnost tohoto promitaciho zafizeni se vyrovna svételnému zdroji asi
Sedeséti az osmdesati obycejnych promitact dohromady. B
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Tvrdoméry

V kazdé kalirné je dnes nékolik tvrdomeérd. Bez
tvrdomeérd se neobejdou slévarny, zarucujict
u lozi obrébécich stroji svym zakaznikm tvr-
dost, kterd smi kolisat jen v malém rozmezi po
celé délce loze. Tvrdost je nejcastéji meéfenou
mechanickou vlastnosti technickych materidld,
kterd dnes nejvice zaméstnava zkousece kovd,
co7 je v nasem strojfrenstvi a hutnictvi stale roz-
sitenéjsi profese. M

Vryp Birnbaumovym Microcharakterem. Sitka vrypu je
mnohem vétsi v zdkladni ocelové hmoté nez v krystalku
nitridu zirkonu.

Kontrola svaru

V8esvazovym védeckovyzkumnym Ustavem sta-
vebnitechniky v SSSR byl vypracovan magnetogra-
ficky zpGsob kontroly svarovych spojli se zapisem
rozptylu vadnych poli na feromagnetickou pasku.
Tento zpUsob nasel pouZiti v posledni dobé pfi
stavbé dalkovych plynovod( a pfi montazi techno-
logickych rozvodnych potrubi. Dodnes bylo onou
metodou provéfeno vice nez 100 000 svafovanych
spojd trub. W

SAVANNAH

Nedavno probéhla v dennim tisku zprava
o pripravovanych zkouskach nové americké
lodi Savannah s atomovym pohonem. Srd-
cem lodi je atomovy reaktor a ostatnf ener-
getické zdroje. Reaktor ma vnitini prdmeér
2,5 m a vysku 7,68 m. Jeho aktivni zéna ob-
sahuje 7 tun kysli¢niku uranicitého UO se
4 % obohaceného uranu 235. Moderatorem
a chladicim prostfedkem je voda pod tlakem.
PI3st reaktoru je zhotoven z uhlikové ocel
s vrstvou nerezaveéjici oceli uvnitf a je pono-
fen do olovéné nadrze s vodou. Jako dalsi
biologické ochrany se pouzilo polyetylénové
plastické hmoty, olova, betonu, oceli a deva.
Kdyz nebude reaktor pracovat, bude se pou-
Zivat dvou dieselagregétl, z nichZ kazdy ma
vykon 750 kW. K vyrobé pary (na vytapénf
mistnosti, pro kuchyn apod.) se pak pouzije
pomocného kotle.



Bez dotyku ruky

V moskevskych automatickych pekarnach chleba
byla dokoncena Uplnd mechanizace véech vyklada-
cich a naklddacich praci pfi dopravé mouky. Mouka
se nyni dovazi ve specidlnich skldpécich doprav-
nicich, coz odstranuje ro¢né premistovani 600 000
pytl s moukou, nehledé na rychlost a hygienu
prace. Z dopravnikd jde mouka pruznou hadici
do zasobnikd skladu. Jeden dopravnik, obsahujici
7000 kg mouky, se tak vyprazdni béhem nékolika
minut. Do oddélent, kde se misf tésto, se mouka
dopravuije sloZitou soustavou dopravnich mecha-
nism0 na pouhy stisk tlacitka fidiciho pultu. W

SUSENi ULTRAZVUKEM

V Anglii nasel iroké uplatnéni zptsob vyroby
praskového mléka ultrazvukem. Cerstvé mléko
se ochladi na 16° C a pak se nechd na né pU-
sobit ultrazvukovy vibrator, ktery vyrobi jeden
milion kmitd za vtefinu. Za téchto podminek
je mléko zbavovano vody. Dosavadni zptsob
vyroby suseného mléka vypafovanim je na-
kladny a slozity. l

retro - relax as

Pro nevidomé telefonisty

PREPRAVA CELYCH Aby se nevidomym umoznila préace u telefonnich
VYP RAV central novéjsiho typu, které pouzivajf svételnych

signald, vyrobila londynska firma Malart elek-
Dvourotorovy vrtulnik JAK-24 je s to prepravo- tronicky indikator svétla. Sklada se z fotobunky,
vat celé lyzarské vypravy i lyzemi a zdsobami tranzistorového oscildtoru a bzuc¢éku (dosud by se
do vysoko polozenych chat. B tento pfistroj v zasadé podobal indikatoru svétla,

zkonstruovaném inzenyrem Vranou z Vyzkumného
Ustavu v Praze, ale zjevny rozdil teprve pfichdzf
v dalsim). Fotoburika je namontovana na desticce,
kterd se pohybuje na zmagnetizovanych kolejnic-
kdch podél svételnych signald. Bzuc¢ak hlasi, kterd
zarovka sviti, kterd linka se hlasi. Novy pfistroj je
napajen z malé suché baterie, kterd ma Zivotnost
delsi nez 6 mésict. M

Bez kopirovaciho papiru

V USA vyrobili specidlni papir, jenz se vzhledem
nijak nelisi od obycejného kanceldfského. Jakmile
vsak typy psaciho stroje udefi do origindlu papiru
vloZeného do stroje, neviditelnd chemicka vrstva,
kterou je papir povlecen, vytvaii na dalsim pod-
lozeném papiru zfetelny modry priklep psaného
textu. Tak je mozno najednou zhotovit az 7 dobrych
kopif bez pouZiti obvyklého uhlového papiru. B

-
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Vylusténi sudoku z minulého ¢isla (zTM6):

Staci vylustit a zaslat faxem nebo na adresu redakce: TechMagazin,

K Cervenému dvoru 24, 130 00 Praha 3, fax: 222 781 273

CENA PRO TRI PRVNI NEJRYCHLEJSI RESITELE:

Volna vstupenka pro dvé osoby do znovuotevieného Narodniho technického muzea
v Praze. Cestnou vstupenku je mozno kdykoliv sménit v pokladné muzea az do 6. fijna
2011. Nenechte si ujit jedine¢ny zazitek z nové koncipovanych expozic predstavujicich
staleti technického vyvoje.

Pravidla sudoku jsou prosta:

staci vyplnit hraci plochu slozenou z deviti ¢tverct tak, aby v kazdé fadé, v kazdém sloupci a také v kazdém ctverci byly
umistény ¢islice od 1. do 9., pficemz se ¢isla v jedné fadg, sloupci ¢i ¢tverci nesmi vyskytnout dvakrat.

712 3
1 8 2
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Vylosovani lustitelé sudoku z minulého ¢isla:

Jan Ceska, Praha
Jan Landa, Praha
Milan Abraham, Domazlice
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=8 Vystavy a veletrhy

25.-28. 7. Vancouver, Kanada: GEO-
WEB - konference o fesenich zalo-
zenych na informaci o pozici (loca-
tion-based services) a webového
mapovani. Poidda/info: Korem Inc,
tel: +1 (418) 647-1555, fax: +1 (418)
647-1666, e-mail: info@korem.com,
www.korem.com

25.-29. 7. Quebec, Kanada: IETF
(Internet Engineering Task Fforce)
MEETINGS - konference zaméfena
na konstruovani a vyvoj interne-
tovych technologii. Pofada/info:
Internet Society, tel.. +1 (703) 648-
9888, fax: +1(703) 648-9887, e-mail:
isoc@isoc.org, www.isoc.org, IETF
(Internet Engineering Task Force),
tel: +1 (571) 434-3500, fax: +1 (571)
434-3535, e-mail: iesg-secreatary@
ietf.org, www.ietforg

3. 8. Soul, Korejska republika: REAL-
TIME & EMBEDDED COMPUTING
CONFERENCE - SEOUL - mezinarodni
konference o vypoctech v redlném
Case a vestavenych pocitacich. Porada:
RTC Group, Inc, tel.: +1 (949) 226-2000,

fax: +1(949) 226-2050, e-mail: sales@
rtcgroup.com, www. rtcgroup.com

21.-25.8.San Diego, Kalifornie, USA:
OPTICS + PHOTONICS - konfe-
rence a vystava vénovand optickym
technologiim a s nimi souvisejicim
oborlm.V jejich rémci se konaji na-
sledujici specializované akce: SOLAR
ENERGY + APPLICATIONS - fo-
tonicka zafizeni a organické mate-
ridly, fotovoltaické aplikace, detek-
tory a senzory, SOLAR ENERGY
+ APPLICATIONS - sympozium
zaméfené na vyvoj novych energe-
tickych zdrojl zaloZenych na solarnf
energii, OPTICAL ENGINEERING
+ APPLICATIONS - opticky vyvoj
a vyzkum, technologie a systémy pro
kosmické vyuZiti a osvétlovaci tech-
niku, NANOSCIENCE + ENGINEE-
RING - interdisciplindrni symposium
0 nanovédé a konstrukci zamérené
na vyuziti komercnich prilezitostf
v oborech souvisejicich s nanové-
dami. Pofada/info: SPIE (Internatio-
nal Society for Optical Engineering),
tel: +1 (360) 676-3290, fax: +1 (360)

647-1445, e-mail: spie@spie.org,
www.spie.org

25. 8. San Diego, Kalifornie, USA:
REAL-TIME & EMBEDDED COMPU-
TING CONFERENCE - SAN DIEGO
- mezindrodni konference o vypo-
Ctech v redIném case a vestavénych
pocitacich. Pordda: RTC Group, Inc,
tel: +1 (949) 226-2000, fax: +1 (949)
226-2050, e-mail: sales@rtcgroup.
com, www. rtcgroup.com

28.8-2.9.Kassel, Némecko: ISES SO-
LAR WORLD CONGRESS - svétovy
kongres o soldrni energii. Pofada: ISES
(International Solar Energy Society),
tel: +49 761 45906-0, fax: +49 761
45906-99, e-mail: public.relations@
ises.org, wWww.ises.org

30.8.-1.9. Birmingham, Velka Britanie:
EPE - evropskd konference o elektfing,
elektronice a souvisejicich aplikacich.
Potada: EPE Association, tel.: +32 (0)2
629 28 19, fax: +32 (0)2 629 36 20,
e-mail: epe-association@etec2.vub.
ac.be, www.epe-association.org

ZAUJALVASTENTO CASOPIS? A CO DALSIVYDANI?

Chcete-li dostavat pravidelné kazdy mésic nové vydani bez starosti az do své postovni schranky, za
nejvyhodnéjsich podminek a navic s moznostf zajimavé odmény, staci vyplnit pfedplatni listek a zaslat
na adresu redakce. Nebo objednat pomoci elektronického formulare a zaslat na e-mailovou adresu:
predplatne@techmagazin.cz. Objednavka Vém bude nasledné potvrzena na Vas e-mail.

Zvyhodnéna cena pro predplatitele ¢ini 300 K¢ na rok, coz znamena, ze jedno dCislo vyjde
na 25 K¢ a navic firemni zakaznici mohou vyuzit predplatitelského bonusu ve vysi 35% slevy

na inzerci.

1= IMAGAZIN

Firma:

Objednavka zvyhodnéného rocniho predplatného

Jméno a pfijment:

Ulice:

PSC: Obec:
ICO: Tel.:
DIC: Fax:
Pocet vytiskd: Podpis:
Datum: Razitko:

Objedndvku zaslete na adresu:

Zvyhodnéné rocni predplatné ¢ini 300 K¢.

TechMagazin,

K Cervenému dvoru 24, 130 00 Praha 3
fax: 222 781 273, e-mail: predplatne@techmagazin.cz

www.techmagazin.cz
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Pravidelné rubriky:

VWyhody
palivovych
karet

Bezpecnost Speratini
Finance

Manazer testuje

Prava a povinnosti ridice
Testy automobili s naklady
na jejich provoz

Zakony a predpisy
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BusinessCar

RIZENI A SPRAVA FIREMNICH AUTOMOBILU

Testy
automobily

Hledate aktualni informace

o flotilovém trhu ?

Zajimate se o testy flotilovych vozii ?
Chcete se setkavat s lidmi

z vaseho oboru ?

Studujete nové postupy technologie
a fizeni vozového parku ?

B Aktudlni informace s odborniky
z oboru najdete v rubrice “Odbornik radi”

... vice se dozvite na www.business-car.cz
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